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نھذلا نییلتل 

 1 

كلمع بحاص  نْكُ 
؟ باتكلا اذھ  رایتخا  مَِل 

لمعلا ةعیبط 
رایخلا ًاعیمج  انيدل 
ةّيريذحت تاراشإ 



كلمع بحاص  نْكُ 

.رارقلا بحاص  تنأ  .لمعلا  ىلع  كمغری  دحأ  لا 

ىلإ ةجاحب  انّنأ  كّش  .ةصّاخلا لا  انتاروّصت  خّف  يف  عقنو  كلذ ، ىسنن  انّنكل  .ةرّح  تانئاك  ىقبنو  اّنك  ًامود 

نأ ترتخا  يذلا  لمعلا  وھ  ھسرامت  يذلا  لمعلا  .ىصحُت  لا  كلذ  قیقحتل  قرطُلا  امّنإ  لاملا ، بسك 
نم ةّبح  تسیل  يھ  .كیلع  عقی  أطخلاف  ھّبحت ، لا  تنك  نْإ  .كسأر  يف  ًاسّدسم  عضی  دحأ  لا  .ھسرامت 

.ركاكسلا
.كیدل ام  لضفأ  قّقحت  نأ  كل  ىّنستیل  ناكملإا  ردق  ًادّیج  كلمع  لعجت  نأ  تنأ  كبجاو  نم 

.كناكم كلذ  لعفی  نأ  دحلأ  نكمی  لا 
.اھمْنتغا .كیدی  نیب  ةدوجوم  كسفنل  زّیمم  لبقتسم  ةعانصل  كتصرف  نّإ 

.لثامم رملأ  دوجو  .يّلاثم لا  لمع  نم  كانھ  سیل 
ًاقوّذتم وأ  ةضوملل ، ًاروّصم  وأ  راكسولأا ،“ ةزئاج   ” ًازئاح ًلاّثمم  وأ  تارایلملا ، كلمی  ًاصخش  لْأسا 

ىلع انعم  بسانتتل  اننھم  لقص  ىلإ  ةجاحب  نحن  .يّبلسلا  اھبناج  ةنھم  لّكل  نّأ  كردُتس  ام  ناعرس  ةریبلل ،
.اننھم عم  بسانتنل  انسفنأ  لقص  ىلإ  ةجاحب  اننأ  مّھلأا  نكل  .ھجو  لضفأ 

.ةدیدج ةرّم  ًارارحأ  حبصن  نأ  اننكمی  ذئدنع 





؟ باتكلا اذھ  رایتخا  مَلِ 

ھّنأب داقتعلاا  يف  ًانایحأ  ئطخن  انلعجی  ام  انتایح ، يف  ھلعفن  امّم  ًاریبك  ًاءزج  لمعلا  لكّشی 

.انتّیوھ دّدحی 

نأ انتاذ : نع  ریبعتلا  ىلع  انتردقو  انتّیویحو ، انتداعس ، قیقحت  قایس  يف  ةّیساسأ  لمعلاب  انتقلاع  نّإ 
.ةّیقیقحلا انتاذ  نوّكن 

.انل ًامئلام  لمعلا  نوكی  نأ  بجی  لماكلاب ، انتایح  شیعن  انّنأ  رعشنل 
انعفدت يتلا  كلت  ھل –  ةعفادلا  ىوقلا  نّأ  فشتكأف  .ھمھف  يف  رثكأ  قمّعتأ  يلمع ، ھیف  سرامأ  موی  لّك  يف 

.ةیادبلا يف  ھیلع  تدب  امك  تسیل  ھب –  انتقلاع  ةعیبط  دّدحتو  لمعلا  ىلإ 
داصتقلال ندنل  ةیّلك  يف  نوثحاب  لواح  ًادیعس ؟ لمعلا  كلعجی  لھ  لاؤسلا : اذھ  لاثملا  لیبس  ىلع  حرَطُی 

ةصّاخ ةّینقت  مادختسا  ربع  تاونس ، ثلاث  ةّدمل  صخش  فلأ  ةلباقمو 50  عُّبتت  ربع  لاؤسلا ، اذھ  ىلع  ّدرلا 
.ةداعسلا دصر  قیبطت  يأ  ، Mappiness ىعدُت ةّیكذلا  فتاوھلاب 

ءانثتساب رخآ ، ءيش  يّأ  نم  رثكأ  انتساعت  بّبسی  لمعلا  نّأ  اودجو  ءيشلا ؛ ضعب  ةئجافم  جئاتنلا  تناك 
.ضرملا ببسب  ریرسلا  يف  عوبقلا 

يف ریكفتلا  دنع  ًامومع  نیّیباجیإ  اوناك  سانلا  نّأ  ةیّلكلل  ثحبلا  اذھ  داق  يذلا  نسیارب  سكیلأ  ظحلا 
ىلع رّتوتو  طغض  نم  مھلمع  ةسرامم  ةجیتن  ھنودّبكتی  اوناك  ام  مغر  مھتایح ، يف  مھلمع  ةمیقو  ىنعم 

.يّصخشلا ىوتسملا 
لا رخآ  صخش  ىلإ  ًاضیأ  انلوّحت  تناك  لب  طقف ، انتداعس  يف  رّثؤتل  هذھ  طغضّلا  رداصم  نكت  مل 

.وھ نوكن  نأ  نایحلأا ، ةّیبلاغ  يف  بغرن ، صخش لا  انھبشی :
يذلا رودلا  دیدحت  ءيسُن  امّإ  انّنإ  ذإ  ةتباث ، ةّیملع  دعاوقل  بسانملا  لمعلا  ىلع  لوصحلا  عضخی  لا 

.اھب انقحتلا  يتلا  ةفاقثلا  وأ  ةكرشلا  عم  ًادّیج  فّیكتن  امإو لا  لماكلاب ، ھتیدأت  ىلع  ةردقلا  كلمن 
نم ةدیرفلا  ةصّاخلا  يتازیمل  نانعلا  تقلطأو  حرفلا ، نم  يبلق  ترّیط  اھُتسرام  يتلا  لامعلأا  ضعب 

ّدشلأا اھُتضخ  يتلا  براجتلا  تناك  يتایح ، نم  لحارملا  كلت  للاخ  .هروّصتلأ  نكأ  مل  وحن  ىلع  اھعون 



شیعأ ينلعج  ام  يفادھأ ، قیقحتب  ربكأ  روعش  يندوارو  ًاقمع ، رثكلأا  اھُتفرع  يتلا  تاقلاعلاو  ىنغ ،
.ھجراخو يلمع  لخاد  ًلاامتكا  رثكأ  ةایح 

ناكم يف  نوكأ  نأ  ىّنمتأ  انأو  قئاقدلا  اھللاخ  ّدعأ  تنك  يتلا  لامعلأا  ضعب  ًاضیأ  تُسرام  ينّنكل 
رعشأ تُنك  .تقولا  رورم  رظتنأ  انأو  باذعلا  ةأطو  نم  فیفختلل  قرُط  داجیإ  لواحأ  تُنك  نیح  يف  رخآ ،

أوسلأاو .دّدبتت  ةبھوملاو ) تقولا   ) اھب عّتمتأ  يتلا  رداصملا  نمثأ  نّأو  ىدس ، عیضی  يتایح  نم  موی  لّك  نّأ 
ةبسنلاب رملأا  كلذكو  اھانعم ، دقفت  يتایح  تْأدب  .ةایحلل  نیمثلا  يّبح  يننوبلسی  اوناك  مھّنأ  يكاردإ  كلذ  نم 

.جرخملا وحن  ھجّوتلا  ىوس  رخآ  رایخ  نم  كانھ  نكی  مل  .يلإ 
.أزّجتت ةدحو لا  نلاكّشی  لب  نلاصفنی ، لا  ةقیثو ، ةروصب  ضعبب ، امھضعب  ناطبترم ، لمعلاو  ةایحلا 

.ھسفن ردقلاب  ًلاھذم  انلمع  لعجن  نأ  انیلع  ةلھذم ، ةایح  شیعن  نأ  اندرأ  نْإ 
.راھّنلا كل  اھلمحی  دق  يتلا  تلاامتحلال  ًاسمّحتم  حابص  لّك  ریرسلا  نم  زفقت  فدھ ، كلمعل  نوكی  امدنع 

.ریثكب ىوقأ  ةروصب  كرون  عّشی  امیف  كلذل ، جھّوتی  كتایح  يف  رخآ  ءيش  لّك  نّأ  ودبی 
كلمع حبصی  نأو  موی ، لّك  روعشلا  اذھب  ساسحلإا  ىلع  كتدعاسم  وھ  باتكلا  اذھ  فیلأت  نم  يفدھ 

.يّلعف رُّرحتب  رعشتف  كعم ، ًامئلاتم 



لمعلاو ةایحلا 

، ضعبب امھضعب   ، ناطبترم

. ةقیثو ةروصب 

، نلاصفني لا 

ةدحو نلاّكشي  لب 

. أّزجتت لا 





لمعلا ةعیبط 

يضمن 10.575 اننإو  .ضرلأا  هذھ  ىلع  ھشیعن  ًاموی  لّدعم 27.350  ىوس  انیدل  سیل 

.رودت تقولا  براقع  لمعلا ؛ ةسرامم  يف  ماّیلأا  كلت  نم 

ةئیب طسو  وأ  و / كل ، نوقوری  لا  صاخشأ  ةقفرب  ھّبحت  لا  رمأ  ةسرامم  يف  مایلأا  كلت  تیضمأ  نإ 
نحن .انتّیبلاغ  ىلإ  ةبسنلاب  ةرورض  لمعلا  نّإ  .ةعوّرم  ةروصب  كتایح  ردھت  تنأف  طابحلإاب ، كبیصت 

يلاعلا مخضلا  نویزفلتلا  زاھج  ًاعبطو   ) انتشیعم نیمأتو  ىوأم  ىلع  لوصحلل  لاملا  بسك  ىلإ  ةجاحب 
رایخ لاو  رایخ ، ينعی لا  لام  .جرح لا  عضو  يف  انسفنأ  اندجول  هلاولو ، ملاعلا ، ةلجع  رّیسی  لاملا  ةّقدلا .)

انفادھأو انتاحومطف  لاملا ، يف  طقف  سیل  خّفلا  .لعفلاب  ةرجضم  ةایح  ينعی  ةیلست  لاو  ةیلست ، لا  ينعی 
رشعل كسفن  رجّؤت  امدنع  كتایح  لطب  حبصت  نأ  كنكمی  فیك  .لمعلا  دویقب  ةلّبكم  ءامتنلااب  انروعشو 

؟ ًایموی لّقلأا  ىلع  تاعاس 
كلت انحنمت  .ریدقتلاو  ذوفنلاو  وّمنلاو  ةقادصلاو  حاجنلا  نم  ًافتن  انمعطی  ً.اعیمج  انل  رّدخم  ةلزنمب  لمعلا 
يف ضعب  نع  انضعب  فلتخن  .اھنم  دیزملا  ىلإ  ةجاحلاب  رعشن  ام  ناعرس  اذل  ًلاھذم ، ًاروعش  فتنلا 

.ةعانملاب عّتمتی  اّنم  دحأ  نكل لا  لمعلا ، تاءارغإ  ءازإ  انتّیساسح 
شیع ىلع  اندعاسی  ً.افدھو  ىنعم  انتایحل  يطعُیو  ةّیساسلأا ، انتاجاح  نمّؤی  ذإ  ًاضیأ ، انل  دیفم  لمعلا 
عاونأ لّك  رارغ  ىلع  ھیطاعت ، نّكل  .نیرخلآا  عم  لصاوتلاو  وّمنلا  ىلع  اندعاسی  .اھراتخن  يتلا  ةایحلا 

.نامدلإا ىلإ  يّدؤی  دق  تارّدخملا ،
نم جاعزناب  مویلا  نورعشی  نیّیكریملأا  نّأ   Gallup–Healthways Well–Being رشّؤم رھظأ 

رایلم  300 مازتللاا “ خسف  ةمزأ   ” ةفلك اكریمأ  دّبكتت  .ىضم  تقو  يّأ  نم  رثكأ  مھلمع  ةئیبو  مھلمع 
، مھتازاجإ نم  نودیفتسی  مھنم  طقف  و٪38  لطعلا ، للاخ  نولمعی  نیّیكریملأا  نم  فـ٪71  ًایونس ، رلاود 

تحبصأ مھتایح  نّأ  نودقتعی  و٪48  ءادغلا ، لوانتل  ةحارتسا  ىّتح  نوذخأی  مھنم لا  نأ ٪30  نیح  يف 
.ةروّطتملا لودلا  مظعم  يف  لثامم  جذومن  داجیإ  عّقوتأ  .ةمرصنملا  سمخلا  تاونسلا  للاخ  رثكأ  ةدھجم 

.ءيشلا ضعب  تّلتخا  روملأا  نّأ  حضاولا  نم 



انبلسی نأ  لمعلل  نكمی  .نوكی  نأ  ھب  ضرتفُی  امّم  باذعلل  ًابّبست  رثكأو  ةیلستلل  ةاعدم  لّقأ  لمعلا  حبصأ 
“ لمعلا ”ـ ف انتلاكشم ، ببس  سیل  لمعلا  نّكل  .موی  لّك  رثكأف  رثكأ  اھعاعش  نم  انتایح  ّدرجیو  انقیرب ،

ءاقلإ نم  ىودج  .ھیلع لا  نحن  ام  وھ  .ھلعفن  ام  وھ  لمعلا  .يعولاب  عّتمتی  .دوجوم لا  ریغ  ةّلقتسم  ةدحوك 
.انسفنأ ىلإ  رظنن  نأ  انیلع  لمعلا ، ىلع  موللا 

.ةملكلا ىنعم  لّكب  ةمظعلاو  مازتللااو  ءافتكلااب  رعشنل  لمعلاب  انتقلاع  ةعیبط  رییغت  ىلإ  ةجاحب  نحن 
.انسفنأب انتقلاع  ةعیبط  رییغت  انیلع  اذھل 

.باتكلا ىوحف  وھ  اذھ 





رایخلا ًاعیمج  انیدل 

ةرازولا نیب  نواعت  يھو  ، Girl Hub ةردابمل مّاعلا  ریدملا  غوھ ، تراوتس  نّإ 

ثلاث يف  تاقھارملل  ةدعاسملا  نیمأت  ھفدھ  ، Nike ةسسّؤمو ةّیلودلا  ةیمنتلل  ةّیناطیربلا 

يف ةقھارملا  ةاتفلا  ھشیعت  امل  حضوأ  ةروص  ىلع  لوصحلا  غوھ  دارأ  .ةّیقیرفأ  لود 

براجت ربع  تاروّصتلا  ضعب  ةرولب  ىلع  اھتردقب   Girl Hub ةردابم زّیمتت  .ایقیرفأ 

: ًاموی ھقرافت  مل  اھدرونس  يتلا  ةبرجتلاو  .ةقیقح 

.اھتایح طمن  ىلإ  فرّعتلأ  ایبویثأ ، نم  ةاتف  يھو  تیبیمیإ ، ةقفرب  راھنلا  تُیضمأ  يضاملا ، ماعلا  يف 
اھتابجاو مامتلإ  تقولا  اھل  ىّنستی  يك  لومحملا ، اھفتاھ  ءوض  ىلع  سردتل  ًاحابص  ةثلاثلا  يف  ظقیتست 

ةعبرأ لمح  اھلعفت  يتلا  ةّیلزنملا  لامعلأا  لمشت  .ةسردملا  ىلإ  باھذلا  لبق  ةسماخلا  دنع  ةّیسردملا 
لامعأ مامتإو  ةلئاعلل  روطفلا  دادعإ  لجأ  نم  اھرھظ  ىلع  ةدرای  ةفاسم 500  هایملا  نم  ًلاطر  نیسمخو 

ءاھنإ نم  نكّمتلأ  مادقأ  ةرشع  لّك  فّقوتلا  ىلإ  تُررطضا  ينّنكل  يسفنب ، رملأا  لعف  تُلواح  .فیطنتلا 
تناك .ةضیرم  اھتدلاوو  فٍّوتم  اھدلاو  نّلأ  لزنملا ، يف  ةّیعارزلا  لامعلأاب  علطضت  ًاضیأ  تناك  .ةمّھملا 
ةرشع عفدت  تناك  اھنأ  تملع  امدنع  تشھُد  مك  ً.اّیموی  ًاتنس  نیعبس  وحن  ءاقل  قوسلا  يف  بطحلا  عیبت 

يف ةساردلا  اھل  ىّنستیف  ءابرھكلاب  اھفتاھ  مھدحأ  نحشیل  ًایموی  اھینجت  تناك  يتلا  نیعبسلا  نم  تاتنس 
! حابص لّك  ةمتعلا 

راھنلا لاوط  ماستبلاا  نع  فّقوتت  مل  يرظن ، يف  ًاّدج ، ينضملا  اھتایح  طمن  مغر  اھنأ  وھ  ينلھذأ  ام 
يف اھعضو  مّت  لاح  يف  ھنأ  ملعأ  .ةیباجیلإا  ةقاطلا  نم  ةمئاد  ةوّق  لكّشت  تناك  .اھتقفرب  ھُتیضمأ  يذلا 
لّك مغر  حاجنلل ، لبس  نع  رارمتساب  ثحبت  اھنلأ  نیتنس  نوضغ  يف  ةكرشلا  ریدتس  بسانملا ، ناكملا 

.لشفلا ىلإ  اھعفدت  دق  يتلا  بابسلأا 
كلت اھب  منتغن  يتلا  ةقیرطلا  لب  ةیرّحلاب ، انساسحإ  دّدحت  يتلا  يھ  اھھجاون  يتلا  فورظلا  تسیل 

نم ریثكلا  .ةسئاب  ةبرجت  اوشیاع  نیذلا  صاخشلأا  نم  ىصحُی  ددع لا  كانھ  .اھنم  دیفتسنو  فورظلا 
كلذ يف  اودجی  مل  مھّنكل  ملاعلا  اوكلم  لامعلأا ، لاجرو  نیناّنفلاو ، نیّیقیسوملاو ، نیروھشملا ، نیلّثمملا 



ءوض ىلع  ةساردلاب  اھل  تحیتُأ  يتلا  ةصرفلاب  ةدیعس  تناك  تیبیمیإ  نّكل  .ةعتملا  وأ  ةیرّحلاب  ساسحإ  يّأ 
.اھل ةحاتملا  ةیرّحلاب  ةدیعس  تناكو  اھفورظ ، عم  تفّیكت  دقل  ً.احابص  ةثلاثلا  دنع  فتاھلا 

.رایخلا ًاعیمج  انیدل 



ةّیریذحت تاراشإ 

ریبعتلاو ةّیصخشلا ، كتّیرقبع  تابثإ  ىلع  لمعلا  كدعاسی  لھ  كسفن : لْأساو  تٍقول  سْلجا 

؟ ھب درّفتتو  زّیمتت  امّع 



.ةداع اھلھاجتن  انّنكل  اھیلإ ، ھّبنتلا  انب  ضرتفُی  .كلذ  ىلع  اندعاست  دق  يتلا  لئلادلا  نم  دیدعلا  كانھ 
اذھ دیعت  نأ  لضفلأا  نم  امّبر  كراھن ، نوكیس  فیك  ًادّیج  ملعت  تنأو  ًاحابص  موی  لّك  ظقیتست  تنك  نإ 

.ھیلإ جاتحت  نأ  ىلإ  فّرلا  ىلإ  باتكلا 
صاخشلأا عم  وأ  ھلوازت –  يذلا  لمعلا  يف  حایترلااب  رعشت  لا  بابسلأا ، نم  ببسل  تنك ، نإ  نكل 

.كریرحتل انھ  رْرّحت  باتك  نإف  مھعم –  لمعلا  لوازت  نیذلا 
: ةیلاتلا لمجلا  أرقا 

.نٍضم وحن  ىلع  لمعأ  يننإ 
.فّقوتلا نع  زجعأ 

.يلمع عم  ىھامتأ  تُحبصأ 
.يلمع ةجیتن  تبكلا  وأ  بضغلاب  رعشأ  ام  ًابلاغ 

.يلمع يف  قلاع  يننأ  رعشأ 
.للملاب رعشأ 

.رارمتساب جاعزلإا  يف  يل  بّبستی  لمعلا  يف  يئلامز  دحأ 
“. انأ  ” سیل يلمع  نّأ  رعشأ 

.لمعلا يف  ثدحی  ءيش  لا 
.غراف ربصب  لطعلا  رظتنأو  عوبسلأا ، ةیاھن  ةلطعو  موی  لّك  لمعلا  ءاھتنا  ةعاس  ًابقترم  شیعأ 

.سٍاق رمأ  لمعلا  نّأ  رعشأ 
.ىّلستأ لا 

.وھ نوكأ  نأ  ًاموی  ركّفأ  مل  صخش  ىلإ  تُلوّحت 
.میحج ىلإ  انتایح  نولوّحیو  ءایبغأ ، يلمع  بابرأ 

.كلمع ناقتإ  ىدم  نع  رظنلا  ضّغب  حجنت ، نأ  كنكمی  لمعن لا  ثیح 
ءارجلإ تقولا  ناح  دقلف  حیراصتلا ، كلت  نم  نینثا  نم  رثكأ  ىلع  ًاباجیإ  كسأر  زّھت  كسفن  تدجو  نإ 

.تلایدعتلا ضعب 
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ءيشلا ضعب  ًایّبیھ  نوكت  نأ  لْواح 
غنایلاو نییلا 

ةيّرحلاب رْعشاو  رّْرحت “  ” باتك أْرق 
ىسنن يك لا 

ةعرسب كرطاوخ  يفتختس 
نلآاو انھ  دوجوم  هیلإ  جاتحت  ام  لّك 

كفتاھ ئْفِطأ 
حيرم ریغ  ريدخت 

نوھباشتم انعیمج   ، دحاو انعیمج 
فطلب مّْلكت 
بّحلا ةلآ 

ةياغلل نوّیفطاع 



نوكت نأ  لْواح 

ءيشلا ضعب  ًایّبیھ 

، لھسلا رملأاب  كلذ  سیل  .ماودلا  ىلع  ًارّح  نوكتسف  رایخلا ، بحاص  ًامئاد  كنأب  تعنتقا  نإ 

.ررّحتلاب ًاریبك  ًاروعش  نوكتس  ةأفاكملا  نّكل 

شیعن لاوحلأا  نم  لاحب  انّنأو  ضعب ، نع  انضعب  نولصفنم ، دارفأ  انّنأ  داقتعلاا  خّف  يف  عقن  ام  ًابلاغ 

اھعون نم  ةدیرف  ةّیصخشب  اھنم  لّك  عّتمتت  ةزّیمتم  تادحوك  ضعب  ىلإ  انضعب  رظنن  نأ  نكمی  .اندحو 
ھمّتحت لكشب  ضعب ، يف  اھضعب  لخادتت ، دق  ةایحلا  يف  اھتاراسم  نّأ  داقتعلااو  نیتباث ، لبقتسمو  ضٍامو 

.ردقلا ةّیئاوشع  طقف 
نّأ دقتعأ  .ةریغصلا  تافاضلإا  ضعبو  يّدسج  لكش  ھیلع : نحن  ام  دّدحی  ةآرملا  يف  هارن  ام  نّأ  دقتعن 

.نیدراش يد  رلایت  لعف  كلذكو  .كلذ  نع  ًاّدج  ةفلتخم  ةقیقحلا 

، ةّیحور ةبرجت  ضوخن  ًارشب  انسل  نحن  ”
“. ةّيرشب ةبرجت  ضوخت  ةّیحور  تانئاك  نحن  امّنإ 

يّعوسي نھاكو  فوسلیف   ، نيدراش يد  رلایت  رایب 

دحأ دنع  كنإ ، لْقنل  .يعولا  نم  ةرئاد  نمض  انعیمج  نودوجوم  اننأ  دقتعی  نیدراش  يد  رلایت  رایب  ناك 
نیثلاثلاو ةیداحلا  يف  تنأ  .تاعیبملا  لاجم  يف  لمعی  نامرواب  دیج  ىعدُی  صخش  ةرئادلا ، كلت  فارطأ 

، ةّینھملا تایّدحتلا  ضعبب  رّمت  تلز  .مازتللال لا  دعب  ًاّدعتسم  تسل  كّنكل  كتقیدص ، عم  شیعت  كرمع ، نم 
ام ةكرشلا ، مّلس  يف  مّدقتلا  ضعب  زرحت  كنأ  رعشت  .ءيشلا  ضعب  قّاش  كلمع  نّأ  مغر  كّبحی  كلمع  بّرو 

.كدحو كلو  كل ، روملأا  هذھ  لّك  .ينضملا  كلمع  ىلإ  ًاّیموی  كباھذ  لمّحتت  كلعجی 
ةطبترم ةقیلخلا  يف  ةرذ  لّك  .ةدحاو  ةّیملاع  ةدحو  نم  ءزج  تنأف  ةرئادلل ، رخلآا  فرطلا  دنع  امّأ 
يعولا غولب  ىلع  ةردقلا  كلمن  اننإف  كلذب ، رعشن  ام  ًاردان  اننأ  عمو  ةقاطلا ، ىوتسم  ىلع  ضعبب  اھضعب 



ةّیوھلل ھیف  دوجو  لا  ناكم  فوخلاو ، قلقلل  ھیف  دوجو  لا  ناكم  تقولل ، ھیف  دوجو  لا  ناكم  قلطملا :
.اھتیمّھأ ةّیضرلأا  انمومھ  دقفتو  ًانكمم ، ءيش  لّك  حبصی  ةقاطلا ، هذھب  انلاصّتا  دنع  .ةّیدرفلا 

ً.ادیدج ًاموھفم  سیل  اذھ 
ًلاثامم ًافصو  مھیعو  ىوتسم  عفر  ىلإ  نوعسی  اوناك  نیذلا  صاخشلأا  مّدق  نمزلا ، نم  دوقع  رّم  ىلع 

تبك وأ  نیّدلا ، وأ  موصّلا ، وأ  ةلاصلا ، وأ  ةّیناماشلا ، وأ  لمّأتلاب ، ءاوس  اھوضاخ ، يتلا  براجتلل 
غنوی لراك  نم  سفنلا ، ءاملعو  نوّیحورلا  نودشرملاو  ةفسلافلا  فصو  دقف  .يّئافشلا  جلاعلا  وأ  زئارغلا ،

.تباث يّركف  راطإو  ةلثامم  ةغل  مادختساب  اندوجو  اربوش ، كابید  ىلإ  ًلاوصو 

.يقیقحلا انرھوج  وھ  اذھ 



ام عم  ةضراعتملا  ةّیسحلا  انداسجأو  ةیّداملا  انتایح  ىلع  زیكرتلا  ربع  هربتخن  ام  نامرواب  دیج  لّثمی 
اذإ .ھیلع  تنأ  امّم  رصنع  درّجم  يھ  لمعلا  لاجم  يف  اھضوخت  يتلا  ةبرجتلا  نّإ  .ةقیقح  ھیلع  نحن 

يذلاو ًاماع ، نیثلاثو  ًادحاو  رمعلا  نم  غلابلا  نامرواب ، دیج  اننأ  ىلع  ًارصح  انسفنأ  ىلإ  رظنن  نأ  انرتخا 
نحن ام  لوح  انتادقتعم  رییغتب  دبلأل ؟ خّفلا  يف  نیروسأم  ىقبن  نأ  ًاحجّرم  سیلأ  تاعیبملا ، لاجم  يف  لمعی 
كلذ لكّشیس  امیف  هذھ ، رظنلا  ةھجو  دامتعا  يف  ةلوھسب  انضعب  رعشی  دق  .روفلا  نم  ررّحتنس  ةقیقح ، ھیلع 
ھلعفت نأ  لب  لوّحتلا ، اذھ  زجنت  نأ  كنكمی  ّدح  يّأ  ىلإ  ةفرعمب  تسیل  ةلأسملا  .نیرخآ  ىلإ  ةبسنلاب  ًایّدحت 

لّك ىلع  قبطنی  اذھو  .كتایح  شیع  يف  مث  نمو  روملأا ، ىلإ  رظنلا  يف  ربكأ  ةیرّح  بستكتل  رارمتساب 
ىلإ ةبسنلاب  ةنورم  رثكأ  رظن  ةھجو  دمتعت  نأ  لْواح  .صّاخ  وحنب  كلمع  ىلع  امنإ  كتایح ، رصانع 
ًارّح حبصتلو  كل ، ًابسانم  كلمع  لعجتل  ریثكب  ربكأ  ةصرف  كیدل  نّأ  ينعی  اذھ  .كب  ھطابترا  ةّیفیكو  كلمع 

.ةملكلا ىنعم  لّكب 



غنایلاو نییلا 

ةدعاسم يف  ةصصّختم   Upping Your Elvis يِتلاكو نّإ 

فاشتكا ةداعإ  ىلع  سانلا  دعاسن  نحن  .ةقّلاخلا  ةدایقلا  نیسحت  ىلع  تامظّنملا 

لمعلا ىلإ  موی  لّك  روضحلل  ةّیصخشلا  مھبھاوم  مادختسا  ةّیفیكو  مھتعور ، ىدم 

.زّیمتملاو صّاخلا  مھریثأت  مھل  نوكیلو  سفنلاب ، ةقثلاو  ةقاطلا  نم  دیزملاب 

دقو تامظّنملاو ، صاخشلأا  نم  ةعساو  ةعومجم  عم  لمعأ  انأو  تاونس  تیضمأ  دقل 
ىلع ثدحی  اذھ  هرُّیغتو  .رّیغتی  لامعلأا  ملاع  نّأ  ىلع  ةحضاو  تارشّؤم  ًاریخأ  تظحلا 

.يّرھوج ىوتسم 
، روملأا صحّفت  يف  نوعراب  نحن  .قطنملاو  ءاكذلا  ىلع  زكترت  لامعلأا  ةرادإ  تناك  املاطل 

ةوطخ لّك  .اھلعف  بجی  يتلا  ةلبقملا  ةوطخلا  لوح  تاجاتنتسا  ةنیتملا  تایطعملا  نم  طبنتسنو 
نیح ىلإ  ثحبلا  عباتن  روملأل ، ریسفت  داجیإ  رّثعت  لاح  يفو  ةلماكتم ، ةیجیتارتسإ  نم  ءزج 

.لامعلأا ةرادلإ  غنایلا “  ” ةبراقملا ھیمّسن  ام  اذھ  ً.ابسانم  هارن  ریسفت  ىلع  روثعلا 
نم ریثكلا  انیلع  رّفوی  .انتافرّصت  يف  نینوزومو  نیّینھمو  نیقذح  نوكنل  انل  يّساسأ  غنایلا 
ىلع اندعاست  تاھاجّتاو  طامنأ  نع  ثحبیو  .مویلا  ملاع  ىلع  ةقباس  براجت  قیبطت  ربع  تقولا 

نع ةجراخ  روملأا  نّلأ  قلقلاب  رعشن  روملأا ، ریسفت  نع  زجعن  امدنع  .ثدحی  ام  مھف 
.انترطیس

.لامعلأا ةرادإ  ملاع  يف  ةللآا  ھبشی  يذلا  ىحنملا  وھ  اذھ 
نلآا أدب  ھّنكل  انعیمج ، انل  ھتیلاّعف  تبثأ  قطنملا  ىلع  زكترملا  لامعلأا  ةرادإ  نم  طمنلا  اذھ 

ام لّك  سیل  : ” ھیلع بتكُ  قصلم  نیاتشنیآ  تربلأ  بتكم  يف  دجوی  ناك  ھنأ  معَزُی  .ھلشف  نھربی 
“. ھنیمثت نكمی  نیمث  وھ  ام  لّك  سیلو  ًانیمث ، ھنیمثت  نكمی 



قّلعتت لامعلأا  ةرادإف  .لامعلأا  ةرادإ  ىلإ  ةبسنلاب  قطنملا  اھضرفی  يتلا  دودحلا  يعن  انأدب 
داقتعلاا أدبن  امدنع  .اھلعف  دودر  عُّقوت  نكمی  ةزّیممو لا  ةلھذم  تانئاك  سانلاو  .سانلاب  ًاساسأ 

لُّصوتلاب أجَافُن  ام  ًابلاغ  تایطعملاو ، راكفلأاو  طئارخلا  ربع  مھب ، ةطاحلإا  ىلع  نورداق  اننأ 
.ةطولغم جئاتن  ىلإ 

نكمی لئاسم لا  كانھ  .اھمھف  نع  انزجع  لوبق  انیلع  يتلا  ملاعلا  يف  روملأا  نم  ریثكلا  كانھ 
نأ ةداقلا  نم  عّقوتن  .فیخم  رمأ  ھّنإ  .نقتمو  ریغص  يّركف  جذومن  ربع  اھب  ةطاحلإاو  اھحرش 
ًادبأ نكی  مل  ةقیقحلا ، يف   ) ًانكمم دعی  مل  رملأا  نكل  ءيش ، لّك  نع  ةّیكذ  ةبوجأ  مھیدل  نوكی 

ً.ایفاك غنایلا  دعی  مل  ًانكمم .)

ةّیئرملا ریغ  ىوقلا  ىلع  ةللادلل  اھترتخا  يتلا  ةیمستلا  يھ  لامعلأا “ ةرادإب  صّاخلا  نییلا  ”
ةسامحلاو فغشلا  ىوقلا  كلت  لمشت  .ربكأ  لكشب  اھسمّلت  اننكمی  يتلا  كلت  ردقب  ةمّھملاو 

يتلا يھ  .لصاوتلاو  يعولاو  فطاعتلاو  ةقاطلاو  سدحلا  امك  ةقادصلاو ، ةّیناسنلإاو  نامیلإاو 
ً.اعبط دئاقلاو  ام ، ةمظّنم  زّیمت 

.لامعلأا ةرادإ  ملاعل  ةیناسنلإا  يحاونلا  كانھ 
ًابلاغ مھّنكل  نولماك ، عیمجلا  نّأ  ربتعن  ، Upping Your Elvis ةمظّنم يف 

سانلاو تامظّنملا  ةدعاسمب  انُلمع  يضقی  .ھب  رارقلإا  نع  نوزجعیو  رملأا  اذھ  نوسنی  ام 
دق .انلمع  اھب  سرامن  ةقیقد  لّكب  عتمتسنو  ةردقلا ، هذھ  فاشتكا  ةداعإ  ىلع  اھنمض  نیلماعلا 

دعاسن يتلا  رامثتسلاا  تادئاعل  نكمی  يّدقنلا ، دیعصلا  ىلع  امنإ  يّدج ، ریغ  رملأا  ودبی 
ًاراركتو ًارارم  انتدعاسم  اوبلطیل  ناك  ام  .قَّدصُت  تلاّدعم لا  غلبت  نأ  اھقیقحت  ىلع  ةسسّؤملا 

.اننئابز تاسسّؤم  ىلع  ةفاضم  ةمیقو  يّقیقح  ریثأت  انیدل  نكی  مل  ول 
تاردابم نم  ربكأ  ریثأت  يّرشبلا  رصنعلا  ىلع  ةزكترملا  ةیجیتارتسلإا  هذھل  ناك  املاطل 

، ةعبّتملا ةیجیتارتسلإا  رُّیغت  وأ  اھمجح ، صیلقت  وأ  اھتلكیھ ، ةداعإ  وأ  تاسسّؤملا ، ةیمست  ةداعإ 
يتایح تسرّك  ببسلا  اذھل  .سلجملا  اھاعر  ىرخأ  ةردابم  يّأ  وأ  دیدج ، جھن  دامتعا  وأ 

ً.انكمم ءيش  لّك  اھدعب  حبصیل  ةّیئانثتسلاا  مھتاوذ  قیقحت  ىلع  سانلا  ُّثح  نییلا .“ ”ـ ل







ّدملا وھ  اھ  .يّقطنملا  لقعلا  دودح  رثكأف  رثكأ  يعت  ةداقلا ، نم  دیدجلا  لیجلاو  تاسسّؤملا ، تتاب 
.ظقیتسن انأدب  دقو  لوّحتی ،

، لمّأتلا نع  سرش  عفادم  ، Procter & Gamble’s ةكرشل يّذیفنتلا  ریدملا  يلفلا ، .ج  نلآ 
ةرادإ سلجم  يف  يّلاح  وضع  وھو  جروج ، مایلیو  كلذك  .لامعلأا  ةرادإ  ملاع  ىلع  هدئاوفب  عنتقمو 

، ةیحّصلا ةیانعلا  لاجم  يف  ةقلامعلا  ةكرشلل  قباس  يّذیفنت  ریدمو   Goldman Sachs ةسسّؤم
ةصصّختملا ةقلامعلا   Fujitsu ةكرش تناك  . Apple’s ةكرش يسسّؤم  دحأ  زبوج ، فیتس  ىلإ  ةبسنلاب  كلذك  . 

تاكولسلا اوبّنجتیل  نزلا “  ” ةفئاطل عبات  رید  ىلإ  تاونسل  اھیریدم  لسرت  تاّینورتكللإا  لاجم  يف 
.مھیف ةلصّأتملا 

قباسلا يف  دقتعُی  ناك  امف  .حاجنلا  ھینعی  امّم  ًادیدج  ًافقومو  ةدیدج ، ةایح  ةقیرط  لامعلأا  ملاع  ىّنبتی 
.ءاوس ّدح  ىلع  ةقّلاخو  ةّیكذ  مویلا  تحبصأ  ةّیبیھ “  ” ئدابم اھنأ 

“. نییلا  ” دوعص ھنإ 
.ةللآا نزاوی  أدب  يّرشبلا  رصنعلا 

ءزج درّجم  اھّنكل  .لامعلأا  ملاع  يف  ركفلاو  لیلحتلاو  ةّینلاقعلاو  قطنملا  نم  ةدئاف  نأ لا  يعّدأ  تُسل 
.ةقلطملا انتّیرقبع  نم 

ىلإ ةیّنانلأا  نم  ةّفدلا  نولیمی  ةداقلا  ضعب  أدب  دقف  .دیدج  لسن  روھظ  دھشن  انتبو  رّیغتی ، لامعلأا  ملاع 
.ةّیناسنلإا ىلإ  ملعلا  نمو  فطاعتلا ،

، ةبوجلأا لّك  ىلع  لوصحلاب  حمسی  نل  روملأا  سایق  نّأ  نوكردی  نیّیذیفنتلا  نیریدملا  نم  دیدعلا  تاب 
.نیمث وھ  ام  لّك  نیمثت  نكمی  .سایقلل لا  ةلباق  ریغ  ةایحلا  يف  ًادج  ةمّھملا  روملأا  نم  ریثكلا  نّلأ  اذھ 
حبصُتس اھنأ  دقتعأ  ينّنكل  لامعلأا ، ملاعل  ةسّدقملا  سأكلا  ةناكمب  ةبرجتلا  نع  ةجتانلا  نیھاربلا  تناك 

.بّحلا سیقت  نأ  ًلاثم  لْواح  .يعولا  سایق  نكمی  .بیرق لا  تقو  يف  ةشمّھم 



“ رْرّحت  ” باتك ْأرقا 

ةیرّحلاب رْعشاو 

.غنایلاو نییلا  نم  جیزم  رْرّحت  باتك  نّإ 

نأ لمآ  ينّنكل  ًامیقتسم ،) ًاطّخ  ًادبأ  عبتی  يلقع لا   ) میقتسم طّخ  قفو  روملأل  طیطختلا  ًاریثك  ىوھأ  انأ 
مكیدل ةلضّفملا  ةقیرطلا  رایتخلا  لاجملا  مكل  كرتت  اھنأ  امب  ءارّقكك ، مكل  ةدیفم  بتاكك  يدودح  نوكت 

.رْرّحت باتك  ىلإ  لوخدلل 
ىّتح ىلولأا  ةحفصلا  نم  ھتءارق  اذل  باتكلا ، ربع  رولبتت  يتلا  راكفلأاو  عیضاوملا  ضعب  كانھ 
اھنم ماھلتسلاا  نكمی  ةّیئاوشع  ةنّیع  رْرّحت  باتك  نوكی  نأ  ًاضیأ  نكمملا  نم  نكل  ً.اّدج  دّیج  رایخ  ةریخلأا 

يف ًاریبك  ًلاوعفم  يبتكل  نأ  عمسأ  نأ  ًامئاد  ينرّسی  .مامّحلا  يف  ودبی ، ام  ىلع  عضوی ، امدنع  ًاصوصخ  )
(. ءاخرتسلاا ةنكمأ 

.ةیرّحلاب عتمتستو  كبسانی ، ام  راتخت  تنأ 
ىلع ةریخلأا  هذھ  زكترت  .اھرابتخا  كنكمی  يتلا  تاودلأاو  ةّیلمعلا  راكفلأا  ضعب  باتكلا  نمّضتی 

.أطخلاو ةبرجتلا  أدبم  ىلإ  دنتست  تلاواحم  ىلعو  ةصّاخلا ، يتبرجت 
.قیبطتلا ةلھسو  ةطیسبو  ةّیقطنم  يھف  غنایلا ،“  ” طمن ىلإ  تاوطخلا  كلت  يمتنت 

.ةریخلأا كلت  نزِاوُتف  نییلا ،“  ” طمن ىلإ  يمتنت  يتلا  تاوطخلا  امّأ 
قایس يف  .اھیلإ  قیرطلا  ىلع  ًامدق  كقفارنس  انّنكل  بعصأ ، اھقیبطت  .ةیلاّعف  رثكأو  قمعأو  ربكأ  اھّنإ 

نّلأ اذھ  مھفلا ؛ نع  زجاعو  عئاض  كنأب  روعش  تاقولأا  ضعب  يف  كدواری  دق  باتكلا  اذھ  ربع  كتلحر 
ام عطقم  ةءارق  تدعأ  اذإ  .ھتدتعا  يذلا  نع  فلتخم  رتاوت  قفو  كلخاد  دّدرتت  اھنع  أرقت  يتلا  میھافملا 

رعشت نأ  دعب  ةءارقلا  دِعتسا  مّث  ًلایلق  سّْفنتو  تقول  فّْقوت  ھیف ، صوغلا  نع  ًازجاع  لازت  كنأ لا  تدجوو 
.حایترلااب

عم ةیقیقح  ةلص  تقلخ  لاح  يف  نكمم  ھّنكل  يّدایتعلاا ، رملأاب  سیل  ام  ًاباتك  كتءارقب  كیعو  لیوحت  نّإ 
.ھیلإ كذخأی  يذلا  زّیحلا 

.ةرماغملا أدبتلو  ةماستبلاا ، ىلع  ظْفاح  سّفنتلا ، ِعبات 



ىسنن يك لا 

امأ ةفرعملا ، وأ  ةمكحلا  ةیتیركسنسلا  ایدیف “  ” ةملك ينعت  .دیفم  موھفم  ایدیفلأا “  ” نإ

لٌھجَ يھ  ایدیفأ “ ، ” ًاذإ .بایغلا  وأ  صقنلا  ىلإ  ریشیف  ةملكلا ، ةیادب  يف  أ “  ” فرحلا

رابتخا نع  زجعلا  لب  ةفرعملا ، يف  ًاصقن  سیل  لھجلا  اذھ  ساسأ  نكل  .ةقیقحلل  يّساسأ 

.ةّیقیقحلا كتاذبو  نیرخلآاب  قیمعلا  كطابترا 

ًابلاغف .ضعبب  ھضعب  ملاعلا ، يف  ءيش  لّك  طبرت  يتلا  ةّینمضلا  ةقیقحلاو  ھیلع ، نحن  امل  لٌھج  ایدیفلأا 
.يّقنلاو ثوّلملا  نیبو  يّدبلأاو ، تّقؤملا  نیب  روملأا  انیلع  طلتخت  ام 

نم تقو  لّك  يف  يعن  انعیمج  اّنك  ول  .يّلخادلا  انمیمصت  نم  ءزج  لھجلا  اذھ  نّأ  رملأا  يف  فیخملا 
 – ةیّلسم ةبعل  نم  ءزج  درّجم  يھ  ًاّیموی  اھھجاون  يتلا  ةیثبعلا  نّأو  قلطم –  يعو  نم  ءزج  اننأ  تاقولأا 

نادقف ىلإ  ةجاحب  نحن  ةملكلا ، ىنعم  لّكب  ًارشب  نوكن  يك  .ةّیرشبلا  ةبرجتلا  هذھ  ضوخ  ءانع  دّبكتن  نل 
.ةركاذلل يّرطف 

ةرباع ةبرجت  كلذ  نوكی  ام  ًابلاغ  ةقیقح ، ھیلع  نحن  ام  عم  قیمع  طبار  قلخ  ىلإ  لصّوتن  امدنع  ىّتح 
نمو ةحرابلا ، وأ  دغلا  ىلع  زیكرتلا  أدبت  طرفم  طاشنب  زّیمتت  يتلا  انلوقعف  .نایسنلا  يّط  لخدت  ام  ناعرس 

.تاذلاب يّقیقحلا  لاصّتلاا  ةبرجت  ىشلاتت  مث 
نولھذم اننأ  ركّذت  ىلع  انتدعاسمل  تانیودت  عضوب  يھ  اذھ  ةركاذلا  نادقف  يطّختل  ةدیحولا  ةقیرطلا 

.نوكن نأ  دیرن  فیك  رایتخلا  ةیرّحلا  انیدلو 
يتلاو يتایح ، للاخ  اھنم  تارشعلا  تُرثعب  يتلا  ةسوململا  تانیودتلا  يھ  تانیودتلا  طامنأ  طسبأ 

امّأ .ناردجلا  ىلع  اھقصلأ  تنك  يتلا  ةریغصلا  ةنوّلملا  قارولأا  ىلإ  رتافدلا  ىلع  تانیودتلا  نیب  حوارتت 
(، طقف حداكلا  لمعلا  ىلع  رصتقت  لا  ةایحلا  نّأب  ينركّذت  يتلا   ) يتلئاع لمشتف  ىرخلأا ، يتانوّدم 

.يبتكم ةذفان  نم  رحبلا  دھشمو  ةدیعس ، تابسانمب  ةطبترملا  اقیسوملاو 
يرھوج نیبو  ينیب  ةلصلا  قلخ  ةداعإ  اھنأش  نم  يتایح  يف  ةّینغ  براجتل  ططّخأ  نأ  ىلع  صرحأ 

تاطاشنلا دحأ  ةسرامم  ىّتح  ةقّیش ، نكامأ  ىلإ  رفسلا  يلثم ، نوركّفی  ءاقدصأ  عم  تقولا  ءاضمإ  يّقیقحلا :
.ركّذتلا ىلع  يندعاسی  كلذ  لّك  .بیطحتلا  يھو  يّدل  ةلضّفملا  ةبیرغلا 



، كرایخ وھ  لمعلا  يف  كدوجو  نّأ  موی  لّك  ركّذتتس  .تاظحلاملا  ةباتك  ىلع  رْرّحت  باتك  كدعاسیس 
.كلذ لعفت  نكت  مل  لاح  يف  ةبعللا  يف  ةكراشملا  ةّیفیك  لوح  كرایخ  مّث  نمو 

.كلذ لعفت  تنأو  ثدحی  يذلا  ام  ظْحلاو  ریخلأا ، مسقلا  اذھ  ةءارق  دعِأ  .درشی  أدب  كریكفت  نّأ  ظْحلا 
.ةظحلام نیودتل  تقولا  ناح 

: لأستل تقولا  اذھ  نم  دْفتسا  ً.ادغ  قئاقد  رشعل  كسفن  عم  سولجلل  كتاركّذم  رتفد  يف  ًادعوم  دّْدح 
يمساو يلمع  نم  ربكأ  يننأ  رعشأ  مأ  نامرواب  دیج  انأ  لھ  كلت ؟ يعولا  ةرئاد  نمض  نلآا  انأ  نیأ 

؟ يدسجو

ةلئسلأا نع  ةباجلإا  بجي   ، ام مدّقت  زارحلإ 
. ةبوجلأا ةلءاسم  بجیف   ، ام فاشتكا  قیقحتل  امّأ 

ةّیكلفلا ءايزیفلا  يف  ملاع   ، شياھ درانرب 

ةعرسب كرطاوخ  يفتختس 

.رَضاح لاو  كیدل  يَضام  .وّتلل لا  تلصو  دقل 

ةكایح نم  يھ  نوزّیممو –  نودودحم  اننأب  داقتعلاا  ىرسأ  انلعجتو  اھتّیحض –  عقن  يتلا  خاخفلأا  دحأ 
فیكو تایوتسم ، ةّدع  ىلع  لمعلا  انناھذلأ  نكمی  فیك  ىرن  فوس  باتكلا ، اذھ  يف  .ةھئاتلا  انناھذأ 
ةلكشم كاانھ  انتقو ، نم  ریبك  مسقلو  انتّیبلغأ ، ىلإ  ةبسنلاب  نكل  .ررّحتلل  ًلاھذم  ًاردصم  نوكت  نأ  اھنكمی 

.حرطُت
نأ نكمی  يتلا  سوردلا  لضفأ  دحأ  وھ  روملأا  كاردإ  ةّیفیك  مّلعت  نّإ  ةجیتنلا  يفو  ةقیقحلا ، وھ  كاردلإا 

، باعللأا عیبل  لّحم  يف  دلو  رارغ  ىلع  .وھللا  انناھذلأ  ولحی  نامرواب ، دیج  انّنأ  يعّدن  امدنع  .اھمّلعتن 
ةدوجوملا كلت  نم  ةّیبذاج  رثكأ  ةلّیخملا  اھدّلوت  يتلا  روملأا  نّأ  دجتس  .قارّبو  دیدج  وھ  ام  لّك  اھلیمتسیس 

.ةصّاخلا اھتلاّیختو  اھملاوع  راكتبا  يف  ةعراب  يھو  ةقیقحلا ، يف  اھمامأ 
، لیمج ءيش  يضاملا  .لبقتسملاو  يضاملا  ىلع  زیكرتلا  ىلإ  رثكأ  لیمت  انناھذأ  نّأ  وھ  اذھ  ھینعی  ام 

امّأ .اھلمّجیو  اھب  بعلیل  نھذلل  ّفحملا  زِ رود  بعلت  نأ  نكمی  يتلا  تایركذلا  نم  ریثكلا  ىلع  يوتحی  ھّنلأ 



؛ لایخلا جسن  نم  ةیھانتملا  ًاروص  اھیلع  مسرت  نأ  ةقّلاخلا  انناھذلأ  نكمی  ءادوس  ةشامق  وھف  لبقتسملا ،
ةیضمت انیلع  ًاّدج  لھسلا  نم  ھنأ  ةبھوملا  هذھ  نع  ةجتانلا  ةلكشملا  نّكل  .عداور  يّأ  نود  بعلن  نأ  اننكمی 

.انتایح شیع  يف  ھنم  لّیختلا  يف  ربكأ  تقو 

ىلإ نوجاتحي  ةبقع  هنأ  ىلع  رضاحلا  عم  سانلا  ةّیبلاغ  لماعتي  ” 
. اھیّطخت

“. لّتخم شیع  طمنل  هنإف   ، اھسفن ةایحلا  وھ  رضاحلا  تقولا  نّأ  امبو 
The Power of Now باتك فّلؤم   ، لوت تراھكيإ 

انتقو نم  وحن ٪90  يضمن  اننأ  اكریمأ ، ىدل  لضّفملا  يحورلا  مّلعملا  وھو  لوت ، تراھكیإ  ىری 
اننادقف ًاضیأ  يّذغیو  نلآا ، ثدحی  امّع  انئاھلإ  ببسب  انقّلأت  قیعی  خّفلا  اذھ  نّأ  ادع  .انراكفأ  طسو  نیعئاض 
كتردق كل  ودبت  دق  تاعامتجلاا ، ضعب  للاخ  ً.اّیلعفو  ًامئاد  نیروسأم  انیقبی  ةقیقح ، ھیلع  نحن  ام  ةركاذ 
لیوطلا ىدملا  ىلع  ةجیتنلا  نكل  ةقراخ ، ةوّق  ةلزنمب  رخآ  رجضم  يّمیدقت  ضرع  نع  كسفن  لصف  ىلع 

.ةایحلا نع  دیازتم  لاصفنا  يھ 
شیعن يتلا  ةرئادلا  ةركف  ةداعتسا  ىلإ  جاتحن  ھنثارب ، نم  ررّحتلاو  خّفلا  اذھ  يطّخت  ىلع  كتدعاسم  ةیغب 

ةدودحملاو ةقّیضلا  رظنلا  ةھجو  نم  كلاشتنلا  .اھنم  ءزج  ىوس  تقولا  ةّیبلاغ  يف  ىرن  يتلاو لا  اھنمض ،
: يلی ام  لّیختت  نأ  كنم  ّدوأ  هذھ ،

عقاولا يف  وھ  كتّیوھ  نم  مّھلأا  ءزجلا  لكّشی  يذلاو  ھلخاد  میقت  كنأ  دقتعت  يذلا  يّسحلا  كدسج  نّإ 
.يّرشبلا دوجولل  ةیسّحلا  ةبرجتلا  ضوخ  كل  ىّنستیل  طقف  دوجوم  ھّنإ  .ةیئاضف  ةلذب  درّجم 

ىلع ضعبب  انضعب  ةقلاع  ىلعو  ًادحاو  انعیمج  اّنك  نإ  نحن .“  ” ًاّیلعف ينعأ  تنأ ،“  ” لوقأ امدنع 
.ةّیئاضفلا ةلذبلا  كرّحتو  نكست  يتلا  يھ  نوكت  ىمسلأا  يعولا  اذھ  رصانع  نإف  ىلعلأا ، ىوتسملا 

ً.اعیرس ربعت  ةفلتخم  تاقاطو  تاّیصخشب  رصانعلا  كلت  عّتمتت 
وھ تباثلا  دحاولا  ءيشلا  رّمتسم ؛ رُّیغت  ةلاح  يف  ةیرشبلا  انتبرجت  للاخ  ھیلع  نحن  ام  رھوج  نّإ  اذل ،
اھنأ رعشن  .ةّیقیقحلا  تاذلا  تایركذ  تسیلو  ةّیئاضفلا ، ةلذبلا  تایركذ  يھ  انتایركذ  .ةّیئاضفلا  ةلذبلا 

ةیمّھأ رثكأ  تسیل  اھّنكل  .يّضرلأا  ىوتسملا  ىلع  ةّیوھ  انحنمت  اھّنلأ  لھذم ، وحن  ىلع  ةحیرمو  ةّیقیقح 
يذلا ملیفلا  وأ  سمأ ، ةلیل  هؤرقن  اّنك  يذلا  باتكلا  نم  اھیلإ ، ةّیلعفلا  انترظنو  ةّیلاحلا  انتقیقح  ىلإ  ةبسنلاب 

.نلآا هدھاشن 



.يعم ثدح  ام  اذھو  موھفملا ، اذھ  لُّبقت  يف  ةبوعص  دجت  دق 
ةبرجتلا نم  ءزج  اذھ  قْلقت ؛ لا  .ءيشلا  ضعب  شوّشم  ىّتح  وأ  نھّذلا ، تّتشم  كنأب  نلآا  رعشت  دق 

يف وّتلل ، انھ  ىلإ  تلصو  كّنأ  لّْیختو  ًاقیمع ، ًاسفن  ذْخ  اذل  .وّتلل  ھفصأ  تنك  ام  ضراوع  نمو  ةّیرشبلا ،
.لبقتسم لاو  كیدل  يَضام  نأو لا  ةیناثلا ، هذھ 



ھیلإ جاتحت  ام  لّك 

نلآاو انھ  دوجوم 

قلطملا يعولا  نم  ءزج  تنأ  اندكّأ : نأ  انل  قبس  امك 

!( كلذ ةباتكب  عّتمتأ  مك  )

ىلع ةردقو  ةلھذم ، ةریصبو  فصوی ، لا  ءاكذلا  نم  ىوتسم  غولب  ىلع  ةردقلا  كیدل  ةجیتنلا ، يف 
.لَلكَلا فرعت  فطاعتلا لا 

ًاعیمج نورداق  انّنأ  فرعأو  ةقّلاخلا ، مھتّیرقبع  فاشتكا  ىلع  صاخشلأا  ةدعاسم  يف  تاونسل  تُلمع 
يھ اھیلإ  جاتحن  يتلا  ةبوجلأا  لّك  .زفاوحلا  نم  ناك  عون  يّأ  ةجیتن  كلذو  ةلھذم ، راكفأب  جورخلا  ىلع 

.اھنع ثحبن  فیك  فرعن  نأ  طقف  انیلع  اندی ؛ لوانتم  يف 
يف نیلماعلا  نیریدملا  نم  ةعومجم  يتقیدح  ىلإ  تُلسرأ  ًاریخأ ، اھیرجأ  تُنك  لمع  ةشرو  قایس  يف 
ءيش ىلع  روثعلا  ةطیسب : ةمّھملا  تناكو  .ءيشلا  ضعب  ةیمكّھتلاو  ةبّلصتملا  عابطلا  يوذ  ملاعلإا  لاجم 

.اھب كل  يحوی  دق  يتلا  راكفلأا  جارختساو  كھابتنا ، يعرتسی  كانھ  ام 
هذھ يف  ةكراشملا  لبق  دقتعی  ناك  ً.ادج  ةّیوق  تافاشتكا  ىلإ  بیس ، ىعدُی  ناكو  صاخشلأا ، دحأ  لصّوت 

، كلذ عم  .طقف  لیلحتلاو  يّقطنملا  ریكفتلا  يف  ًاعراب  ناك  ھنأ  رعشی  قّلاخ ؛ ریغ  صخش  ھّنأ  ةشرولا 
.دلخلا لّت  ھب  ىحوأ  ًلاھذم  ًارمأ  فشتكا 

قلاطإب ًادیعس  ناك  جراخلا ، ىلإ  بھذ  امدنع  اذل  .ةشرولل  دادعتسلااو  حرشلا  يف  راھنلا  انیضمأ  دق  اّنك 
ً.اقباس ھلعفیل  نكی  مل  رمأ  اذھو  ھسفنل ، نانعلا 

امدنع .ببسلا  فرعی  نأ  نود  ھقلاطإ  يف  تلاكشم  ھجاوی  ناكو  .مّھم  عورشم  ىلع  لمعی  بیس  ناك 
: ةركفلا هذھ  ھتدوار  دلخلا ، لّت  ىأر 

.دلخلا ةعانص  نم  دلخلا  لّت 
.دودحم مھرظن  نّكل  ةلھذم ، مّش  ةسّاحب  نوعّتمتیو  رفحلا ، يف  ًادج  نوعراب  نادلخلا 

ةفرعمل ىوس  ثرتكن  .نحن لا  لاو  رفحلا ، نوسرامی  ثیح  ضرلأا  تحت  مھدوجو  ءانثأ  ھیف  نوثكمی  يذلا  ناكملل  نوثرتكی  لا 



.انجورم طسو  كلذ  نوكی  نأ  دیرن  لاو  ھنم ، نوجرخیس  يذلا  ناكملا 

، ھئلامز تافرّصت  يف  بیس  ركّف  .ھجورم  طسو  ًلاّت  رفحی  نأ  هدیری  يذلا لا  نم  لءاستی  أدب  اھدعب ،
؟ اذامل .عورشملا  مّدقت  قیعت  مث  نمو  ةدّدرتم ، تناك  ةدایقلا ، قیرف  ءاضعأ  ىدحإ  يرام ، نّأ  ةأجف  كردأو 

يف روفلا  نم  اھب  لصّتا  .ھنع  ةلوؤسملا  مسقلا  يف  ًاّیبلس  عورشملا  اذھ  رّثؤی  نأ  نم  ةقلق  تناك  اھّنلأ  امّبر 
.هریكفت باوص  نم  دكّأتیل  ةلیللا  كلت 

لا امّنإ  يرام ، تدوار  راكفلأا  كلت  نّأ  ًاحضاو  ادب  فتاھلا ، ىلع  ھتّیرظن  نم  دكّأتلا  اولواح  امدنع 
تناك اھنأ  حوضوب  اھفرّصت  نھرب  كلذ  عمو  لبق ، نم  بیس  عورشم  تایعادت  يف  ًاّیلعف  ركّفت  مل  ً.اّیروعش 

، اھنع ترّبع  نإ  ام  نكل  اھفواخم ، نع  ریبعتلا  ىلع  اھلِمحل  ًلایلق  اھتظاغإ  ىلإ  اورطضا  .اھنأشب  ةقلق 
.ةلكشملا لّحل  ةردابم  ىلع  بیسو ، يھ  تقفّتا ، ىّتح 

يرام نّأ  تبثُت  يتلا  نئارقلا  ضعب  دصر  نم  ًاّیروعش  لا  نكّمت  بیس  نّأ  فاشتكلاا  اذھ  يف  مّھملا 
لقنب ھلقعل  حَمس  زفاح  ةلزنمب  دلخلا  لّت  ناك  .ةیمّھأ  يّأ  ریكفتلا  اذھ  لِوُی  مل  كلذ  عمو  ھتمّھم ، قیعت  تناك 

.اھبجومب فرّصتلا  ھل  ىّنستیل  يعاولا  ھلقع  ىلإ  هراكفأ 
ىلع ھیف  ركّفن  املِ  ًلایلد  انحنمی  نأ  زفاح  يّلأ  ةجیتنلا  يف  نكمی  ةبسانملا ، ةّینھذلا  ةلاحلا  يف  اّنك  نإ 

(. ىلعلأا يعولا  امّبر  وأ   ) يعولالا قاطن 



ةلاحلا يف  اّنك  نإ 

، ةبسانملا ةّینھذلا 

نكمي

زفاح يّلأ 

ًلایلد انحنمي  نأ 

هیف رّكفن  امل 

. يعولالا قاطن  ىلع 



قاروأ نم  ةفلتخم  تامزرب  اوبعلی  نأ  نیعوّطتملا  ضعب  نم  اویإ  ةعماج  يف  نیثحابلا  نم  قیرف  بلط 
ةبسن دصر  ربع  مھوبقار  مّث  .مھنم  ملع  نود  ًاروّزم ، رخلآا  اھضعبو  ًاحیحص  ناك  اھضعب  بعللا ،
دودر ةروّزملا  قارولأاب  نوبعلی  نیذلا  صاخشلأا  نع  ردصت  تأدب  .مھیدیأ  تاحار  نم  ةبّبصتملا  قرعلا 

، ةلوج نیسمخ  ءاضقنا  دعب  لاّإ  ةروّزم  ةبعللا  نّأ  يف  اوككّشی  مل  مھّنكل  تلاوج ، رشع  دعب  ةرّتوتم  لعف 
تاراشإ مھیلإ  لسرت  ةقرّعتملا  مھیدیأ  تناك  .نینامثلا  ةلوجلا  دعب  لاّإ  كلذ  نع  ریبعتلا  نم  اونكّمتی  نلو 

.ثدحی ام  يعاولا  مھلقع  كاردإ  ىلع  لیوط  تقو  لبق  كلذو  ةیعاولا ،
يأ  ) انسدح ةوّق  لوح  تاتابثلإا  نم  ریثكلا  كلانھ  نّكل  دیدجلا ،“ رصعلا   ” راكفأب ھبشأ  كلذ  ودبی  دق 

تایلاولل ةّیرحبلا  تاوّقلا  نّأ  ةجردل  يعولالا ،) ىوتسم  ىلع  تلاعافتلل  ةّیفطاعلاو  ةّیدسجلا  تاباجتسلاا 
رصانع بیردت  ناكملإاب  لھ  ةفرعمل  ًاثاحبأ  يرجت  اھتمارصو ، اھتیّدج  اھل  دوھشملا  ةّیكریملأا ، ةدحّتملا 

.ةسداسلا مھتسّاح  نیسحت  ىلع  ةّیرحبلا 
لبق رطخلا  بیرغ ، وحن  ىلع  اھراعشتسا ، نع  ناتسناغفأو  قارعلا  يف  ةدوجوملا  قرفلا  ضعب  تثّدحت 

.سانلا ةایح  ذاقنلإ  مھریضحتو  مھتدعاسم  ھنكمی  يذلا  رملأا  ام ، ءادتعا  عوقو  ىلع  ریصق  تقو 
قّلأتنل ًاضیأ  اندعاست  نأ  اھنكمی  ًاذإ ، ةریطخلا ، عاضولأا  يف  انتایمح  ىلع  ةرداق  ةسّاحلا  كلت  تناك  نإ 
ىربك ةروصب  رعشن  ىوصقلا ، تلااحلا  يف  .لامعلأا  ملاع  يف  انعادبإو  انریكفت  قاطن  نمض  رثكأ 
كلذل ریطخلا ، رملأاب  تسیل  راكفلأا  ةرولب  نّإ  .يعولالا  ىوتسم  ىلع  انجلاخت  يتلا  ةیسّحلا  لعفلا  دودرب 

.تابّلقتلا رغصأ  دصر  نم  نكّمتتل  كجراخو ، كلخاد  ثدحی  املِ  رثكأ  ًایعاو  نوكت  نأ  ىلإ  ةجاحب  تنأ 
تافاشتكا ىلإ  لصّوتتل  .ةقیقحلا  دلخلا  لّت  ھل  فشك  امدنع  ھسفن  عم  ةریبك  مغانت  ةلاح  يف  بیس  ناك 

.كسفن عم  مغانت  ةلاح  يف  نوكت  نأ  ىلإ  ًاضیأ  ةجاحب  تنأ  ةلثامم ،

دجوأ يذلا  هسفن  يعولا  ىوتسم  ىلإ  ءوجللاب  ةلكشم  لّح  اننكمي  ”لا 
“. ديدج راظنم  نم  ملاعلا  ىرن  فیك  مّلعتن  نأ  انیلع   . ةلكشملا كلت 

نياتشنيآ تربلأ 



قّلعتي رصنع  يّأ  نع  ٍضار  ریغو  روسأم  كنأ  رعشت  تنك  نإ 
هذھ يف  كنم  برقلاب  دوجوم  كتيّرح  داجيلإ  لّحلاف   ، كلمعب
نإ جراخلا  يف  ًلایلق  َّشمتو   ، قمعب سْفّنت   ، لْھّمت  . ةظحللا
لّك يف  ًاّیلم  رّْكفو   ، كلوح دوجوم  وھ  ام  لّك  بْقار   . تعطتسا

. ءيش لّك  يف  لامجلا  ىلإ  رْظنا   . لیصفت
ناوللأا لّك  سْفّنتو   ، هیف ءاخرتسلاا  كنكمي  ناكم  يف  فّْقوت 

كانھ ؛  كلوح ةدوجوملا  تاوصلأا  ظِحِلا   . للاظلاو لاكشلأاو 
هّبنتت ءاوھلا  يف  حئاور  كانھ   . ًادّیج تّصنأ  اذإ  اھل  تاقبط  ةدّع 

. كمف يف  تاھكن  كانھو   . سفّنتت تنأو  اھیلإ 
ىلع بایثلا  سملمَو  هترارح  ظحلا   ، كمسج سیساحأ  ظْحلا 
كّْرحت  . كماظعو كتلاضعل   ، كّرحتت تنأو   ، ًایعاو نْك   . كترشب

ىلإ رْظناو  فّْقوت  مّث   ، يشمت تنأو  كیلجر  بقار   . ديدش ءطبب 
. قمعب سْفّنت   . ءامسلا

جاتحت امّع  كسفن  لْأسا   ، ًامئلام حبصأ  تقولا  نّأ  رعشت  امدنع 
، مویلا هرییغت  ّدوت  يذلا  ام   . كلمع يف  ًاّرح  حبصتل  نلآا  هلعفت  نأ 

حرطت امدنع  ؟  لضفلأل ًافلتخم  ءيش  لّك  لعجي  دق  يذلا  امو 
كنكمي يتلا  روملأا  ىلع  زّْكر   ، كسفن ىلع  لاؤسلا  اذھ 

. كنع ةجراخلا  كلت  نم  ًلادب  كب  ةطبترملاو  اھب  مّكحتلا 
ربكأ تلاامتحا  زنتكت  يتلا  راكفلأا  يھ  ام  سفّنتت  تنأو  كردتس 
ریثت فوس  ؛  اھب ةطبترملا  ةقاطلا  نم  ىربك  ةبسن  دوجول 

. كدسج يفو  كیف  ةسامحلا  نم  ديزملا  سوملم  لكشب 
امدنع أجافتُس  كّنكل   ، ةسرامملا ضعب  كنم  رملأا  بّلطتیس 
نأ نكمي  ةعرسب  ةّینطابلا  كراكفأ  ةءارق  نّأ  فیك  فشتكت 

. ةّیمویلا كتایح  نم  ًاءزج  حبصت 
دعاستل كلقع  ئطبتُ  ًاّیلعف  كّنإ  ذإ   ، لقّنتم لمّأتب  هبشأ  رملأا 

مث نمو   ، كیعولا يف  دجوي  امّم  ديزملا  فاشتكا  ىلع  كسفن 
يعولاو ةّیجراخلا  زفاوحلاو  يلخادلا  راسملل  كسفن  ةیعوت 

. يّنوكلا
يشّمتلاو سفّنتلا  ضعب  ىوس  بّلطتي  ذإ لا  هب  سأب  رمأ لا  هنإ 

. قيرطلا ىلع 





كفتاھ ئْفِطأ 

ًافتاھ كلمی  لا  ًلایجبت ، رثكلأا  نیّیناطیربلا  ءایزلأا  يممّصم  دحأ  ثیمس ، لوب  ریسلا  نّإ 

لا ھنأ  مھضعب  ىلإ  ةبسنلاب  ودبی  دق  .يّللآا  ّدرلل  ًازاھج  ىّتح  وأ  ًابوساح ، وأ  ًلاومحم 

لوب ریسلا  نّأ  كّش  .ام لا  ءيش  نع  ثحبی  ھنأ  دقتعأ  ينّنكل  يّرصعلا ، ملاعلا  عم  ىشامتی 

هءاقدصأو ھلمع  قیرف  نّإ  اذل  قاشلا ، ھلمعو  ھتبھومب  ھیلإ  لصّوت  زّیمم  عقوم  يف 

تلااصتّلاا عطق  ھیلإ  ةبسنلاب  لھسلأا  نم  نوكی  دق  .ھب  لاصّتلاا  ةّیفیك  نوفرعی  ھتلئاعو 

.سانلا لّكل  دّیج  أدبملا  اذھ  نأ  يفنی  رملأا لا  نكل  انتیبلغأ ، ىلإ  ةبسنلاب  ھیلع  امّم 

ناك .لئاسرلا  نم  فصقل  ضرّعتن  انبھذ ، امنیأف  .تلااصّتلاا  عُطق  ًلایحتسم  نوكی  نأ  داكی  انماّیأ ، يف 
وأ يّنویزفلتلا  انزاھج  يف  ىوس  میقت  لاو  ةتباث  لازت  تناك لا  امدنع  ملاعلإا  لئاسو  لھُاجت  لھسلأا  نم 

انحبصأ انّنكل  .لزنملا  جراخ  اندوجو  ءانثأ  ةّیفتاھلا  تلااصّتلاا  لھُاجت  انناكمإب  ناك  امك  ةّیمویلا ، انتدیرج 
ً.امئاد انتایح  يف  لخّدتی  وھو  ناكم ، لّك  يف  انعم  ھلمحن  اننمز  يف 

يف ةماخضب  رّثؤی  تاب  رملأا  نّكل  ھلعف ، انیلع  ام  اذھ  سیلو  مّدقتلا ، ةبراحم  يف  بغرن  لا  نحن 
مل رملأا  نّكل  .ىھتنا  دق  عوبسلأا  وأ  مویلل  انلمع  ناك  بتكملا ، رداغن  اّنك  امدنع  ةمیدق ، ماّیأ  يف  .انتیرّح 

ءاسملا يف  كیھان  لطعلا ، للاخ  ىّتح  نولمعی  اوتاب  لامعلأا  ملاع  يف  نیریدملا  نم  فـ٪71  كلذك ، دعی 
نّكل ىربك ، ةنورم  انحنم  يذلا  رملأا  ةایحلاو ، لمعلا  نیب  ةحضاو  دودحلا  دعت  مل  .عوبسلأا  ةیاھن  ةلطعو 

ً.ارارحأ نوكن  نأ  انیلع  بعصّلا  نم  لعجی  مئادلا  لخّدتلا  اذھ 
نم ریثكلا  قلخی  ةّیلئاعلا ، ةایحلل  مئاد  كاھتناو  رّمتسم ، ءاھلإ  نم  ةلومحملا  ةزھجلأا  ھیف  بّبستت  ام  نّإ 

ةمواقم نع  نوزجاع  مھّنلأ  مازتللاا  ةلقب  رارمتساب  نومھّتمُ  ءابلآاف  .تاقلاعلا  ىوتسم  ىلع  تلاكشملا 
تاباصمُف تاھمّلأا ، امّأ  .كلت  ویدیفلا  ةبعل  يف  ةكراشملا  ىلإ  مھوعدی  يذلا  ءوضلا  ضیموو  ةبذبذلا  كلت 

دادزی يّدسجلا  لصاوتلا  تاب  اذل  .روملأا  ىلع  نّھترطیس  ىلع  ةظفاحملا  ندری  ذإ  سوَھلاب ، ًاضیأ 

ةعطّقتم ةروصب  نایھتلی  بلأاو  ملأا  نّأ  ادع  لافطلأا  سیلج  رثكأف  رثكأ  حبصی  تنرتنلإا  نّأ  امك  .ةبوعص 



نم ةیلستلا  نع  نوثحبی  مھدلاوأو  كوبسیاف ،“  ” ىلع امھتحفص  وأ  يّنورتكللإا ، امھدیرب  ىلع  علاطّلااب 
.ھسفن ردصملا 

ىلع انءاقبإ  مث  نمو  ویدیف –  ملافأ  ضرع  اھنكمی  يتلا  لزنملا  يف  ةدوجوملا  تاشاشلا  ددع  لّدعم  نّإ 
No Straight ھباتك يف  روم  نلاأ  يّبرملا  هركذ  امك  ةرشعلا ، زھانی  يّجراخلا –  ملاعلاب  لاصّتا 

دجنس ًابیرق ، ً.ایموی  ةرّم  يتئملا  قوفی  لّدعمب  يكذلا  انفتاھ  ىلإ  رظنن  هریدقت ، قفو  انّنأ ، امك   .Lines
.ھنم رّفم  قزأم لا  يف  انسفنأ 

ھجولأا ةدّدعتملاو  تاشاشلا  ةدّدعتملا  ةایحلا  هذھ  ىلإ  ةبسنلاب  قلقلل  ةریثملا  ةّیبناجلا  راثلآا  ضعب  كانھ 
، طاقن رشع  لّدعمب  انئاكذ  لّدعم  ضفخنی  ھسفن ، تقولا  يف  تامّھم  ةّدع  ىلع  موقن  امدنع  .اھشیعن  يتلا 

رملأا كاذ  يزاوی  .ندنل  ةعماج  يف  يّسفنلا  بّطلا  دھعم  اھارجأ  يتلا  ثاحبلأا  ھیلإ  تلصّوت  امل  ًاقفو 

دق ایجولونكتلا  كلت  نّإ  اذل  طاقن ، عبرأ  لّدعمب  ىوس  ھصّلقی  اناوجیراملا لا  نیخدت  .ةلماك  ةلیلل  مونلا  بایغ 
اذھ لوح  تلااجسلا  ضعب  كانھ   ) اناوجیراملا نم  ةكیمس  ةفافل  ھلعفت  دق  امّم  ربكأ  رارضأب  انءاكذ  قحلت 

ریثأتلا يف  ریكفتلا  ىلإ  انوعدی  نأ  كلذب  ضرتفُی  امنإ  تقؤّم .) ءاكذلا  لّدعم  ضافخنا  نّأ  امب  ثحبلا ،
.ةتّتشتملا انتایح  ةجیتن  انتّیرقبع  ىلع  بترّتی  دق  يذلا  رّضملا 

تاراھم اھنإ  .يّناكملاو  يّرصبلا  ىوتسملا  ىلع  انءاكذ  نسّح  دق  تاشاشلا  كلت  لّك  مادختسا  نّأ  كّش  لا 
ةّیلمع ءانثأ  ةایحلا  دیق  ىلع  ىضرملا  ءاقبإ  وأ  يّوون ، لعافم  ةرادإ  وأ  ةرئاطلا ، ةدایق  لاجم  يف  ةدیفم 
موقت تناك  ةعومجم  دروفانتس ، ةعماج  اھترجأ  ةبرجت  قایس  يف  نوثحاب ، ربتخا  امدنع  نكل  .ةّیحارج 

نّأ حضّتا  كلذ ، لعفت  نكت  مل  ةعومجم  لباقم  ةّینورتكللإا ، لاصّتلاا  لئاسو  ربع  تامّھملا  نم  دیدعلا  ىلع 
لّقلأا ىلع  اوروّط  دق  اونوكی  نأ  مھنم  نوثحابلا  عّقوت  .ءيش  يّأ  نونقتی  اوناك  ام  تامّھملا  يدّدعتملا 

.مھئاھلإب ًلایفك  ناك  ًابیرقت  ءيش  يّأ  نّأ  ًاحضاو  ناك  .كلذك  نكی  مل  رملأا  نّكل  ةصّاخلا ، تاراھملا  ضعب 
حبصن اننإ  راصتخاب : .تامّھملا  دّدعت  ىّتح  نودیجی  اوناك  ام  تامّھملا  يدّدعتملا  نّأ  كلذ  نم  أوسلأاو 

.رثكأف رثكأ  نیّیحطس 
!“. ةروفصع ای  يریط  يریط  ”

امب  ، ایلعلا ةّیفرعملا  تاّیلمعلا  ىوتسم  ىلع  فعض  طاقن  انيدل  حبصأ  ”
لّحلاو  ، ریكفتلاو  ، لماكلا زیكرتلاو   ، ةدّرجملا تادرفملا  كلذ  يف 
“. لایخلاو يّدقنلا  ریكفتلاو   ، تلاضعملل يّئارقتسلاا 

اینروفیلاك ةعماج  نم  ةیسفن  ةبیبط   ، دلیفنيرغ ایسيرتاب 



اھقلازم يعن  نأ  ىلإ  ةجاحب  انّنإف  ةلھذم ، رومأ  قیقحتل  انتدعاسم  ىلع  ایجولونكتلا  ةردق  مغر 
سأك ءاستحلا  وأ  ةّینھم  عاودل  ام –  صخشب  يقتلأ  امدنع  وھو  ينونج ، ریثی  رٌمأ  كانھ  .انیلع  اھتایعادتو 
سلاج انأ  معن  : ” وھ اذھ  ھینعی  ام  .ةلواطلا  ىلع  لومحملا  ھفتاھ  عضو  ىلإ  عراسُیو  طقف –  ةریبلا  نم 
فوس يب ، لصّتا  لاح  يفو  يعم ، لصاوتلا  كشو  ىلع  جراخلا  يف  ریثكب  مّھأ  ملاع  كانھ  امّنإ  انھ ، كعم 

.ھنونعی ام  اذھ  امنإ  ةیعاولا ، مھتلاسر  كلت  نوكت  دق لا  ةدرخلا .“ نم  ةعطقك  انھ  ككرتأ 
ً.ابناج نیعللا  ءيشلا  اذھ  عض  .ةلواطلا  ىلع  ھفتاھ  عضی  يذلا  رامحلا  كاذ  نكت  لا 

ھّبنتلل يعولا  نم  يفكی  امب  عّتمتی  لّقلأا  ىلع  مھضعب  نّأ  عم  رملأا ، نم  نینثَتسم  اوسیل  ملاعلا  ةداق  ىّتح 
ىلع تقولا  ءاضمإب  ھعلو  نع  ًاثّدحتم  امابوأ ، كاراب  قباسلا ، ةدحّتملا  تایلاولا  سیئر  لاق  دقف  كلذ ، ىلإ 
ةادأ نوكت  نأ  نم  ًلادب  ھیفرتلا ، نم  عونو  وھلو ، ةیلست  ردصم  ىلإ  تامولعملا  لوّحتت  : ” يّویلخلا ھفتاھ 

“. صاخشلأا نیكمتل 
يّنغنو رانلا  بناجب  مّیخم  يف  شیعنو  ةروّطتملا ، تازاجنلإا  كلتل  انرھظ  ریدن  نأ  ًاقلاطإ  حرتقأ  لا 
بلطن نأ  انیلع  .ربكأ  رذحب  انتلاعافت  رایتخا  انیلع  امّنإ  موی ،) لّك  سیل  لّقلأا ، ىلع   ) ةحرملا يناغلأا 

.انلاطنب نم  انّدشیو  يكبی  ریغص  لفطك  اھعم  لماعتلا  لدب  كلذ ، دیرن  امدنع  ایجولونكتلا  ةدعاسم 
انتایطغت مادختسا  ةّیفیك  رایتخا  نم  نكّمتنل  انتاداع ، رسكو  انیعو  ىوتسم  عفر  ھنأش  نم  ام  لّكل  وٍاھ  انأ 

ناك اذإ  ظْحلاو  ةّیعامتجلاا ، لصاوتلا  تاكبش  نع  ًادیعب  ًاعوبسأ  ضِمأ  .ربكأ  ٍيعوب  ةّیجولونكتلا  ةّینملأا 
يتلا ةقیرطلاب  عوبسلأا  يف  ماّیأ  ةسمخل  كتزھجأ  مْدختسا  ً.اءوس  رثكأ  كتایح  لعج  يف  بّبستی  كلذ 

يف امك  سانلا  ىلإ  ثّدحتلل  يأ   ) ةّیفتاھلا تلااصّتلال  طقف  كفتاھ  مدختساو  تنرتنلإا  ئفِطأ  مّث  اھدیرت ،
زّیح نع  ًادیعب  ةّینورتكللإا  حئاوللاو  بیساوحلا  ءاقبلإ  ةعئار  ةدعاق  كلذ  لكّشی  دق  يلاوخلا .) ماّیلأا 

.اھیلإ تجتحا  نإ  دُّمعتب  اھیلإ  أجلتل  لمعلا ، ءاھتنا  دعب  يّلئاعلا  لعافتلا 
يف كتراّیس  وأ  لزنملا  يف  ھكرتت  نأ  وأ  ام ، صخشب  يقتلت  امدنع  كتبیقح  يف  كفتاھ  كرتت  نأ  لْواح 

يقتلتس نیذلا  صاخشلأا  عم  رثكأ  لصاوتتس  كنأ  نھارأ  .ءاشعلا  لوانتل  وأ  سأك  ءاستحلا  تجرخ  لاح 
.مھتبحصب ةعتم  رثكأ  ًاتقو  يضقتو  مھب ،

رورم ةكرح  ىلإ  نیھّبنتم  ریغ  ةظّتكملا  عراوشلا  لوط  ىلع  سانلا  ریسی  امدنع  ثداوحلا  عقت 
، نكل .اقیسوملا  ىلإ  عامتسلااب  وأ  صّن ، ةباتكب  وأ  يّنورتكللإا ، مھدیربب  ًاّدج  نولغشنم  مھّنلأ  تاراّیسلا ،
، انلوح نم  دورولا  ةحئار  مّتشن  نحن لا  انتزھجأ ، ىلع  مئادلا  زیكرتلا  نع  ةجتانلا  ةحضاولا  رطاخملا  ادع 

.انب ةطیحملا  ةایحلا  زفاح  انیدل ، رّفوتملا  يّنغلا  زّفحملا  ىلإ  ھّبنتن  لاو 
رظن .لومحملا  ھفتاھ  نود  نم  لیللا  نم  رخّأتم  تقو  يف  ىشّمتی  ناك  دعاقتم  ناریط  ریدم  نع  تُأرق 



ىلإ اھیف  ھّبنت  يتلا  ةریخلأا  ةرّملا  تناك  ىتم  ركذی  دعی  مل  ھنلأ  ةمدصب  بیصأف  موجنلا ، ىأرو  ىلعلأا  ىلإ 
اھتوّف نوكی  دق  يتلا  ىرخلأا  روملأا  يف  ركّفی  وھو  ًاقلق  ظقیتسا  يلاتلا ، مویلا  حابص  يف  .ءامسلا  لامج 

.ھسفن ىلع 
.ءامسلا ىلإ  رظناو  ىلعلأا  ىلإ  كسأر  عفرا  كفتاھ ، ئفِطأ 

نأ كناكمإب  حبصی  ذئنیح ، .لا  ىتمو  ةدیفم  ایجولونكتلا  نوكت  ىتم  ظحلاتس  ًادمع ، تلاصّتلاا  عطقب 
.ةّیحطسلا نم  برھلا  ىلع  كسفن  دعاستو  كتیرّح ، ضعب  دیعتست  ىتمو  اھیلإ ، أجلت  ىتم  ةیرّحب  راتخت 



حیرم ریغ  ریدخت 

نّإ .اھلوح  ریكفتلاو  روملأا  ةجلاعمب  اننھذل  حمسن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ررّحتنو ، قّلأتنل 

لّكل ىنعم  ءاطعإ  ةّیناكمإ  انمرحی  موی ، لّك  نم  ةعاس  لّك  انسفنأ ، نع  ھیفرتلا  ىلإ  انلیم 

“، كوبسیاف  ” حّفصتن وأ  بویتوی ،“  ” دھاشن وأ  انتاقیبطتب ، بعلن  نأ  اننكمی  .انبراجت 

تاراذقلاف .تنرتنلإا  نم  ةیواز  لّك  نم  ةیاھن  لا  ام  ىلإ  ةّیملاعلإا  لئاسولا  كلھتسنو 

ىوھت فوھكلا  ناكّس  لوقعب  ةھیبشلا  انلوقع  نّإ  .ركّسلاك  ذیذل  اھمُعطو  ًامئاد ، انل  ةرّفوتم 

“. دنلا ينزید   ” يف كّنأب  ًاّیموی  ًاروعش  كحنمت  ةطرفملا  ةیمّویلا  ةراثلإا  كلت  لّكو  ةیلستلا ،

نذلأا تاعامّس  يرافسأ  يف  عضأ  تنك  ام  ًامئاد  .اقیسوملا  ىلع  ًانمدم  تُنك  ذإ  نیمثلآا  أوسأ  دحأ  تُنك 
تُفشتكاو يتلایجست  تُیسن  ماّیلأا ، دحأ  يف  .يتعاّقف  لخاد  يسفن  لزعأو  ملاعلا ، نع  عطقنأف  ةّیرصعلا ،

.ةیمّھأ رثكأ  رومأ  لوح  ھیف  ركّفلأ  ریثكلا  كانھ  نّأ 
نلآا تُحبصأ  ينّنكل  يتایح –  نم  ءزجو  يفغش  يھ  اھّبحأ –  يتلا  اقیسوملا  نع  ىّلختأ  نل  ينّنأ  فرعأ 
يقافآ عیسوتب  كلذ  يل  حمسی  .ریكفتلل  ئداھ  وّج  قلخو  اھفاقیلإ  بسانملا  تقولا  ربكأ  يعوب  راتخأ 

.ىربك ةیرّحب  ریكفتلاو 





يھ كب ، طیحملا  ملاعلا  عم  لصاوتلا  ةدواعمو  كتعاّقف  نم  جورخلا  ىلع  كتدعاسمل  ةطیسب  ةلیح  كانھ 
ةشھدم كل  ودبت  رومأ  ةثلاث  ًایموی  ھیلع  بْتكا  .تاظحلاملا  نیودتل  ًاریغص  ًارتفد  كعم  ًامئاد  لمحت  نأ 
ًاروعش كتحنمو  ةعورلل ،“! ای  : ” ًلاوھذم خرصت  كتلعج  رومأ  .ةطاسب  لّكب  ةباّذج  وأ  ةّیدایتعا  ریغو 

.ةایحلا دیق  ىلع  كّنأب 
ربكأ ةّیساسح  كحنمی  ام  ىربك ، ةّیزوھجب  روملأا  دصر  ىلع  كلقع  ةجمرب  نم  نكّمتتس  كلذ ، لعفب 

.كب طیحملا  ملاعلا  ءازإ 
.ھب بعلت  ًازّفحم  نوكت  نأ  ةعورلل “! ای   ” خرصت كلعجت  يتلا  روملأل  نكمی 

نأ كنكمی  فیك  ھیف ؟ كبذج  يذلا  امو  ةجردلا ، هذھ  ىلإ  كیف  رّثأ  يذلا  ءيشلا  وھ  ام  كسفن : لْأسا 
؟ ربكأ رتاوتب  كتایح  يف  رھظی  ھلعجت 

يدانلا جراخ  يّدسجلا  طاشنلا  ةسرامم  نّأ  امك  لوھذلاب ، ينبیصی  جاوملأا  دھشم  نّأ  ًلاثم  تُفشتكا 
نیتاھ نیب  قّفولأ  ةطیسب  ةلیسو  فیدجتلا  ةضایر  نّأ  تُدجوف  ً.ادّیج  ًاروعش  ينحنمی  يّضایرلا 

.نیتّیباجیلإا نیتسرامملا 
ربكأ ةّیویحب  رعشت  اھّنأ  يل  ةنوبز  تْظحلا  .لامعلأا  راطإ  نمض  ًاضیأ  بسانتت  نأ  ةّینقتلا  هذھل  نكمی 

سكاعم لعف  ّدرب  رعشت  تناك  اھّنكل  طغضلا ، تحت  لمعلا  بّحت  تناك  ةریبك ؛ عیراشم  ضوخت  امدنع 
ذنم .اھاوق  دفنتسیو  اھزیكرت  تّتشی  كلذ  ناك  ةریغصلا ؛ عیراشملا  نم  دیدعلا  ةرادإ  ىلإ  رّطضت  امدنع 

تحار امیف  ریبك ، عورشم  ىلع  ًامئاد  لمعلاب  اھل  حمسی  وحن  ىلع  اھلمع  دیدحت  تداعأ  نیحلا ، كلذ 
.ةّیومنت عیراشم  اھفصوب  قیرفلا  ىلع  ةریغصّلا  روملأا  عزّوت 

ثحبلا مث  ًاّیباجیإ ، ًاروعش  كیدل  قلخت  يتلا  زفاوحلا  فاشتكا  كنكمی  رثكأف ، رثكأ  كلعف  دودر  دصرب 
.موی لّك  رثكأف  رثكأ  روملأا  كلت  لاعتفلا  ةقیرط  نع 

رثكأ ةضبانو  ةلھذم  ةایح  شیعتل  اھمْدختسا  كلذ  نم  ًلادبو  زفاوحلل ، ًاّیبلس  ًایّقلتم  كنوك  نم  لْوّحت 
.ةایحلاب

“. اھجاتنإ رْشابو  روّصلا  كلاھتسا  نع  فّْقوت  ” 

فّوصتم  ، انیكام يسناریت 



، دحاو انعیمج 

نوھباشتم انعیمج 

.ماكحلأا ةسرامم  نم  ىودج  لا 

تنأو ةركلا  ةعرس  دیدحتل  وأ  میلس ، رامثتسا  لجأ  نم  رارق  ذاخّتا  كیلع  لھ  لوح  مكحلا  ينعأ  تُسل 
ةظفاحملا وأ  مھتاراھم ، ریوطت  وأ  صاخشأ ، فیظوتب  رملأا  قّلعتی  امدنع  مكحلا  وأ  كبرضمب ، اھّدرت 

.مھلمع ةسرامم  ءازإ  مھتسامح  ىلع 
.مھعم انلماعت  ةّیفیكو  سانلا  ىلإ  انترظن  دّدحت  يتلا  ماكحلأا  كلت  سانلا ، ىلع  ماكحلأا  ةسرامم  ينعأ  انأ 

ىلإ ًاضیأ  رظنن  نیلصفنم ، صاخشأك  وأ  دارفأك ، فرّصتن  امدنع  نامرواب ، دیج  نوكن  امدنع 
قلاطإ ىلع  نیمغرم  انسفنأ  دجن  مث  نمو  ضعب ، نع  مھضعب  نیلصفنم ، صاخشأو  دارفأك  نیرخلآا 

دقل .انیلإ  ةبسنلاب  مّھلأا  روملأاو  ملاعلل  انتیؤر  عم  مھقباطت  ىدم  ظحلانو  ریاغنو ، نراقن ، .مھیلع  ماكحلأا 
تائم سنج  دیدحتل  تاعاس  عضب  ھیدل  يذلا  عرازملاب  ھبشأ  انحبصأف  كلذ ، يف  ةلھذم  ةراھم  انبستكا 

.أطخلا نم  ریبك  شماھ  ھیدل  سیلو  فیراوخلا ،
مأ لا ًادودو  صخشلا  ناك  اذإ  ام  زییمتلا  ىلع  ةعیرسلا  ةردقلا  تناك  فوھكلا ، نكسن  انعیمج  اّنك  نیح 

ىلع نٍاوث  دعب  ررّقنو  دّدحنو ، مكحن ، نأ  اننكمی  .مویلا  ىّتح  ةردقلا  كلت  لمحن  لازن  لاو  ًاّیویح ، ًارمأ 

ةلیسو اھنإ  ً.اّدج  ةروّطتم  كلت  انتراھمف  دعُب ، نع  كلذ  لعف  ىلع  نورداق  انّنأ  ىّتح  .ام  صخش  ةلباقم 
.ةلوغشم ةّیئادبلا  انلوقع  يقبُت  يتلا  قرطلا  ىدحإ  اھّنإ  .ھیف  انعقومو  ملاعلل  ىنعم  دیدحتل 

نود انسیساحأب  مكّحتت  يتلا  ةّیغامدلا  زكارملاب  ةرشابم  اننیعأ  لصت  ةیسّح  طباورب  نودوّزم  نحن 
لیلحت انل  ىّنستی  نأ  لبق  ًاّیلاعفنا  ّدرلاب  نایحلأا  ةّیبلاغ  يف  انل  حمسی  يذلا  رملأا  ةّیغامدلا ، ةرشقلاب  رورملا 
.انمكح معدل  ھمدختسنو  ًاّینلاقع ، ًاّدر  ھفصوب  يّلاعفنلاا  ّدرلا  اذھ  لیلحت  ءيسُن  كلذ ، دعب  .يعوب  عضولا 

ً.ائبع لكّشت  ام  ًابلاغ  مویلا  امّنإ  ةایحلا ، دیق  ىلع  ءاقبلل  ةعئار  ةّینقت  لكّشت  ةقیرطلا  هذھ  تناك  امّبر 
دق انّنأ  كّش  .قمعلا لا  يف  نیبّیط  انسل  انّنأب  داقتعلاا  نونجلا  نمف  يّنوك ، يعو  نم  ءزج  انعیمج  اننأ  امب 
ىلع ةردقلا  ةّیبلسلا ، كلت  لّك  ءارو  انیدل ، امّنإ  داسفلإاو ، يّغامدلا  لسغلاو  بعلاتلاو ، لیلضتلل ، ضرّعتن 



ةعیضم سانلا  ىلع  ماكحلأا  قلاطإ  نّإ  اذل  .ةّیقیقحلا  انتعیبط  رُّكذتو  ةقیقح ، ھیلع  نحن  ام  ىلإ  ةدوعلا 
.تقولل ةریبك 

“. مھّبحتل يفاكلا  تقولا  كل  ىّنستي  نل   ، ساّنلا ىلع  تَمكح  نْإ  ”

ازيریت مّلأا 

كرھوجب لاصّتا  ىلع  تنك  ول  امّنإ  .مھنع  فلتخمو  لصفنم  كّنأ  ضرتفت  سانلا ، ىلع  مكحت  امدنع 
تُسل انأ  .صاخشلأا  ىلع  مكحلا  ىلع  ًارداق  نوكت  نل  ةجیتنلا ، يفو  لصفلا ، اذھ  ىرت  نلف  يّقیقحلا ،

.اھلوق يف  ةّقحم  تناك  ازیریت  مّلأا  نّأ  دقتعأ  ينّنكل  ًانّیدتم  ًاناسنإ 

ةكرتشم ةبرجت  نم  ءزج  وھ  ھب  رعشن  ام  نّأ  ركّذتن  نأ  يأ  ةلاحلا –  هذھ  ىلع  ةظفاحملا  نّأ  دقتعأ 
انّنلأ ةّینغ  ةایحلا  .مامتھلااب  ًاریدج  رملأا  لعجی  ام  وھ  يّدحتلا  نّكل  .يّدحتلا  نم  ریثكلا  ھیف  رمأ  ىربك – 

ةبوعص وأ  ًاحقو ، ًافرّصت  ھجاوی  ناسنإ  يّأ  لعف  ّدرك  انلعف  ّدر  نوكیو  تابرضلا  ىّقلتن  نایحلأا  ضعب  يف 
.ھقیرط ضرتعت  يتلا  ةریغصلا  تاّبطملا  نم  ًاددع  وأ  ام ،

ذخأت روملأا  عدنو  مستبنو ، ًاقیمع  ًاسفن  ذخأنو  انلعف ، دودر  ىلإ  ھبتنن  نأ  جاتحن  ًارارحأ ، ءاقبلل 
، اھل ةرورض  لا  رومأب  انكابرلإ  ًاصیصّخ  عضوُ  يذلا  خّفلا  ىرسأ  عقن  كلذ ، لعفن  مل  نإ  .اھارجم 

.انیلع ًاّیبلس  ّدترتس  لعف  دودر  ىلإ  ةردابملاو  ةّیبلس ، رعاشم  رابتخاو 
.طقف ةئّیس  لاعفأ  امّنإ  نوئّیس  صاخشأ  كانھ  سیل 

ىلع امّنإ  ةدحاو  ةرّم  كلذ  ثدحی  ملو  نئابزلا ، ةمدخ  يف  ریصقت  ةجیتن  تلاكشملا  ھجاوأ  تُنك  ًاریخأ 

لّح اھیف  لواحأ  تُنك  ةرّم  لّك  يف  . BT تناكف ةّینعملا ، ةكرشلا  امّأ  ً.ارھش  رشع  ينثا  ةّدمل  ررّكتم  وحن 
نكی مل  .عیباسلأا  غلبف  ةّیفتاھلا ، تلااصّتلاا  ىلع  ھُتردھأ  يذلا  تقولا  امّأ  .ىعادتت  روملأا  تناك  ةلكشملا ،

نم يلیوحت  مّتی  ناك  كلذل  ةّیلازعنلاا ، اھتّیلكیھ  ببسب  لصاوتلا  ىلع  نیرداق  ةكرشلا  لخاد  نامسق  كانھ 
ام ةقیرطب  يننأ  تُرعش  تاظحللا ، ىدحإ  يف  ينّنأ ، ىتح  .يتلكشمب  فرتعی  دحأ  نكی  ملو  رخآ  ىلإ  فرط 

! اھیلع لصحأ  تُنك  يتلا  ةئّیسلا  ةمدخلا  نع  لوؤسملا 
تامدخل ریتاوفلا  عفد  مدع  ببسب  يّدض  ىوعد  عفرب  ينودّدھ  امدنعو  طابحلإاب ، ریبك  روعش  ينباصأ 

طمن رَیسأ  تُحبصأ  يننأ  تُكردأو  يسفن ، تُكرادت  ينّنكل  ً.اكحضم  رملأا  دعی  مل  اھیلع ، لصحأ  مل 
لمع قیرف  ىلع  ماكحلأا  قلاطإ  يف  عرّستأ  تنك  .قّلأتلا  وأ  حرملاب  يروعش  ًاقلاطإ  زّفحی  نكی  مل  يّكولس 

.مھعم لماعتأ  تنك  نیذلا   BT ةكرش



لوّحت تناك  ةكرشلا  نمض  تاّیلمعلا  ریسو  ةمظنلأاف  .لاحلا  عقاو  يف  نیئطخملا  مھ  اونوكی  مل  مھّنكل 
.كانھ نیفظّوملا  صاخشلأا  ةایح  امنإ  طقف  يتایح  سیل  .میحج  ىلإ  عیمجلا  ةایح 

نوناعی اوناك  دقف  مھعم ، لصاوتأ  تنك  نیذلا  صاخشلأا  ىلع  يبضغ  سرامأ  نأ  لدعلا  نم  نكی  مل 
ًارداق تُنك  انأ  امنیب  ًایعوبسأ ، ةعاس  نیعبرأ  اھعم  نولماعتی  مھف  .ةمظنلأا  كلت  ءارّج  ریثكب  يّنم  رثكأ 
نیمأت ىلع  ةردقلاب  نوعّتمتیو  ًادج ، نوءوفك  صاخشأ  مھنأ  دكّأتم  انأ  .ىرخأ  ةكرش  نم  يفتاھ  ءارش  ىلع 

امك عئار  بولسأب  مھلمع  اوسرامی  نأ  نم  مھعنمت  تناك  مھلمع  فورظ  نّكل  نئابزلل ، ةعئار  ةمدخ 
.يتیرّح تُدعتسا  ذئنیح  .مھعم  فطاعتأ  تُأدبو  يفقوم  تُرّیغ  تارّملا ، ىدحإ  يف  .مھب  ضرتفُی 



كانھ سیل 

نوئّیس صاخشأ 

طقف امّنإ 

. ةئّیس لاعفأ 



.لوزیتروكلاو نیلانیردلأا  اھنم  ةنّیعم  تانومرھ  دّلوت  رمّذتلاو ، دقحلاو  ءادعلاك  ةّیبلسلا ، رعاشملا  نإ 
، ةّیومدلا ةیعولأاو  بلقلا  يف  ضارمأ  ىلإ  ةیلاع ، تایوتسم  تغلب  لاح  يف  يّدؤت ، نأ  ةریخلأا  هذھل  نكمی 

يّدسجلا ىوتسملا  ىلع  كتحّصب  رّضم  رمأ  ماكحلأا  ةسرامم  نّإ  .ةّیغامد  تاتكسو  ةّیبلق ، تابونو 
.يّحورلاو يّركفلاو  يّفطاعلاو 

يّناودعو ًاّیبلس  قباسلا  انكیرش  ناك  نإ  .تاھباشتلاو  طامنلأا  دصرل  ممّصم  بوساحب  ھبشأ  انغامد 
عابطلا ةرئاج ، ةروصبو  ًاّیئاقلت ، انغامد  ھیلإ  بسنی  فوس  ءيشلا ، ضعب  ھھبشی  ًاصخش  انیأرو  عباطلا ،

.انتایح يف  ةریثك  ًاصرف  انیلع  توّفی  نأ  عیرسلا  مكحلا  اذھل  نكمی  .اھسفن 
ىلوأ ىدحإ  اھّنإ  لبون .“ ةزئاج   ” زئاحلا سفنلا  ملاعو  بتاكلا  نامنھاك ، لایناد  اھاور  ةصّق  يل  قورت 

.ةطقنلا هذھ  ًامامت  دسّجت  يھو  سفنلا ، ملع  لاجم  يف  لمعلا  اھیف  دارأ  يتلا  ةلحرملا  نع  ھتایركذ 
ًاءدب لوّجتلا  رظح  مازتلاو  دوواد ، ةمجن  عضو  دوھیلا  نم  كاذنیح  بلطُ  ةیادب 1942 . وأ  ماع 1941 ، ةیاھن  يف  اھثادحأ  ترج 
ةیّنبلا يتزنك  تُیدترا  .رخّأتم  تقو  ىّتح  هدنع  تُیقبو  يّحیسم ، يل  قیدص  عم  بعللأ  تُبھذ  دق  تُنك  .ءاسم  ةسداسلا  نم 
برتقی ًاّیناملأ  ًاّیدنج  تیأر  ةرفقملا ، عراوشلا  دحأ  ربعأ  تنك  امیف  .يلزنم  نع  ينلصفت  يتلا  ةلیلقلا  ينابملا  ربعلأ  بولقملاب 

ةدحو دونج  اھیدتری  ناك  يتلا  كلت  ىرخلأا ؛ تلاذبلا  نم  رثكأ  اھنم  رذحأ  نأ  يل  لیق  يتلا  ءادوسلا  ةلذبلا  يدتری  ناك  .يّنم 
يلع راشأ  مّث  .نّعمتب  يّلإ  رظنی  ھنأ  تُظحلا  ىطخلا ، عرسأ  نأ  لواحأ  انأو  ھنم  برتقأ  تُحر  امیف  .ةصّاخلا  لفاتشزتوشلا “ ”

ةغللاب دیدش  لاعفناب  يّلإ  ثّدحتی  ناك  .ةزنكلا  لخاد  ةقّلعملا  ةمجنلا  ظحلای  نأ  نم  ًاریثك  تُفخ  .ھیلإ  ينمّضو  ينلمحو  فّقوتلاب ،
تیبلا ىلإ  تُبھذ  .لاملا  ضعب  يناطعأو  ریغص ، يّبص  ةروص  ىلع  ينّلدو  هدوقن  ةظفحم  حتف  ًاضرأ ، ينلزنأ  امدعب  .ةّینامللأا 

.مامتھلال نوریثمو  ةیاھن  ام لا  ىلإ  نودّقعم  سانلا  نّإ  اھلوقب  ةّقحم  تناك  يتدلاو  نّأ  ىضم ، تقو  يّأ  نم  رثكأ  عنتقم ، انأو 

سیل نیرخلآا ؛ ىلع  ةّیبلسلا  كماكحأ  ةجیتن  ةّیبلس  رعاشم  اھیف  كدوارت  يتلا  ةلبقملا  ةرّملا  يف  ھْبتنا 
تنأ نم  ىلإ  ھْبتناو  مْستبا ، .ةمیقتسم  ةقیرطب  سْلجاو  قمعب ، سّْفنت  .ةفاسملا  ضعب  ذخأت  نأ  ىوس  كیلع 

.ةقیقح ھیلع 
ھتقیقح ىلع  ھعم  لماعتت  يذلا  صخشلا  ًاضیأ  ىرت  فوس  ةّیقیقحلا ، كتاذ  عم  لصاوتلاب  رعشت  امدنع 

ام ىلع  وھو  ةبعص  كتایح  لعجیل  ھلاسرإ  مّت   BT ةكرشل عبات  تلااصّتا  زكرم  يف  لماعك  سیل  ةّیلعفلا ،
نإ اھدعب ، .روفلا  نم  كماكحأ  فِتخت  كلذ ، لعفت  ىتم  .يّنوك  يعو  نم  ءزجك  امّنإ  كلذب ، عّتمتی  ودبی 

بنجت ىلع  صرحلاب  ً.ارّح  تحبصأ  كنأ  اھب  رعشتس  يتلا  ةدافلإا  ادع  دجتس  كبلق ، حتف  ىلإ  ترداب 
ةعئار ةلاحب  رعشتو  راھنلا ، لاوط  ةحرم  يناغأ  حدنرت  نأ  كنكمی  ةّیبلسلا ، رعاشملا  خّف  يف  عوقولا 

.ھّلك كراھن  كیلع  دسفیل  ناك  ام  كیطّختل 
ةلذبلا دّدحی  يذلا  يّوونلا  ضمحلا  نم  نّأ ٪99.9  عم  .ةّیئاضف  تلاذب  انعیمج  انسل  اننأ  طقف  رْكّذتو 

.قباطتم اّنم  دحاو  لّكل  ةّیئاضفلا 
.نامرواب دیج  انتفصب  ىّتح  ًاریثك ، فلتخن  نحن لا 







فطلب مّْلكت 

.كسفنل اھقِبأ  كنھذ ، ىلإ  ماكحلأا  تدراوت  نإ 

.كب ةئّیسلا  روملأا  كلت  كؤلامز  طبریسف  كتكرش ، يف  نولمعی  نیذلا  سانلا  نع  ءوسّلاب  تمّلكت  نإ 
.كتروص ىلإ  نائیسمُ  ةرثرثلاو  لملمتلا 

.كیلع ریخلا  ّدتریسف  بّح ، لوسر  تنكو  سانلا  نع  ریخلاب  تمّلكت  نإ  حیحص ؛ سكعلا 
حْضوأ مّث  امكعمسی ، دحأ  نّأ لا  نم  دْكّأتو  قیدص  نع  ثْحبا  كسفن ، نع  فیفختلا  ىلإ  ةجاحب  تنك  نإ 

.كلذ ةجیتن  دحأ  ىّذأتی  نلو  كلاح ، نسّحتت  ةقیرطلا ، هذھب  .كسفن  يف  ام  غیرفت  ىلإ  ةجاحب  كنأ  ھل 
ً.افیطل نْكو  فطلب ، مّْلكت 



بّحلا ةلآ 

كلذ ناك  ! What If  ? ىعدُت ةثیدح  راكتبا  ةلاكوب  تُقحتلا  ماع 1977 

تنكو ریثكلا ، تُمّلعت  .فولأملا  نع  جراخ  وھ  ام  لّكب  نونمؤی  ھیف  سانلاف  ناكم ، عورأ 

وسسّؤم لازی  لا  .نیّیقیقحلا  ءاقدصلأا  ضعب  يل  حبصأو  ةعئار ، ةكرش  نع  ًلاوؤسم 

.ةھباشتم میقب  نمؤن  اّنكو  ةّینغلا ، براجتلا  ضعب  انكراشت  اننوك  يّنم  نیبیرق  ةكرشلا 

.اھءایحإ دیعنل  ةكرشلا  میقل  جیورتلا  ةداعإ  ىلإ  ةجاحب  اننأ  انررّق  كانھ ، تاونس  عضب  تُیضمأ  نأ  دعب 
نم ریثكلا  قلخت  نأو  ًاعاجشو ، ًارضنو ، ًافوغش ، نوكت  نأ  دّیجلا  نم  ھّنأ  ذئنیح  تركّف  يننأ  ركّذتأ 

بّحلا لوّحت  .بّحلا  وھ  صقنی  ام  نّأ  ةأجف  تُكردأ  .قمحأ  درّجم  نوكت  نأ  كعنمی  اذھ لا  نّكل  ةكرحلا ،
.اھریغ نع  ةكرشلا  كلت  زّیمی  ناك  ام  وھف  ةّیمھأ ، رثكلأاو  يدنع  ةسماخ  ةمیق  ىلإ 

لاؤسلا ناك  ماع 2012  .ةقراخ  ةنماك  ةوّق  ھنوك  مغر  بّحلا  ركذ  ىلع  نوتأی  لا  لامعلأا ، ملاع  يف 
، ةیحان نمف  .رظن  تاھجوب  ةطبترم  ھتعیبط  نّإ  بّحلا .“؟ وھ  ام  : ” وھ لغوغ “  ” ىلع ًاحرط  رثكلأا 

ىمادقلا نوّینانویلا  دقتعا  .اھرابتخا  عیمجلل  نكمی  ةّیبصع  ةلاح  وأ  ًافرص  ًاّیئایمیك  ًلاعافت  هرابتعا  نكمی 
نم عاونأ  ةّتس  ىلع  ةللادلل  ةفلتخم  تاملك  تّس  مھیدل  كلذلو  دحاو ، فیرعت  ھل  نوكیل  ًادج  دّقعم  بّحلا  نّأ 

ریبعتلا نكمی  قیمع لا  بّح  ) Pragmaو ةلماشلا ) ةّبحملا  ) Agape اتملك امھ  اھنیب  ةرھش  رثكلأا  .بّحلا 
(. تقولا رورم  عم  نیجوزلا  نیب  روّطتی  ھنع 



بّحت مل  نإ 

، كسفن

نّكمتت نلف 

بِّح نم  اقح 

نيرخلآا



امل ربكأ  ىنعم  رخآ  ءيش  يّأ  نم  رثكأ  انحنمی  وھو  انعیمج ، ھب  رعشن  رمأ  بّحلا  ھل ، كفیرعت  ناك  ًاّیأ 

يذلا لمعلا  ةیمّكب  رّثأتأ  نل  يتایح ، دیعتسأ  امدنع  يننأ  نیقی  ىلع  انأ  .انھ  اندوجو  ببسلو  ھیلع  نحن 
.مھیف تُرّثأ  نیذلاو  يّف  اورّثأ  نیذلا  صاخشلأاب  رّثأتأس  لب  ھتینج ، يذلا  لاملا  ةیمّكب  وأ  ھتزجنأ ،

انسفنأ بّحن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ررّحتنل ، .ءيش  لّكل  ىنعم  يطعی  وھف  بّحلا ، ىلإ  ةجاحب  انعیمج 
انقلقو انسجاوھ  نع  ًاجتان  كلذ  نوكی  دق  .مھسفنلأ  سانلا  بّح  صاقتنا  يھ  ًاعویش  تلاكشملا  رثكأ  ً.لاوأ 

ام لوح  ىّتحو  اّنع ، سانلا  ھیف  ركّفی  ام  لوح  وأ  ةداعسلا ، قّحتسن  لھو  نودّیج ، صاخشأ  نحن  لھ  لوح 
.لا مأ  نیبوبحم  انك  اذإ 

ةّیبصع تلااح  قلخ  ربع  نیلماك  نوكن  نأ  ةدیدج  ةرّم  انعنمی  ةّیبلسلا  ھلویمو  يّئادبلا  انغامد  وھ  اھ 
سكعب انسفنأ  ىلع  مكحن  نأ  ملظلا  نمو  نولماك ، انعیمج  اننأ  يھ  ةقیقحلا  .انلخاد  يف  ةقاطلا  ةكرح  قیعت 

دیج نوكی  نأ  ةبرجت  ربتخی  هٍانتم  لا  يعو  نم  ءزج  لب  نامرواب ، دیج  انسل  اننأ  ركّذتن  امدنع  .كلذ 
.ةبرجتلا كلت  نم  ءزج  درّجم  اھّلك  ةّیرشبلا  بئاوشلا  كلت  نّأ  ىرن  نأ  انتعاطتساب  ذئدنع  نامرواب ،

ریثت يتلا  انب ، ةقّلعتملا  روملأا  لّك  ً.ائیش  مّلعتن  نلف  ًامغانتمو ، ًلاھس  ءيش  لّك  ناك  نإ  يلی : ام  ركّذت 
.اھّبحن نأ  مّلعتن  نأ  انیلع  .وّمنلا  ىلع  انتدعاسمل  انھ  ةدوجوم  ملؤم ، وحن  ىلع  انطبحتو  اننحتمتو  انبضغ 

لّكو يسفن ، نع  اھّبحأ  تُنك  يتلا  ءایشلأا  لّك  نوّدأ  نأ  وھو  يتایح ، يف  ھُتسرام  لاّعف  دحاو  رمأ  كانھ 
حبصأ امدنع  .طقف  اھنم  ةدّیجلا  سیل  ءایشلأا ، كلت  بّحأ  نأ  مّلعتأ  تحر  اھدعب  .اھّبحأ  نكأ  مل  يتلا  كلت 
ةیادبلا يف  تُدجو  يتلا  ًاصوصخ  يسفن ، نم  يحاونلا  كلت  لّك  بّحأو  ةحئلالا ، كلت  ىلإ  رظنأ  نأ  يناكمإب 

كلذ ذنم  ينقرافی  مل  ررّحتلاب  ًاساسحإ  تُربتخا  دقف  .لھذم  روعش  ينجلاخ  اھّبحأ ، نأ  يّلع  بعصلا  نم  ھنأ 
.نیحلا

حبصیف ةقاطلا ، ىوتسم  ىلع  يّوق  لُّوحت  ىلإ  يّدؤی  نأ  نیرامتلا  نم  عونلا  اذھ  ةسراممل  نكمی 
، ةبرجتلا كلت  ىلع  نیموی  دعب  ً.ارون  عّشن  اننأك  رعشنو  فطاعتلاو ، ةقثلا  نم  دیزملا  نع  ریبعتلا  انناكمإب 
، ينتظحلا دق  تناك  ام  يسفن ، بّحأ  نأ  مّلعتأ  مل  ول  يننأ  دكّأتم  انأ  .يتجوز  مویلا  تحبصأ  يتلا  انآ  تُیقتلا 

نأ بجی  تاذلا  عم  فطاعتلا  نأ  نوّیذوبلا  دقتعی  .يعم  اھتایح  ةكراشم  يف  ةبغرب  ترعش  امل  صّخلأابو 
.كلذ ىلع  ًامامت  قفاوم  انأ  .نیرخلآا  عم  فطاعتلا  لبق  يتأی 





ةیاغلل نوّیفطاع 

نّأ نودقتعی  ةداقلا  ضعبف  .لامعلأا  ةرادإ  لاجم  يف  ًاءوس  دادزی  فطاوعلا  تیص  نّأ  ودبی 

.ءارھ درّجم  اذھ  .لمعلا  قاطن  نمض  اھل  ناكم  ةجیتنلا لا  يفو  كفعضُت ، فطاوعلا 

.اھعم لماعتلا  ةّیفیك  نوملعی  لاو  فطاوعلا ، نم  ةداع  نوفاخی  ةقیرطلا  هذھب  نوركّفی  نیذلا  ةداقلا  نّإ 
وھ لب  ةوّقلا ، ىلع  ًادبأ  لّدی  رملأا لا  اذھ  .ھیف  بّبستت  يذلا  جاعزلإا  يدافتل  مھعسو  يف  ام  لّك  نولذبی 

.مرتحم لمع  ىلع  لوصحلل  نوحفاكیسو  ًاّیفطاع ، نوقوّعم  ةداقلا  ءلاؤھف  .فیعض  روّطت  ىلع  ناھرب 
لّبقتت نأ  ينعی  ةّیرشبلا ، ةبرجتلاب  عّتمتتو  ًاّیح ، نوكت  نأ  .فطّللاو  بّحلا  مھیلإ  لْسرأ  اوكرابتیل !
يتلا ةایحلا  تاّبطم  ربتخت  نل  كنإ  ذإ  ةایحلا ، دیق  ىلع  تسل  كنأ  ينعی  فطاوعلا  رابتخا  بنجتف  .فطاوعلا 

.انتقاط دقوُت  فطاوعلاف  طقف ، كلذ  ىلع  رصتقی  رملأا لا  .ةزّیمم  كبراجت  لعجت 
ررّحتلل يّساسأ  رمأ  اذھ  يّویح –  رمأ  ةّیندبلا  انتقاط  ىلع  ةظفاحملا  نّإ  عبارلا ، ءزجلا  يف  تُرشأ  امك 

The Emotional اھباتك يف  موبنشریك ، اریم  ریشت  ً.اضیأ  ةّیویحلاب  اننحشت  ةّیفطاعلا  انتقاط  نّكل  – 
يتلا ةقاطلا  قلخ  نم  نكّمتنل  .ةّیندب  تسیلو  ةّیفطاع  انتقاط  لمجم  نم  نّأ ٪70  ىلإ  ، Energy Factor
ھّبنتن نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  انتقاط ، لماكب  لمعنل  .انفطاوع  نم  ةدافتسلاا  ىلإ  ةجاحب  نحن  ررّحتنل ، اھجاتحن 

نحشنو لمعلا ، ىلع  بّكننو  انسوؤر ، ينحن  نأ  ًادج  يرغملا  نم  .انب  ةطیحملا  ةّیفطاعلا  ةقاطلا  ىلإ 
لاح يف  .اھب  عّتمتن  نأ  انب  ضرتفُی  يتلا  فطاوعلاب  رعشن  لاف  انسفنأ  رّدخنل  ةوھقلا  نم  دیزملاب  انسفنأ 
نع فیفختلا  لواحنو  كلذ ، نع  رظنلا  ضّغب  ًامدق  يضمن  نأ  لواحن  ئّیس  وحن  ىلع  روملأا  تراس 

رعاشملا تُبك  .لوحكلاو  نییفاكلاو  ركّسلا  ىلإ  ءوجللاو  برھلاو  نیرخلآا ، ىلع  ماكحلأا  قلاطإب  انسفنأ 
.ررضلا يف  ىوس  انل  بّبستی  لا 

ةّیبلسلا رعاشملا  نع  ریبعتلل  لئاسو  داجيإ  يف  لشفلا  نّإ  ”
 ، كلاحوأ يف  كدحو  طّبختت  كعدي 

“. ضرملا ىوس  هنع  جتني  نلو 
“ ةیسفنلا ةحصلل  ينطولا  ةدحتملا  تايلاولا  دھعم   ” نم  ، تریب سادناك 



وفطت دق  ةنزَتخملا  ةّیبلسلاف  .انیدل  لماشلا  ةقاطلا  ماظن  يف  ًامتح  رّثؤتس  يھف  ةّیبلسلا ، ةقاطلا  اّنزخ  نإ 
ضّغب .ةّیحورلا  وأ  ةّیفطاعلا  وأ  ةّیسفنلا  وأ  ةّیدسجلا  تاونقلا  ربع  قرطلا ، نم  ةقیرط  يّأب  جراخلا  ىلإ 
لكّشت دقو  كترطیس ، نع  ةجراخ  دعب  ام  يف  ةقاطلا  هذھ  حبصت  جراخلا ، ىلإ  اھروھظ  ةّیفیك  نع  رظنلا 

.كتیرّح ھجو  يف  ًاّیقیقح  ًاقئاع 

ام ةقیقح  ىلع  زْكّرو  قمعب ، سّْفنت  .ھعم  فْطاعتو  ھلْبقا  كیدل ، لكّشتی  أدب  ام  ًاروعش  نّأب  تَسسحأ  نإ 
يف ةّیبلسلا  رعاشملا  يفتختس  امیف  ةّیباجیلإا ، رعاشملاب  ًارومغم  كسفن  دجت  فوس  كلذ ، كلعفب  .ھب  رعشت 

.كلذ ىلإ  لصّوتتل  اھب  رعشت  نأ  كیلع  امنإ  .ةیاھنلا 
سّْفنتو میقتسم ، لكشب  سْلجا  لماكلاب ، كیلع  رطیست  اھنأ  رعشتو  ةّیبلسلا ، رعاشملا  سّفنتت  امدنع 

اذل يّئادبلا ، كغامد  يف  ثدحی  ام  ىلإ  كھّبنی  روعشلا  اذھ  .ةّیقیقحلا  كتاذ  عم  لْصاوتو  مْستباو ، ًادّدجم ،

ركّفت نأ  ًاّدج  دیفملا  نم  كلذ ، دعب  .بھذی  ھعد  مّث  ةطقنلا ، كلت  ىلإ  كھابتنا  بلج  ىلع  هركشت  نأ  كنكمی 
روعشلا اذھ  قلخی  ناك  يذلاو  ھلمحت  تنك  يذلا  دقتعملا  وأ  ھقلطت ، يذلا  مكحلا  ةّیعون  يف  تقولا  ضعبل 

.كیدل
؟ سردلا اذھ  وھ  امف  .ھمّلعتن  نأ  انیلع  سرد  كانھ  نّیعم  لعف  ّدر  اّنع  ردصی  ةرّم  لّك  يف 

درّجم ةئّیسلا  ةركفلا  نّأ  لّیخت  ةئّیس ، راكفأ  ھتدوار  امّلك  ھنأ  يفراھ  ينبا  يل  حرش  يضاملا ، عوبسلأا 
.ھعبصإب اھعقفیف  ءاوھلا  يف  وفطت  ةعاّقف 

، ھیلإ ةبسنلاب  لاّعف  رملأا 

. ًاضيأ يلإ  ةبسنلابو 
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ةوشنلا دراطت  لا 
ةّیلاثملا ةروصلا  مسرا 
رارمتساب تلاباقملا  ءارجإ 
ةّیلاملا روملأا 

ةكرَاشملاو ةنیمثلا  تاقولأا 
لضفلأا ًامئاد  ينعي  ديزملا لا 

كتاذ مَِّن 
ةمّات ةّیفافش 

حوضو
ىقمحلا لمعلا  بابرأ  نع  نولوؤسملا  نحن 

تاعاسلا نم  يفكي  ددع لا 
( تخيزريداغریف ) VERGADERZIEKTE

نجسلا نم  برھلا 
كلمع ىلإ  قيرطلا  صّلق 
ةنرِم ةایحل  نرِم  تٌقو 



ةوشنلا دراطت  لا 

عم ةعبارلا  ةجردلا  ىلإ  يتیقرت  تمّت  لاح  يف  .مّدقتلل  ةلیسو  فئاظولا  ربتعُت  ام  ًابلاغ 

ةنماثلا غلبأ  امدنع  ةیناثلا  ةجردلا  ىلإ  لوصولا  يننكمی  تاعیبملا ، ةّیلوؤسم  يمیلست 

اذلو لا فدھلا ، ًادبأ  تسیل  ةّیلاحلا  ةفیظولا  نّأ  يھ  ةلكشملا  .كلذ  يف  سأب  .نیثلاثلاو لا 

ةسراممب عاتمتسلاا  سیلو  ةوشنلا  ةدراطمب  يضقی  ھّلك  رملأا  .بجی  امك  ًادبأ  اھب  عتمتسن 

.بّحلا

ةسرامملا ىلع  سیلو  طقف ، ةوشنلا  غولب  ىلع  نوزكّری  .بّحلا  ةسرامم  نع  اوفّقوت  سانلا  نم  دیدعلا 
دعب ىّنستیل  لضفأ ، كلذ  ناك  اھیلإ ، لوصولا  يف  انعرسأ  امّلك  ةحارصبو ، اھغولب ، وھ  فدھلا  .اھتاذ  ّدحب 

.ىرخلأا ةایحلا  رومأ  ىلإ  فارصنلإا  كلذ 
رثكأ ًاعئاش  حبصأ  كولسلا  اذھ  نّكل  ریباعتلا ، هذھب  ةّیسنجلا  ھتایح  فصیس  دحأ  نّأ لا  نیقی  ىلع  انأ 
ينّنكل ةّیحابلإا ، تاجتنملا  ىلع  رثكأ  علاطّلاا  ةّیناكمإ  ىلع  موللا  يقلی  مھضعب  ً.ایروعش  ھّلقأ لا  رثكأف ،

.ةلحرلا ىلع  زیكرتلا  لدب  ةھجولا  ىلع  انزیكرتو  يعولا ، يف  ریصقت  ىلإ  دئاع  كلذ  نّأ  ًادّدجم  دقتعأ 
، دھجب انلمع  انسرام  اذإ  .طقف  جئاتنلا  ىلع  زیكرتلاب  انریكفت  تّتشتی  نأ  ًاّدج  لھسلا  نم  لمعلا ، يف 

بغرن يتلا  ةایحلاو  اھیھتشن ، يتلا  تازاجلإاو  هدیرن ، يذلا  لزنملا  ىلع  لوصحلا  نم  ام  ًاموی  نكّمتنسف 
.ةّدشب اھیف 

اوناك .نوھرلا  نم  ررّحتلا  ةعور  نع  نوثّدحتی  مھءاقدصأو  يلھأ  عمسأ  ًامئاد  تُنك  ًاعفای ، تُنك  امدنع 
مھو ةّدشب  نورّثأتی  ءلامزلا  نم  ىصحُی  ًاددع لا  تُیأر  دقو  .كلذ  ھیف  ثدحی  يذلا  مویلا  ىلإ  ةّدشب  نوقوتی 

كودیم ذیبن  قُّوذتو  فلوغلا ، ةضایر  ةسرامم  وھ  ھنولعفیس  ام  لّك  ً.اعئار  مھدعاقت  نوكیس  مك  نوفصی 
.مھفاتكأ ىلع  يّنغتس  ءاقرزلا  ریفاصعلاو  يّنطقلا ، فوصّلاب  ةھیبش  مویغلا  نوكتس  .رخافلا 

رثكأ ةقاطلاب  ًامعفم  ًاّباشو  ًاقیشر  لازت  تنأو لا  رضاحلاب  عّتمتلا  نع  ًازجاع  تَنك  نإ  .تاقامح  اھّنإ 
ریذبت درّجم  كملاحأو  كلامآ  طسو  شیعلا  نّإ  كلبقتسمب ؟ عّتمتتل  كصرف  يھ  امف  ًاقحلا ، ھیلع  نوكتس  امّم 
ھیجوت ةّیفیك  ةفرعمل  ًارصح  دیفم  اذھ  نكل  اھیلإ ، بھذت  يتلا  ةھجولا  دیدحت  لواحت  نأ  دّیجلا  نم  .ةایحلل 

.يّقیقحلا وھ  رضاحلا  .مّھملا  وھ  رضاحلا  .كرضاح 



ىلع لصحتس  امدنع  كّنأ  دقتعت  لھ  ةكرشلا ؟ سلجم  يف  زكرملا  كلذ  ىلع  لوصحلا  سجاھ  كَیدل  لھ 
ةیادبلا نوكتس  اھّنأ  نیفظّوملا ، نم  ىصحُی  ددع لا  وأ  مخضلا  يّفرصملا  باسحلا  وأ  ةریبكلا  ةراّیسلا  كلت 

.راودلأاو زكارملا  نع  رظنلا  ضّغب  كناكم  حوارتس  كّنإ  ذإ  .ةّدشب  ئطخم  تنأ  كتایحل ؟ ةّیلعفلا 
نأشب ًاقلق  تنك  نإ  .كیدی  نیب  فاعضلأاب  رثاكتیس  امدنع  ًاقلق  رثكأ  نوكتسف  لاملا ، نأشب  ًاقلق  تَنك  نإ 

تنك نإ  .ةمّھملا  زكارملاو  ةرھشلاب  ىظحتس  امدنع  ًاءوس  روملأا  دادزتسف  نلآا ، كنع  سانلا  ھیف  ركّفی  ام 
.ةّیفاضلإا تاّیلوؤسملا  عم  كلذ  كیلع  لیحتسیسف  اھّبحت ، يتلا  روملأا  لعفل  نلآا  تقولا  كلمت  لا 

ىلع ًاّدعتسم  نوكتسف  نوكت ، نأ  بّحت  امك  نلآا  كتایح  رّیست  نأ  تمّلعت  نإ  يلی : ام  لّیخت  كلذ  نم  ًلادب 

رثكأ سیل  بشعلا  .حاجنلا  ىلإ  كقیرط  يف  ھل  ضرّعتتس  يذلا  دیازتملا  طغضلا  ةھجاومل  لضفأ 
يھ روملأا  ىلإ  انترظن  انیلع ؛“  ” يھ امّم  مھیلع “  ” لھسأ تسیل  ةایحلاو  رخلآا ، بناجلا  نم  ًارارضخا 

مھلزنم يل  ناك  مھتیّبرم / يل  تناك  ...ول  : ” نولوقی سانلا  عمسأ  ام  ًابلاغ  .كلذك  ودبت  اھلعجت  يتلا 
قّلأتلاو ررّحتلل  ةلیسو  داجیإ  نكمی  ھّنأ  ول  امك  ھلاومأ ،“ كلمأ  تنك  لمجأ / تنك  مھقیدص / تنك  يّفیصلا /

.ةّیجراخلا لماوعلا  يف 
.نكمم ریغ  رمأ  اذھ  ةقیقحلا  يف 

تنأ املِ  فورظلا  ىلع  موّللا  يقلتو  ةفلتخم ، تناك  روملأا  نّأ  ول  ىّنمتت  تنأو  تقولا  نم  ریثكلا  دّدبُت  دق 
.نلآا ھیلع 

.كعقاو وھ  اذھ  نّأ  يھ  ةقیقحلا 
.ھشیعت نأ  كب  ضرَتفُی 

مسرا

ةروصلا

ةّیلاثملا

نع رظنلا  ضّغب  .ملحلاو  لّیختلاو  ریكفتلا  ةیرّح  يھ  ًاعیمج  اھكلمن  ةدحاو  ةیرّح  كانھ 

.انل ًلاھذم  ًلابقتسم  ينبت  نأ  انناھذلأ  نكمی  ھتّیدودحم ، ىدمو  كعقوم 



لاو ةّیراركت  ھتفیظو  تناك  .عینصت  ةكرشل  تاعیبملا  ةحاسم  يف  لمعی  ھجاوز ، لبق  يدلاو ، ناك 
ةدحوتسملا مھراكفأ  يف  نوصوغی  هءلامز  نّلأ  ةحرم  تاحارتسلاا  تناك  .ریكفتلا  نم  ریثكلا  بّلطتت 

اوناك ضعب  عم  مھضعب  لصاوتلل  تقولا  مھل  ىّنستی  ناك  امدنع  اذل  راھنلا ، نم  ةریبك  ددم  للاخ 
مھطراخمب نیدّیقم  اوناك  ًاّیدسج  .لمعلا  ءانثأ  مھتلّیخم  تدوار  يتلا  ةلھذملا  ىؤرلا  ضعب  نوكراشتی 

.ةمئاھ تناك  مھلوقع  نّكل  مھتاودأو ،
ضعب صیصخت  انب  ضرَتفُی  ةّینھملا ، ةریسملاب  رملأا  قّلعتی  امدنع  .ةیرّحب  ركّفنل  ةصرفلا  ًاعیمج  انیدل 

.قّلاخو دمّعتم  لٌعف  وھ  لب  انتلاّیخت ،“ يف  عیضن   ” نأ ينعی  اذھ لا  .ملحنل  لاّعفلا  تقولا 
ملحن نأ  اننكمی  .اھب  رشابن  ىّتح  ھیلإ  لوؤتس  ام  ًادبأ  ملعن  نحنف لا  ءيشلا ، ضعب  لطعلا  ھبشت  نھملا 

ةریزجلا كلت  انغولب  نیح  ىلإ  نكل ، .مھیقتلنس  نیذلا  نیعئارلا  صاخشلأا  وأ  ماعطلا ، وأ  ئطاشلاب ،
.حرملا نم  ریبك  ءزج  نمكی  انھ  .انتلحر  نوكتس  فیك  ًلاعف  فرعن  ةّینانویلا لا 

يتلا نكاملأاو  اھتایّدحتو ، اھتابّلقت  مھفنل  اھباعیتسا  لواحن  نأ  انیلع  .نھملا  ىلإ  ةبسنلاب  ناّیس  رملأا 
يتلا ةفیظولا  ىلع  لوصحلل  ربكأ  ةصرف  انحنمیس  ریكفتلل  زّیح  صیصخت  نّكل  .روّنلا  اھنم  قرشی 

.انرسأتس يتلا  نم  ًلادب  انررّحتس 
.ةیرّحلا تاجرد  ىصقأب  اھللاخ  تَرعش  يتلا  لحارملا  دیدحتو  كتایح ، يف  ریكفتلل  تقولا  ضعب  ذْخُ 

؟ ررّحتلاب روعشلا  اذھ  كحنم  يذلا  ام  تناك ؟ ىتمو  نیأ 
ًاعتممُو ًاریثمُ  ناك  كلمع  نّأ  تَرعش  ىتم  ةّینھملا : كتریسم  ىلإ  ةبسنلاب  ھسفن  لاؤسلا  حرطا  نلآا 

ىلع يرجت  روملأا  تناك  امدنع  ةیاغلل ، دّیقم  كّنأب  اھللاخ  تَرعش  يتلا  تاقولأا  يف  رْكّف  كلذك  ًایّلسمُو ؟

؟ كمامأ يلجنت  يتلا  عضاوملا  يھ  ام  تاظحللا ، كلت  دیعتست  امدنع  .ئّیس  وحن 
ةسرامم ءانثأ  ةّیرحلاب  اھیف  تُرعش  يتلا  تاقولأا  رثكأ  نّأ  دجأ  يتایح ، راسم  ىلإ  رظنلا  دیعتسأ  امدنع 

ىلع يتدعاسمل  ةدایقلا  معدب  ىظحأ  تنك  امدنعو  ًادیدج ، ًائیش  اھللاخ  لعفأ  تُنك  يتلا  كلت  يھ  يلمع 
رابتخاب يل  نوحمسی  اوناك  .بعّلل  ًازّیح  كحنمی  اذھف  ًامامت ، كب  نونمؤی  سانلا  ناك  نإ  .روّطتلاو  وّمنلا 

ىلع لمعلا  زاجنإ  ىلع  نورداق  مھنأ  نودقتعی  نوجوجل  ءاربخ  كانھ  نكی  مل  ذإ  يلمعل ، ةقلاّخ  تابراقم 
ضعب ىوس  كاانھ  نكی  ملو  ًاریثم ، رملأا  اذھ  دجأ  تُنكو  ةدوجوم ، ًامئاد  ةرطاخملا  تناك  .لضفأ  وحن 

.نیناوقلا
ثدحیس يذلا  ام  ةلوھسب  اھیف  عّقوتأ  تُنك  يتلا  كلت  يھف  لّقأ ، ةیرّحب  اھللاخ  تُرعش  يتلا  تاقولأا  امّأ 

ىلع رصتقی  رملأا  ناك  .طقف  يبجاو  ةیدأتب  يضقت  يتفیظو  تناكو  رشع ، ينثلاا  رھشلأا  رّم  ىلع 



نومّتھی تاقولأا  كلت  يف  يئاسؤر  ناك  ةداع ، .ةحضاو  تناكف  ةطّخلا ، امّأ  بسحف ، ماقرلأا  ةباصإ 
.يحاجنل مھثارتكا  نم  رثكأ  مھحاجنب 

يّلإ ةبسنلاب  .لبقتسملا  يف  هراكتبا  ّدون  ام  انل  ىّلجتی  نأ  نكمی  راظنملا ، اذھ  نم  انتایح  ىلإ  رظنن  امدنع 
ةجاحب دیدج ، ءيش  رابتخا  ىلإ  ةجاحب  عادبلإا ، نم  ةیحّص  ةبجو  ىلإ  ةجاحب  انأ  ةیرحّب ، رعشلأ  ًاّیصخش ،

ةرشابملا يناكمإب  حبصأ  كلذ  ىلإ  ًارظن  .روّطتأو  ومنلأ  نیرخلآا  معد  ىلإ  جاتحأ  امك  براجتلل ، زّیح  ىلإ 
.ھیّدؤأ يذلا  رودلاب  اھجمدب 

عم فّیكتن  نأ  اننكمی  ةیافكلا ، ھیف  امب  ءایكذأ  اّنك  نإ  .ررّحتنل  ةدیدج  فئاظو  ىلع  لوصحلا  ىلإ  جاتحن  لا  تاقولأا ، ةّیبلاغ  يف 
.انیدل ام 

عیراشم وأ  تاّیلوؤسم  ملاتسا  ىلع  نورداق  انّنكل  اھاحضو ، ةلیل  نیب  ھیّدؤن  يذلا  رودلا  رییغت  نم  نكّمتن  نأ  دَعبتسمُلا  نم 
دفنتستو انلھاك  لقثت  يتلا  ىرخلأا  روملأا  ضعب  نم  صّلختلا  لواحن  نأ  اننكمی  امك  .انبھاومو  انفغش  عم  رثكأ  بسانتت  ةفلتخم 

.قیرفلا نمض  اھكراشت  ربع  انتقاط 

يذلا ام  كَنھذ ؟ ىلإ  دراوتت  يتلا  روصّلا  يھ  ام  ھبعلت ، نأ  بّحت  يتلا  يّلاثملا  رودلا  يف  ركّفت  امدنع 
؟ ًازّیمم نوكتل  ةقاطلا  رملأا  اذھ  كحنمی  فیك  ھلعفت ؟

؟ كلذ قّقحتس  فیكو 



ءایكذأ اّنك  نإ 

، ةيافكلا هیف  امب 

فّیكتن نأ  اننكمي 

. انيدل ام  عم 



ءارجإ

رارمتساب تلاباقملا 

مدخی ةنھملل  ءافولا  اذھ  ناكو  ةایحلا ، ىدمل  سرامُت  ةنھملا  تناك  ةقباسلا ، ماّیلأا  يف 

.ىّلو دق  نمزلا  اذھ  نّكل  .مدِختسملاو  مَدختسملا  نم  لّك  ةحلصم 

ةرشع ةینامثلا  نیب  حوارتی  كرمع  ناك  نإو  تاونس ، ةدحاو 4.4  ةنھم  ىلع  ظافحلا  لّدعم  براقی 
نمّؤی فیظوتلا لا  نّأ  انعیمج  فرعن  .تاونس  ثلاث  نود  ام  ىلإ  لّدعملا  ضفخنی  نیثلاثلاو ، ةسداسلاو 

“. رارحأ ءلاكو   ” ًایروعش انحبصأ لا  .مھفئاظو  نورسخی  انئاقدصأو  انتلائاع  نم  دیدعلا  انیأر  ذإ  ةنامض ،
ذّبحی .ھل  ةحاتملا  صرفلل  رثكأ  كردم  وھو  ھلمع ، يف  ھتّیوھب  ًادّیقت  لّقأ  صخش  وھ  رّحلا  لیكولا 

ھیف امب  ةّیرصعلا  ةایحلا  نوبكاوی  مھ  كلذل  تقولا ، نیحی  امدنع  رخآ  لمع  ىلإ  لاقتنلاا  رارحلأا  ءلاكولا 
ةكرشلل ًامامتھا  يلوت  كنأ لا  ينعی  ًارّح لا  ًلایكو  نوكت  نأ  .دبلأا  ىلإ  مودت  ةفیظولا لا  نّأ  اوكردیل  ةیافكلا 

نّأ كردتل  ةنطفلا  نم  فٍاك  ردق  ىلع  كنأ  ينعی  لب  طقف –  كتحلصمل  لمعت  كّنأ  وأ  اھیدل –  لمعت  يتلا 
.رّیغتلا اذھ  ةبكاومل  ًاّدعتسم  نوكت  نأ  كب  ضرتفُیو  .ةعرسب  رّیغتی  ملاعلا 

يضقت ةیرّحلل  ةطیسب  ةسرامم  كاانھ  .ةیرّحب  فرّصتت  نأ  يھو  كتیرّح  نمضتل  ةدحاو  ةقیرط  كانھ 
تلاباقملا ءارجإ  كدعاسی  .ةرورضلاب  اھیلإ  ًاجاتحم  نوكت  نأ  نود  نم  ىرخأ  فئاظول  تلاباقملا  ءارجإب 

مییقت نم  نكّمتتس  سانلا  كمّیقی  امیفو  كل ، ةروص  لضفأ  نھربت  نأ  ًامئاد  كیلع  .ةبعّللا  ةبكاوم  ىلع 
دیدحت يف  ىربك  ةراھم  بستكتس  ً.لاعف  كزّیمی  يذلا  امو  نوكت  نمَ  ربكأ  حوضوب  ىرتسو  كسفن ،

.كایازم
عون ىوتسم  ىلع  تارایخلا  نم  دیزملا  كل  حاتُیسو  كتایح ، ىلع  زفاوحلا  نم  دیزملا  يفضتس  كّنأ  امك 

تلاباقملا يرجت  كنلأ  ةوزن ، درّجم  رملأا  دعی  مل  .اھیف  لمعلا  دیرت  يتلا  ةكرشلا  عونو  هدیرت  يذلا  لمعلا 
ةمئاد ةروصب  تلاباقملا  ءارجإب  كنأ  كلذ  نم  لضفلأاو  .لضفأ  تارایخ  ذاخّتا  ىلع  كدعاسی  اذھو  ًاّیلعف ،

كعسی لا  ةلھذم  ةصرف  تلاباقملا  كلت  ىدحإ  نوكت  دق  ملعی ؟ نمَ  .صرفلا  نم  دیزملا  كسفنل  حیتت 
ً.اعلطّم لّقلأا  ىلع  ىقبتس  اھفاشكتساب ، .اھضفر 

ةصرف ًامئاد  كانھ  ھسرامت ، يذلا  لمعلا  يف  كیلع  ةبعص  روملأا  تناك  لاح  يف  ھّنأ  فرعتس  كنأ  امك 



بغرت فئاظول لا  ةّیعوبسأ  تلاباقم  رِجُت  .ھتاذ لا  ّدحب  ًاررّحت  لكّشی  يذلا  رملأا  دیدج ، رمأ  لعفل  كل 
؛ تقولل ةعیضم  تسیل  هذھ  .ماعلا  يف  تلاباقم  عضب  ھّلقأ  .كمامتھا  ریثت  دق  ةدحاو  ًامئاد  دْصرا  نْكل  اھیف ،

ةقثلاو سفنلاب ، ةقثلا  ززّعی  رمأ  تارایخ  ةّدع  ىلع  لوصحلا  .ةقاطلل  ةشعنملا  ركاكسلا  كلتب  ھبشأ  اھنإ 
.موی لّك  كتیرّح  نم  دیزملاب  ةبلاطملا  ىلع  كدعاست  سفنلاب 



تلاباقملا ءارجإ  لوح  حئاصنلا  ضعب 
:Esquire ةلجم نم 

. ةعامّل ةيذحأ  لْعتناو  قنع  ةطبر  عْضو  ةلذب  دِترا 
اذإ  . ىصقأ دّحك  قئاقد  تّس   . دعوملا لبق  لصت  امنإ لا   . رخّأتت لا 

. ًاجعزم ًلافّطتم  نوكتسف   ، تقولا اذھ  تیّطخت 
. كصیمق بیج  يف  ًاملقو  تاظحلاملل  ًارتفد  كعم : لْمحِا 

ركاكس  ،( اھنع ةخسن  مھيدل  ناك  نإ  ىّتح   ) ةّیتاذلا كتریس 
، عانعنلاب

. سفنلاب ةقثلا  ضعبو 
. ًامّھم ودبت  نأ  تدرأ  اذإ  لاّإ  اھیلإ  ةجاح  لاف   ، دي ةبیقح  لمحت  لا 
نم ديزملا  كیلع  كلذ  رّفویس   . فطعم ءادترا   ، نكمأ اذإ   ، دَافتو

. كابرلإا
ًاكابرإ لّقأ  اذھ   ، سْلجت لاو  راظتنلاا  ةعاق  يف  ًافقاو  قَبا 

. كنوعدتسیس امدنع  كل 
ام  ، ةلباقملا ءارجلإ  سولجلا  كب  ضرتفي  نيأ  كل  حضّتي  مل  نإ 

“. ؟ سلجأ نأ  لَّضفيُ  نيأ  : ” لاؤس حارتقا   . لأست نأ  ىوس  كیلع 
، تاذلا صاقتناو  رورغلا  نیب  لصافلا  دّحلا  دنع  فِْق   ، مّلكتت امدنع 

لاف  ، ءيشلا ضعب  كسفنب  ججّبتت  نأ  كنكمي  هنأ  ينعي  ام 
ىقلأ ىّتح  وأ   ، ًابیغ كتریس  ظفح  دق  نوكي  ًادحأ  نّأ  ًادبأ  ضْرتفت 

. اھیلع ةرظن 
ديربلا : ربع  ركش  ةلاسر  ثْعَبا   ، هسفن مویلا  يف 

. يّدیلقتلا ديربلا   ، ديربلا



ةّیلاملا روملأا 

ةفلتخم ةقلاع  صخش  لّكل  .رذحلا  نم  ءيشب  كلذ  بْتكا  اذل  لیقث ، رزو  ةّیلاملا  روملأل 

لا دادعأ  كانھ  .ةخسّرتم  تادقتعمبو  فطاوعلاب ، ةنوحشم  ةداع  نوكت  اھنكل  لاملاب ،

ددع اھنع  ردص  دقو  لاملاب ، انتقلاع  نع  تفّلُأ  يتلا  بتكلاو  ثاحبلأا  عیراشم  نم  ىصحُت 

.ةفلتخملا تاجاتنتسلاا  نم  ىصحُی  لا 

.مّھم رمأ  لاملا  نّأ  يھ  ةقیقحلا 
اھجاتحن يتلا  ءایشلأا  انل  يرتشی  لاملا  ضرلأا  هذھ  ىلعف  .انتایح  يف  ةّیرھوج  ةناكم  لاملا  لغشی 

نم ءزج  تارایخلاو  تارایخلا ، ًاضیأ  انل  يرتشی  ھّنكل  .سبلاملاو  ماعطلاو  ىوأملا  انل  يرتشی  .شیعنل 
.ةیرّحلا

نم دیزملا  انحنمیس  ھنم  ریثكلا  ىلع  لوصحلا  نّأ  ام ، رٌمأ  انَقار  لاح  يف  دقتعن ، نأ  ًادج  لھسلا  نم 
سوؤك رشع  ةجیتنلا  يفو  دّیج ، ةریبلا  نم  ًاسأك  نّأ  نودقتعی  نیذلا  صاخشلأا  نم  ریثكلا  فرعأ  .ةداعسلا 

ھل نوكی  دق  رٌمأ  كلزنم  يف  ًابلك  يبرّت  نأ  ً.احیحص  ةرورضلاب  سیل  اذھ  نكل  ً.اعئار  ًاروعش  مھحنمتس 
ةبسنلاب ناّیس  رملأا  لھ  ً.اّدج  ًایذؤم  ًارمأ  نوكیس  بلك  ةئم  ءاویإ  نّأ  دقتعأ  ينّنكل  كتایح ، يف  لھذم  ریثأت 

؟ لاملا ىلإ 
ةجمربلا يعرتخم  دحأ  وھو  رلدناب  دراشتیر  لاق  امك  .ةداعسلا  يرتشی  لاملا لا  نّأ  عئاش  لیلد  كانھ 

رلاودب عّتمتلا  نع  ًازجاع  تنك  نإ  ةعئارلا : ءادوسلا  ةّیدلجلا  تارتسلا  يدتری  يذلا  ةّیبصعلا  ةّیوغللا 
؟ نییلاملاب عّتمتتس  فیكف  دحاو ،

مھاسی ام  ًاردان  .ھطسو  شیعن  يذلا  ملاعلابو  انلوح ، نمَبو  انسفنأب ، انتقلاع  هدّلوت  روعش  ةداعسلا 
.ةقلاعلا كلت  نیسحت  يف  لاملا  نم  دیزملا  ىلع  لوصحلا 

.تارایخ انحنمی  ھّنلأ  كلذو  رثكأ ، ةحیرم  انتایح  لعجی  نأ  لاملا  ناكمإب  امّنإ 
لوح تارارق  ذاخّتا  ىلع  نورداق  انعیمج  ً.اریقف  تنك  اذإ  ًارّح  نوكت  نأ  عیطتست  كنأ لا  ينعأ  تُسل 
حتفی يّفاضلإا  لاملا  ضعب  كلاتما  نّكل  .ىوصقلا  ةیرّحلا  يھ  كلتو  انب ، طیحملا  ملاعلا  ریسفت  ةّیفیك 



لاّأو هاّیإ ، ككلاتما  داتعت  لاّأ  وھ  لاملا  ىلإ  ةبسنلاب  مّھی  ام  .ةصرف  يّأ  اننامرح  نم  ربكأ  ًاصرف  انمامأ 
.ھب ًادّیقم  نوكت 

ةلبقملا لا ةیقرتلاف  .ةرشابم  ریغ  ةقیرطب  دیزملا  ىلع  لوصحلا  ىلإ  ةّینھملا  انتریسمب  قوتن  ام  ًابلاغ 

ةطبترم يھ  لب  ةكرشلا ، يف  ربكأ  ذوفنو  لمجأ ، ةراّیسو  طقف ، ربكأ  بتكم  ىلع  لوصحلا  ىلع  رصتقت 
يضقی ةمئاقلا  ةبیكرتلا  میمصت  نّلأ  دیزملا ، ىلإ  ةجاحب  اننأ  رعشن  .ةرفو  رثكأ  رجأ  ىلع  لوصحلاب  ًاضیأ 

ّدكلاو يعسلا  ىلع  رارمتساب  انزّفحی  حومطلا  .ىعادتیس  ھلمكأب  ماظنلاف  دیزملا ، يف  بغرن  مل  نإ  .كلذب 
كیدل دّلوتیو  كلھاك ، نع  ءبعلا  كاذ  لوزیسف  تیفتكا ، كنأ  اھیف  تَكردأ  ةلحرم  تَغلب  اذإ  نكل  .لمعلا  يف 

.ةیرحلاب عئار  روعش 
ىلإ لوّحتی  لاملاف  .ھب  عّتمتلا  نع  نوزجعی  مھّنكل  لاملا  نم  ریثكلا  نوكلمی  ًاصاخشأ  نوفرعی  لّكلا 

ةنصحأ نیفظّوم ، تاراّیس ، تویب ، تاقفنلا : نم  دیزملا  مھقتاع  ىلع  نوذخأی  مھنلأ  مھیلإ ، ةبسنلاب  ءبع 
رملأاب اذھ  سیل  .كلذ  لّك  ىلع  اوظفاحیل  ًایونس  نویلم  ىلإ  ةجاحب  مھسفنأ  نودجی  ام  ناعرس  ...ولوبلا 

.قلاطلإا ىلع  حرملا 
يتلاو اھؤارش ، اننكمی  يتلا  ءایشلأا  ضعب  كانھ  ذإ  ھب ، بعلتل  لاملا  ضعب  كیدل  نوكی  نأ  حرملا  نم 

.براجتلا اھّنإ  ً.اّیلعف  انررّحت 
كلتل نكمی  .اھریفوت  ةیّداملا  مزاوللا  كلاتملا  نكمی  امّم  ىربك  ةیرّحب  روعشلا  ىلع  براجتلا  كدعاست 
دوقنلا ضعب  ءاطعإ  ىلإ  ًلاوصو  ذیبنلا ، قوّذتل  صصح  وأ  ةقّیش ، ةزاجإ  نم  حوارتت  نأ  براجتلا 

.فیصرلا ىلع  اقیسوملا  بعلی  صخشل 
.كتایح يف  ةّیقیقحلا  ةیرّحلا  ربتختسو  اھیف  رْمثتسا  .ةایحلا  ھلوح  رودت  ام  لّك  يھ  براجتلا 

ةنیمثلا تاقولأا 

ةكرَاشملاو

، انتقو نم  رثكأ  اندفتسا  امّلك  .دودحم  تقولا  نّكل  لاملا ، نم  دیزملا  ينج  ًامئاد  انناكمإب 

.ةیرّحب شیعلا  ةصرف  انل  تّنست 



يھ ةعتم  روملأا  رثكأ  دحأ  نمو  ھقافنإ ، ةّیفیك  رایتخا  ىلع  رداق  كَّنأ  لاملاب  ةقّلعتملا  ءایشلأا  لمجأ  نم 
.نیجاتحملا صاخشلأا  ةدعاسم  وأ  ءاقدصلأاو ، ةلئاعلاب ، مامتھلاا  كلذ  ينعی  دق  .نیرخلآا  ىلع  ھقافنإ 

ً.ادیج ًاروعش  كحنمتس  ةیاغلل  ةّیدرف  ةیرّح  نع  رّبعت  تنأف  ءاخسب ، كلام  میدقتب  كّنكل 
نوكتل ھنم  ریثكلا  ىلإ  ةجاحلاب  رعشت  تَنك  نإ  .لاملاب  ةلھس  ةقلاع  ءاسرإ  نع  جتنت  ةیقیقحلا  ةیرّحلا 
ىّنستی يك  ةّینھملا  كتریسم  يف  رّمتسم  مّدقت  زارحإ  ىلإ  رّطضتس  .قلاطلإا  ىلع  ًارّح  نوكت  نلف  ًادیعس ،

.لاملا نم  ردقلا  اذھ  ىلإ  جایتحلاا  بنجت  دْتعا  كلذ ، نم  ًلادب  .دیزملا  عفدتل  لاملا  نم  دیزملا  ينج  كل 
ً.اشاعتنا رثكأ  حبصیس  ءاوھلاف 





نكمی .ةّیقیقحلا  انتمیق  رثكأف  رثكأ  كردن  نّسلا  يف  انمُّدقت  عم  انّنأ  يھو  رارمتساب ، اھعمسأ  ةلاسر  كانھ 
ىرحلأاب يھ  ءایشأ .“  ” كلت نوكت  ام  ًاردان  عقاولا ، يف  ً.اّدج  ةریغص  ةفلكب  ءایشلأا  كلت  رّدقن  نأ  انل 

.تاقوأ

لاملا  مییقت  يف  نوغلابي  صاخشلأا  نم  ریثكلا  ”
“. تقولا ةیمّھأ  ريدقت  نوئیسي  مھّنكل 

Happy Money باتك افّلؤم   ، نترون لكيامو  ناد  ثیبازیلإ 

ينعی دیزملا لا 

لضفلأا ًامئاد 

دیدعلا نم  ةدحاو  ماع 2010  نتید  سجنآو  نامنھاك  لایناد  اھارجأ  يتلا  ةساردلا  تناك 

يف تادایزلا  دقفت  اھیطّخت ، مت  اذإ  ءارثلا  نم  ةبتع  دوجو  تفشتكا  يتلا  تاساردلا  نم 

، ءارث انددزا  امّلك  كلذل : دحاو  ریسفت  كانھ  .انروعش  يف  ریثأتلا  ىلع  ةردق  يأ  لخدلا 

نكمی اذل  ً.ایناجّم  انل  حنمُت  يتلا  ةّیمویلا  ةایحلا  براجتب  عّتمتلا  انیلع  بعصلأا  نم  حبصأ 

، رثكأ تارایخ  كحنمی  ھنوك  ةیرّحلاب  ًاروعش  كحنم  ىلع  ةدعاسملا  ودبی ، ام  ىلع  لاملل ،

.ةیرّحلا هذھ  كبلسی  دق  هءارو  يعسلا  نّكل 

، ھیلإ جاتحت  ام  فرعت  نأ  تمّلعت  اذإ  ھیلإ  لصّوتت  نأ  نكمی  عتمم  نزاوت  كانھ 



كنكمی كلذ ، عم  ً.لاام  فّلكت  لا  يتلا  عتملا  ةایحلا : ةطاسبب  عّتمتت  تلز  لا  كّنأ  ىلع  صرحت  نأو 
، تقولاو براجتلا  ءارش  ربع  كتیرّح ، نع  ریبعتلل  ھمدختست  يذلا  قرّفتملا  لاملا  ضعبب  ظافتحلاا 

.نیرخلآا عم  اھتكراشمو 
.نّظت امّم  ریثكب  لّقأ  ىلإ  جاتحت  كنأ  نھارأ  ًلاعف ؟ اھجاتحت  يتلا  ةیمّكلا  يھ  ام  نكل  لاملا ، نمّؤی  كلمع 

عم ًایفاك  ًاتقو  ضِمأ  مل  ينّنلأ  يتطلغ ، كلت  تناك  .ةمخضو  ةئجافم  ةبیرض  ةروتاف  ًاریخأ  تُیّقلت 
ضعبو عفدلا  نع  تافّلختلا  ضعبو  ةدیدعلا  دئاوفلا  ببسب  ةلئاھ  ةفصاع  ةراثإ  يف  تُبّبست  .يّبساحم 

.انلزنم عیب  ىلإ  دلایملا ، دیع  نم  عیباسأ  ةثلاث  لبق  يرارطضا ، ةجیتنلا  تناكو  .ةیتلآا  تاّقحتسملا 
تاءارجلإا تناك  ریخب ، نوكنس  انّنأ  تُكردأو  اھتورذ  ىلإ  تْلصو  نإ  ام  نكل  ةمداص ، ةبرجت  تناك 



انفّقوتو فشّقتلا ، ماع  نوكیس  ماعلا  نأ  تُنلعأ  دقف  .ةررّحم  ةمیلسلا  قیرطلا  ىلإ  انتداعلإ  اھُتذخّتا  يتلا 
تایجاح لا  ةدیدج ، بایث  لا  جراخلا ، ىلإ  تلاحر  .ةّیرورضلا لا  ریغ  روملأا  ىلع  لاملا  قافنإ  نع 

لوح قافّتلاا  يف  تقو  يّأ  عّیضن  مل  .ةعئار  ةبرجتلا  نّأ  حضّتا  نكل  ًارجضم ، رملأا  ادب  .ریذبت  لا  لزنملل ،
نوكن نأ  مّھلأا : وھ  ام  ىلع  ربكأ  ًاتقو  انیضمأو  ةداجّسلا ، عم  مءلاتت  لھو  ةدیدج ، رئاتس  ىلع  لوصحلا 

.ةلئاع
، رملأا اذھ  قایس  يف  .ةعئار  ةایح  ایحنل  ھیلإ  جاتحن  امّم  رثكأ  ىّتحو  ءيش ، لّك  كلمن  اّنك  اننأ  تُكردأ 

ةیادبلا يف  ةملؤم  ةبرجت  ھنأ  ادب  ام  ً.ادّدجم  انمادقأ  ىلع  فوقولا  نم  نكّمتنل  ةورث  راخّدا  نم  تُنكّمت 
؟ ًلاعف اھجاتحت  يتلا  لاملا  ةیمّك  يھ  ام  كسفن : ىلع  لاؤسلا  حرط  دْعأ  اذل ، .ریثكلا  ينمّلع 

مھاسی لماعك  ھیلإ  رْظنا  .كرسأی  دقو  يّحص ، ریغ  سوھ  ىلإ  لوّحتی  دق  ھّنكل  ءلابلا ، رّش  سیل  لاملا 
.ةداعسلا قّقحت  ةّیرحس  ةصاصرك  سیلو  كریرحت ، يف 



كتاذ مَِّن 

وأ انءادأ ، نّأ  رعشن  نأ  يھ  نیفظّومك ، انسفنب ، انتقث  انبلست  يتلا  براجتلا  رثكأ  ىدحإ 

مكّحتلا نم  نكّمتن  نأ  ىلإ  جاتحن  انلمع ، يف  ًارارحأ  نوكنل  .انترطیس  نع  جراخ  انروّطت ،

ىدمو ھلعفن ، امل  ىنعم  ءاطعإو  انوّمنب ، مكّحتنل  يّرورض  وھ  ام  لعفن  نأو  انلبقتسمب ،

.ھل انناقتإ 

.ھیلإ ةجاحب  نحنو  يّساسأ ، زّفحم  فداھلا  لمعلا  راطإ  يف  روّطتلا  نّإ 
.نیفظوملل ةیلابلا  ةّیمییقتلا  تاّیلمعلا  تاكرشلا  نم  ریثكلا  يف  اھظحلاأ  يتلا  ةفاخس  روملأا  رثكأ  نم 

لمعلا ءازإ  ةمّات  ةساعتب  نورعشی  نیفظّوملا  لعجو  لمأ ، يّأ  ىلع  ءاضقلا  وھ  دیحولا  اھفدھ  نّأ  ضرتفأ 
.ھنوّدؤی يذلا 

نأ نودقتعی  نّأب ٪98  دافأو  توص ، فلاآ  وحن 3  لَمش  تیوصت  ةدحتملا  تایلاولا  يف  ًاریخأ  يرجُأ 
يف نیلماع  اوناك  تیوصتلا  يف  اوكراش  نیذلا  صاخشلأا  عُبر  .ىودج  لاب  ةلأسم  يّونسلا  مھئادأ  مییقت 

.مییقتلا تاّیلمع  دمتعت  ةكرشلا  لازت  كلذ لا  عمو  ةّیرشبلا ، رداصملا  مسق 
ثاحبلأا مسق  قفو  .حیحصلا  وھ  سكعلا  لب  ھنم ، ىودج  رٌمأ لا  لمعلا  قیرف  ریوطت  نّأ  كلذ  ينعی  لا 

ةیمّلعت ةفاقثب  فصتت  يتلا  تاسسّؤملا  عّتمتت  ، Bersin & Associates ةكرش يف  تاراشتسلااو 
! – فسلأل كل –  حمست  ةّیونسلا لا  تامییقتلا  نّكل   ٪. ةبسنب 37 نیفظّوملا  ىدل  ربكأ  ةّیجاتنإ  لدعمب  ةّیوق 

.كمطّحتس اھّنأ  حجرلأا  ىلع  .كلذ  ىلإ  لصّوتلاب 
.كلذ نم  انعد  .ةجرد  رادم 360  ىلع  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلا  ادع  اذھ 

ةّیلمع يھ  ةجرد  رادم 360  ىلع  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلاب  ةفورعملا  ةثراكلا  نّإ  .اھیلع  مّْلكتنل  ًاذإ ، ًانسح 

رداصم نم  ىّتحو  تنأ ، كنمو  لمعلا ، بابرأو  نیسوؤرملاو ، نارقلأا ، نم  لعفلا  دودر  اھب  عمّجُت 
كلت ودبتو  ًادیفم ، نوكی  دق  ةفلتخم  رظن  تاھجو  عیمجت  نّإ  ذإ  ةعئار  ةجیتنلا  ودبت  قرولا ، ىلع  .ةّیجراخ 
عینص نم  يھ  ةحارصب ، اھتّیرثكأ ، نكل  ناكملإا ، ردقب  مّلعتن  اننأ  نم  دكّأتلل  ًادج  ةّیملع  ةقیرط  تامییقتلا 

اھتّیبلاغ  ) ةدّیج ةسارد  ىلإ  رقتفت  يتلا  ةجرد ، رادم 360  ىلع  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلل  نكمی  .ناطیشلا 
جاعزنلااو طابحلإاب ، روعشلاو  مازتللاا ، ةلق  يف  مھاست  نأ  نیدیجلا ،) قیبطتلاو  ةساردلا  ىلإ  رقتفت 



روعش وأ  ءادلأا ، يف  عجارت  يف  بّبستت  نأ  تاّیللآا  كلتل  نكمی  تلااحلا ، نم  ددع  يف  .حضاولا 
ریغ رمأ  ھنإ  ً.امیدق  دمتعُت  تناك  يتلا  سیطغتلا  يّسرك  ةبوقعل  مویلا  زٍاوم  اذھ  .ةكرشلا  ءازإ  ضاعتملااب 

.جئاتنلا نع  رظنلا  ضّغب  يّضرمو ، يّناسنإ ،
ةیذغتلاو تامییقتلا  نّأ  اھنم  تاجلاعملا ، نم  عونلا  اذھ  اھحرطی  يتلا  تلاكشملا  نم  دیدعلا  كانھ 

رعش رمّستی  نأ  بجع  لاف  .روجلأا  ىلع  ضوافتلا  ةلحرم  يف  ةنسلا : يف  ةرّم  ةداع  ىرجُت  ةیعاجرتسلاا 
.كّحملا ىلع  اندلاوأ  ةیبرت  نوكت  امدنع  انسوؤر 

ةدیفم ریغ  اھلعجی  ام  دّدحم ، قاطن  يّأ  نم  اھجرخُت  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلا  ةیرّس  نّإ  كلذ ، بناج  ىلإ 
.اھئوسأ يف  ةرمِّدمو  لاوحلأا ، لضفأ  يف 

.انسفنلأ يّموی  مییقت  ىلإ  ةجاحب  نحن  انوّمنب ، مكّحتلاو  ةزّیمملا  انتاردق  تابثإ  نم  نكّمتنل 
يف ءادلأا  مییقت  نع  ًلاوؤسم  ناك  يذلا  ركلاو  ناد  عم  لمعلل  ةعتمملا  ةصرفلا  يل  تّنست  تاونس ، لبق 

بوجی ناك  .ةكرشلا  نم  ةّیونسلا  تامییقتلا  ىغلأ  دقو  ءيشلا ، ضعب  ًافرّطتم  ناك  . Apple ةكرش
مھئاسؤر ىلإ  ھجّوتی  ناك  ةباجلإا ، نع  اوزجع  لاح  يف  .مھلمع  مھئادأ  نع  سانلا  لأسیو  ةكرشلا ،

ًاكردم عیمجلا  نوكی  نأ  ىلع  صرحلاب  يضقت  لمعلا  بّر  ةیلوؤسم  نّأ  دقتعی  ناك  ذإ  ةّدشب ، مھبّنؤیو 
ً.اّیموی ھئادأ  ىوتسم 

مویلا ينّنكل  لشفلا ، وأ  أطخلا  ةّیلوؤسم  لمّحتی  نأ  لمعلا  بّرب  ضرتفُی  ھنأ  دقتعأ  تُنك  ىضم ، ام  يف 
ةّیرورضلا تافصلا  ىلإ  نورقتفی  نیذلا  ملاعلا  ربع  لمعلا  بابرأ  نم  ریثكلا  كانھ  .ةفلتخم  ةقیرطب  ركّفأ 

نوكی امدنع  .انتیرّح  نع  انیّلخت  دق  نوكن  مھیلع ، اندامتعاب  .انلمع  اومّیقیل  مھیلع  دامتعلاا  نم  اننكّمت  يتلا 
لوّحتن كلذب ، مكّحتن  امدنع  .ءيشلا  ضعب  ًازاحنمو  مظتنم  ریغ  حبصی  دق  رخآ ، صخش  يدیأ  نیب  انمُّلعت 

ًادج لھسلا  نم  رٌمأ  ھنأ  امك  .دودحلا  لّك  ایطّختی  نأ  انمازتلاو  انتقاطل  نكمیو  نیزّیمم ، صاخشأ  ىلإ 
.ھقیبطت

 – صخش فیظوت  وأ  ةركف  حرط  وأ  عامتجا  دقع  ھنم –  مّلعتت  نأ  دیرت  ًائیش  اھیف  لعفت  ةرّم  لّك  يف 
: نیطیسب نیلاؤس  حْرطا 



.ھسرامت يذلا  ریثأتلا  ىوتسم  ًاّیجیردت  فشتكتس  ًاّیموی ، كسفن  ىلع  نیلاؤسلا  نیذھ  تحرط  نإ 
كئادأ لقص  درّجمب  اھیف  قّلأتت  نأ  كنكمی  يتلا  كلتو  عطسی ، كمجن  لعجت  يتلا  روملأا  يھ  ام  فشتكتس 

.كریصم دّیس  حبصت  كلذ ، لعفب  ً.لایلق 
ةّیونسلا تامییقتلا  ةّیلآ  ىلع  رّصت  ةمظّنم  يف  ًانّیعم  ًلامع  سرامت  تَنك  لاح  يف  كَّنأ –  ينعی  اذھ 

يتلا ةقرّفتملا  لعفلا  دودر  ىلع  كعلاطلإ  كلمع  بّر  ّدعتسی  نیح  يفف  .برسلا  تقبس  نوكتس  ةیلابلا – 
ةروص تَمسر  كّنأ  نم  ًاقثاو  كانھ  ًاسلاج  نوكتس  كیف ، مھیأر  لوح  ةثلاثلا  ھئلامز  باوجتسا  نم  اھعمج 
ينثلاا رھشلأا  للاخ  كئادأ  لوح  ىربكلا  ةأجافملل  مھبتكم  يف  راظتنلاا  نم  ًلادب  ً.اّیلعف  ثدحی  امل  حضوأ 
جاتحت يتلا  تلااجملا  يف  مھتدعاسم  بلطت  مّث  عوبسأ ، لّك  كئادأ  ىلع  مھعلطت  نأ  كنكمی  ةیضاملا ، رشع 
ضعب ضاعتما  ریثتس  كّنأ  كّش  لا  ةّیمویلا ، كتسرامم  نم  ًاءزج  كلذ  لعجب  .كتاراھم  ریوطت  ىلإ  اھیف 

ً.اّقح ھلمآ  ام  اذھ  .صاخشلأا 
مویلل لثامم  ءادأب  دیدج  راھن  ضوخ  نم  نكّمتن  نأ  لمأ  ىلع  لمعلا  ىلإ  باھذلا  انناكمإب  دعی  مل 

دادعتسلاا ةّیفیكب  مكّحتن  نأ  انیلع  انلبقتسمب ، مكّحتن  نأ  انیلع  .ىرخأو  ةنس  نیب  رییغتلاب  ءافتكلااو  قباسلا ،
ومنت نأ  كّقح  نم  .نْكیلف  كب ، نیطیحملا  صاخشلأا  جعزی  كئادأ  نیسحت  ىلإ  مئادلا  كیعس  ناك  نإ  .ھل 

.عربتو قّلأتت  نأ  كّقح  نم  روّطتتو ،
فّكت نأ  كنكمی  لھ  : ” ناك مسق  يّأ  يف  لمعی  صخش  يّلأ  لوقیل  ریدملا  نم  ةریبك  ةحاقو  رملأا  بّلطتی 

انھ كنكل  كتاذ ، نیسحت  ىلإ  قوتت  كنأ  ملعأ  : ” وأ كلمع ،“؟ ةعباتمب  يفتكتو  كئادأ  نع  يلاؤس  نع 
ىلإ كلمع  لیوحت  ةّیفیكل  ةحضاو  ةیؤر  بایغ  يف  .لوبقم  ریغ  رمأ  ھنإ  كتفیظو .“ ءادلأ  ةحارصب 

ً.ارّح تسل  كنأ  دكّؤملا  نم  مث  نمو  كریصم ، دّیس  تسل  تنأ  ًاّیموی ، كسفن  نیسحتو  ةفداھ ، ةسرامم 
.اھتافاقث يف  ةّیعادبلإا  ةدایقلا  موھفم  خیسرت  ىلع  تامظّنملا  ضعب  ةدعاسم  ىلع  تاونس  ةّدعل  تُلمع 

يھ تاّیللآاو  تامیظنتلاو  تافرّصتلاو  تاكولسلاو  تاراھملاو  تلاخّدتلا  نیب  ةیلاّعف  روملأا  رثكأ  نم 
كّنأ ادعف  .مھمُجن  تفخیس  مھمعد ، نوبلطیو  مھتداق  ىلع  نودمتعی  امدنع  .مھسفنأب  اومّلعتیل  سانلا  ریرحت 

رملأا قّلعتی  امدنع  ھّنأ  رثكأف  رثكأ  حضّتی  كدوھج ، ھیجوت  ةّیفیك  ىلع  مكحت  نأ  كلوّخی  لضفأ  عضوم  يف 
.تایطعملا لّك  رییغتب  لیفك  اذھو  .دّیسلا  تَنأف  كب ،

لاح يف  .ةجرد  رادم 360  ىلع  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلا  ىلع  رّصتس  يتلا  تاكرشلا  نم  ریثكلا  كانھ 
، كیلع اھوضرف  اذإ  لاح ، يّأ  يف  .كنم  ربكأ  ماظن  نم  ءزج  كلذ  نّلأ  ةّدشب ، اھل  َّدصتت  لا  كلذ ، تلعف 

عیمجت مّتی  نأ  ىلع  صرحلاو  مھتیذغت ، عم  يزاوتلاب  كب  ةصاخلا  ةّیعاجرتسلاا  ةیذغتلا  عیمجت  يغبنی 



ةدیفم ةّیلعفلا  ةیذغتلا  .ةطلس  مث لا  نمو  اھل ، قاطن  لا  ةیدجم : ریغ  ةیرّسلا  ةیذغتلاف  .ھجول  ًاھجو  ةیذغتلا 
.كئادلأو كل  ھمییقت  مھف  نمو  ھجول ، ًاھجو  صخش  ىلإ  رظنلا  نم  نكّمتت  امدنع 

: تاعومجم ثلاث  ىلإ  اھمیسقت  ىلع  صْرحا  لعفلا ، دودر  عمّجت  امدنع 

(. ھنع رداصلا  صخشلا  كلم  وھ  يذلا   ) لعفلا ّدرو  لعفلا  نیب  حوضوب  زییمتلا  نم  كلذ  كنكّمیس 
اھضعب .عیضاوملا  ضعب  كل  ىّلجتتس  عیباسأ  ةعضب  دعبو  اھنْوّْد ، ًاّیموی ، لعف  دودر  نع  لأست  تَنك  نإ 
اھنیسحت كنكمی  ىرخأ  رومأ  كانھو  .ھنم  رذحت  نأ  بجی  رمأ  وھو  ًامامت ، عئار  وحن  ىلع  اھیّدؤت  رومأ 

دادزت امیف  ربكأ  ةیرّح  بستكتس  اھل ، كئادأ  نسح  يف  ةرھش  كباستكابو  .لمعلا  يف  ربكأ  ریثأت  كل  نوكیل 
.كتراھم

كیدلو كعم ، مءلاتت  تناك  نإ  .اھیف  كنسّحت  سانلا  ذّبحیس  يتلا  تلااجملا  ضعب  دوجو  ظحلاتس  امك 
ةدعاسم بْلطاو  تلااجملا ، كلت  يف  روّطتت  نأ  لْواح  اھل ، تقولا  نم  دیزملا  صیصخت  يف  ةبغرلا 

.كلمع بّر  ًاصوصخ  كب ، نیطیحملا  صاخشلأا 
لمعلا .كلذ  لعف  ىلع  كمغرُت  ةقیرطب لا  كرود  مْمِّص  اھنیسحت ، يف  بغرت  رومأ لا  كلت  تناك  نإ 

.طقف فغشب  اھّبحت  يتلا  روملأا  ىلع  زْكّر  اذل  تقولل ، ةعیضم  ًانایحأ  نوكی  دق  فعضلا  طاقن  نیسحت  ىلع 
.ةیلاع رَییاعم  مزتلم  كنأ  نھربت  كروّطت ، راسمب  مكّحتلاب 

.ةیرّحلا نم  دیزملا  كل  عاتبی  كلذ  كلعف  نّأ  وھ  ھّلك  اذھ  نم  لضفلأا  نكل 



ةمّات ةّیفافش 

.ةّیفافشلا يف  صقنلا  نع  ةجتان  لمعلا  كرش  يف  انعقوت  يتلا  تلاكشملا  نم  دیدعلا 

بستكنو انئادأ ، ىلع  حوضولا  نم  دیزملا  ءافضإ  ىلع  دعاسن  يّموی ، مییقتب  ةبلاطملاب 

.تآجافم يّأ  ةھجاوم  نود  لوحنو  ھیّدؤن  يذلا  لمعلا  يف  ةقثلا  نم  دیزملا 

رملأا نوكیو  كئادأ ، ىوتسم  ًاكردم  نوكت  امدنع  كلمع  ةلوازم  يف  ةیرّحب  رعشت  نأ  ریثكب  لھسلأا  نم 
نم لضفأ  وحن  ىلع  كلمعب  مكّحتلل  كلھّؤی  كلذف  كتاذ ، مّیقت  تَنك  نإ  .عیمجلا  ىلإ  ةبسنلاب  ًاضیأ  ًاحضاو 

ىلإ ىعست  تمد  ام  .ھسرامت  يذلا  ریثأتللو  ھیلع ، تنأ  نمَ  ىلإ  ةبسنلاب  ًافاّفش  نْك  .رخآ  صخش  كمّیقی  نأ 
.لضفأ جئاتن  دصحتس  رارمتساب ، كئادأ  نیسحتو  روّطتلا 

ھجاوت يتلا  كلتو  ماری ، ام  ىلع  ریست  يتلا  روملأا  ىلع  رارمتساب  كلمع  بّر  علاطإ  ىلع  صْرحِا 
يتلا ةیقرتلا  وأ  روّطتلا ، وأ  عورشملا ، قیقحتل  ھلعف  جاتحت  ام  ىلإ  ةبسنلاب  ًاحیرص  نْك  .اھیف  تابوعص 

.اھدیرت
.كلذ هاجّتاب  كروّطت  ىدم  بْقارو  اھنم ، لّك  قیقحتل  كلھّؤت  ةسوملم  تازاجنإ  ّدح  دِْ ریراقتلا ، كلت  ربع 

مَلِف لا .لا  مأ  كلذ  تدرأ  ءاوس  كتمیقو  كئادأ  لوح  ىربك  ةیفافش  ىلإ  لصّوتتس  تقولا ، رورم  عم 
؟ كیلع ضرفُت  نأ  نم  ًلادب  ةّیفافشلا  قلختو  روملأا  قبتست 

لاجم يف  تافیظوتلا  ىلإ  رْظنا  كلذل  ًادیسجت  .تاءافكلا  ةرادإ  لاجم  يف  ةعرسب  رّیغتی  ملاعلا 
دیدحت ىلإ  جاتحن  .بلطلا  ةیطغتل  ضرلأا  هذھ  ىلع  نیدھّعتملا  نم  يفكی  ام  كانھ  سیل  .ایجولونكتلا 

.نیئوفكلا نیدھّعتملا  ىلع  بلطلا  دیازت  عم  نیناوقلا  نم  ریثكلا 
ةدعاسمل ةركتبم  ةّیلآ  وكسیسنارف  ناس  يف  تافیظوتلا  يف  ةصصّختملا   Gild ةكرش تعضو 

ىوتسم لیلحتل  ةقیرط  اھب : ةصّاخ  ةیمییقت  ًاطاقن  تْدّدح  دقف  .تاءافكلا  لضفأ  دصر  ىلع  تاكرشلا 
تاونسو ذوفنلاو  ةصوصنملا  نیناوقلا  لمشت  يتلا  ةمّاعلا  رییاعملا  نم  ةنّیعم  ةعومجم  دھّعتملا  مادختسا 

لضفأ وھ  نمَ  ةعرسبو  ةلوھسب  اوفشتكی  نأ  نیمدِختسملل  نكمی  مھتمظنأ ، ربع  .عیراشملا  ةفلكو  ةربخلا 
.ناكم يّأ  يفو  ناك  ةغل  يأب  دھّعتم 



نم اونكّمت  .اذھ  اھماظن  ىلإ  لاحلا  ةعیبطب  تأجل  اذل  دھّعتم ، مادختسا  ىلإ  اھسفن   Gild ةكرش تجاتحا 
ھیدل نكی  مل  .لمع  نع  ًاّیلعف  ثحبی  نكی  مل  يذلا  سلیجنأ ، سول  يف  زكرمتملا  زیغنیمود  دیاج  ىلع  روثعلا 

بیلاسأ مادختساب  ھیلع  روثعلا  مّتیل  نكی  ملو  نإ ،“ دكنیل   ” ىلع طبار  يّأ  وأ  كوبسیاف ،“  ” ىلع باسح 
عمو ةینھم ، ةریسمب  وأ  يلاعلا ، میلعتلا  نم  ىوتسم  يّأب  ودبی  ام  ىلع  عّتمتی  نكی  مل  .ةّیدیلقتلا  فیظوتلا 

.ةطقن ةئم  لصأ  نم  زرحأ 97  كلذ 
نیدھّعتملا ىلع  ھقیبطت  لھسلا  نم  .ةمّات  ةّیفافشب  تاءافكلا  رھّظی  ًاماظن   Gild ةكرش تقلخ  عقاولا ، يف 

ىوتسم عفر  يف  حجرلأا  ىلع  مھاسیس  ةروّطتملا  ایجولونكتلا  مادختسا  نكل  مھلمع ، ةعیبط  ىلإ  ًارظن 

نأ طرش  ھّبحن ، يذلا  لمعلا  رایتخلا  ربكأ  ةیرّح  انحنم  يف  كلذ  مھاسیسو  ً.اعیمج  انیلإ  ةبسنلاب  ةّیفافشلا 
بعصلأا نم  نوكیس  ًائّیس ، كؤادأ  ناك  لاح  يف  ھّنأ  وھف  كلذل ، رخلآا  بناجلا  امّأ  ً.ادّیج  انؤادأ  نوكی 

.رملأا ءافخإ  كیلع 
.كلذ نع  رظنلا  ضّغب  ةبعللا  ىوتسم  عفرل  تقولا  ناح  دقل 



حوضو

.حوضولا ىلإ  لصّوتلا  نود  نم  ررّحتت  نأ  لیحتسملا  نم 

ىلإ مھفی  دحأ  .حوضولا لا  يف  صقنلا  يھ  تامظّنملا  يف  اھب  مدطصأ  يتلا  ةطِبحملا  روملأا  رثكأ  نم 
ىلع لمعن  نأ  ًادج  مّھملا  نم  لصتس ؟ فیك  وأ  كانھ ، ىلإ  باھذلا  دیرت  اذاملو  ةكرشلا ، بھذت  نیأ 
انیلإ ةبسنلاب  ھینعی  ام  حوضوب  مھفن  نأ  ىلإ  جاتحن  امك  .ربكلأا  فدھلا  يف  انارودأ  ریثأت  ةّیفیك  حاضیتسا 

ً.اعئار انراھن  نوكی  نأ 
اذھ .مھتفیظو  ىلع  اوموقیل  تامولعملا  نم  يفكی  امب  مھیدل  نیلماعلا  مھدیوزتب  ةداقلا  ضعب  ىھابتی 
كلت فییكت  نم  نكّمتنو  انتقیرطب ، كلذ  لعفن  نأ  انعطتسا  اندوھج ، ةمیق  مھفن  نأ  انعطتسا  امّلكف  .ءارھ 

.انبھاوم عم  فادھلأا 
ةرادلإا سلجم  عم  اھلدابتی  ناك  يتلا  ثیداحلأا  نم  فارطأ  نع  فشكی  ناك  صخش  ىدل  ةرّم  تُلمع 

تناك يتلا  تاقفصلاو  ةكرشلل ، يّلعفلا  ھجّوتلا  نعو  لمعلا ، يف  ًانسح  نولبی  اوناك  نیذلا  صاخشلأا  لوح 
مھلصت تناك  اھّنلأ  ھلمكأب ، مسقلا  ةلبلب  ریثت  تامولعملا  كلت  تناك  .ىربكلا  ةّیبشخلا  باوبلأا  ءارو  يرجت 
نیلماعلا ىدل  شیمھتلاب  مئاد  روعش  قلخو  ھتّیقادصم ، زیزعتل  مدختسُت  تناك  .ھیجوت  وأ  راطإ  يّأ  جراخ 

يذلا لمعلا  اوزجنی  نأ  مھدیرت  اذامل  سانلل  لوقت  نأ  كیلع  .فوخلا  نم  لضفأ  زّفحم  ةسامحلا  .ھیدل 
.مھنم ھبلطت 

ھنإ لا كلمع  بّر  لاق  نإ  .حْضوتساو  بْھذاف  لاوحلأا ، نم  لاح  يّأ  يف  حوضولا ، ىلإ  رقتفت  تنك  نإ 
قفاوی كلمع  بّر  لْعجاو  كتقیرط ، ىلع  روملأا  حضوتسا  ًابلاغ ، ثدحی  ام  اذھو  حاضیتسلاا ، كنكمی 

.كلمع ىلع  ةفاضم  ةمیق  كئافضإ  ةّیفیكل  كریسفت  ىلع 



: يھ حاضیتسلاا  ىلع  دعاست  يتلا  ةبوجلأا 
؟ اھیف نودوجوم  نحن  اذامل  ؟  ةكرشلا فدھ  وھ  ام 

؟ حاجنلا جذومن  وھ  ام   ، كلذ ققّحنس  فیك 
ىتمو  ، كلذ قیقحت  ىلع  اندعاستس  يتلا  فادھلأا  يھ  ام 

؟ اھقیقحت اننكمي 
؟ انمیق يھ  ام  ؟  كلذ زاجنإ  نم  نّكمتنل  فّرصتنس  فیك 
؟ نيرخلآا صاخشلأاب  هتقلاع  امو   ، كلذ يف  يرود  وھ  ام 
؟ فادھلأا كلت  ققّحأ  يننأ  فرعأ  نأ  يننكمي  فیك 
ةراھم بستكأو  رّوطتلأ  هیلع  لصحأس  يذلا  معدلا  وھ  ام 

؟ اھقیقحت يف  ربكأ 
ثدحیس اذامو  ؟  اھیلإ تلّصوت  لاح  يف  هیلع  لصحأ  يذلا  ام 

؟ كلذ لعفأ  مل  نإ 
؟ ةیلاع ةمیق  ينحنمتو  انھ  اھب  زّیمتأ  يتلا  روملأا  يھ  ام 

؟ كتفیظو ىلع  لوصحلا  يننكمي  فیك 
وھ امو   ، يّذیفنتلا ريدملا  ىدل  ىربكلا  فواخملا  يھ  ام 

؟ ربكلأا هفغش 
؟ اذاملو  ، انھ ةسامحلل  ةراثإ  رثكلأا  دعاصلا  مجنلا  وھ  نم 

؟ ةروطسأ يّنم  لعجي  دق  يذلا  ام 
؛ كلمع بّر  عم  اھیلع  قفّتت  نأ  بجي  يتلا  طاقنلا  يھ  كلت 

. اھلقن ةّیلوؤسم  لمّحتت  نأ  كنكمي  اھدعب 



دیرت تنك  نإ  .بعلن  نأ  اننكمی  نیأ  فرعن  اننوك لا  روّطتن  لاو  نیروسأم  ىقبن  ضومغلا ، ىلع  ءاقبلإاب 
حضّتت نأ  ىلإ  كلذ  يف  رّمتساو  .ھسیئر  نم  وأ  كلمع ، بّر  نم  روملأا  حضوتسا  ماظنلا ، ةعزعز  ًلاعف 

ً.لایلق روملأا  كل 

نولوؤسملا نحن 

ىقمحلا لمعلا  بابرأ  نع 

عم تایّدحتلا ، نم  ریثكلا  اھلّلختی  ةبعص ، ةلأسم  قیرف ، وأ  مسق ، وأ  ةمظّنم ، ةدایق  نّإ 

عّتمتی ذإ  ًاسوؤرم ، ًاّیدنج  نوكت  نأ  نم  ًادئاق  نوكت  نأ  ةّدع  ٍحاون  نم  لھسأ  ھنأ  ملعلا 

لضفأ زاربإو  ةّیلوؤسملا ، لمّحتل  روجلأا  ةداقلا  ىضاقتی  .ریثكب  ربكأ  ةیرّحب  لمعلا  بابرأ 

.كلذ لعف  ىلع  مھتدعاسم  انیلع  .مھب  نیطیحملا  صاخشلأا  ىدل  ام 

، مھلمع يف  ًاداھجإ  رثكلأاو  أوسلأا  ءزجلا  وھ  مھلمع  بّر  نّإ  نولوقی  ةعبرأ  لصأ  نم  نیفظّوم  ةثلاث 
.ةّیللآا يف  ام  لٌطع  كانھ  .ةدایز  ىلع  اولصحیل  ًادیدج  لمع  بّر  نولضّفی  مھنإ  نولوقی  و٪65 

نولماعلا رعشی  ام  ًابلاغ  .مھئادأ  مییقت  مھیلإ  ةبسنلاب  بعصأ  حبصأ  مھتفیظو ، يف  سانلا  مّدقت  امّلك 
دیج اذھ  .ةّینھملا  مھتریسم  يف  رّثؤی  دق  كلذ  نّأ  مھداقتعلا  لمعلا  بّر  مییقت  نع  فشكلا  ءازإ  رّتوتلاب 

اوناك نإ  ً.لاھذم  نوكیل  كلمع  بّر  ةدعاسم  كیلعف  ًارّح ، شیعت  نأ  دیرت  تنك  نإ  .تنأ  سیلو  ناموراب ،
.كلذ نع  لوؤسملا  تنأف  ىقمح ،

عم مّلكتأ  امدنع  ً.اعوّرم  ًاكولس  نودمتعی  نیذلا  نیّیذیفنتلا  نیفظّوملا  رابك  نم  ىصحُی  ددعب لا  يقتلأ 
ةفاقثب كلذ  ھقحلی  يذلا  ررضلا  نمو  مھلمع ، بابرأ  تارارق  نم  رارمتساب  نورمّذتی  مھیسوؤرم ،

اولصّتا دق  امّبر  .ءيش  لا  باوجلا : نوكی  ام  ًابلاغ  رملأا  ةجلاعمل  هولعف  امّع  مھلأسأ  امدنع  نكل  .ةكرشلا 
كلذبو خسّرتی ، مل  رملأا  نّكل  ةیلاّعف ، رثكأ  نوكی  نأ  ىلع  لمعلا  بّر  برّدیل  راشتسمب  تارملا  ىدحإ  يف 

لضفلأا نم  ھنأ  نوررّقیو  بعص ، ثیدح  ضوخ  نودافتی  نایحلأا ، ةّیبلاغ  يف  .اھلاح  ىلع  روملأا  تیقب 
.روّطتلا ىلع  مھلمع  بّر  ةدعاسم  يف  ةرطاخملا  لدب  اومزھُی  نأ 



مھتاّیوھ ىلع  نیلكّتمو  مھَبیلاسأ ، ًاّدج  نیداتعم  نونوكی  دق  رییغتلل ؛ نیّدعتسم  ریغ  ةداقلا  ضعب  نّأ  رّدقأ 
ةسرامم ىلع  رداق  تنأ  لھ  راتخت  نأ  ذئنیح  كیلع  .رّیغتلا  مھیلع  ًلایحتسم  حبصأ  ھنأ  ةجردل  ةقباسلا 

اتلك يف  .رخآ  ناكم  يف  ةیرّحلا  كلت  نع  ثحبلا  ىلإ  جاتحت  كنأ  مأ  مھتدایق ، تحت  دیرت  امك  كتیرّح 
.اھیلإ جاتحت  يتلا  ةیرّحلا  ىلع  لصحتس  نیتلاحلا ،

ةسردملا  ” ركسعم ىلإ  يمتنی  اھیف  تاعیبملا  ریدم  ناك  ةكرش  ىدل  تُلمع  تارّملا ، ىدحإ  يف 
رملأا ةّینھملا ، يتریسم  يف  يمّدقت  ةّدشب  مواقی  ناك  كیعارأ .“ ينتیعار ، نإ   ” ةسایس دمتعی  ناك  ةمیدقلا .“
رثعأ نأ  وأ  ھل ، ًادبع  ًامئاد  نوكأو  ءطبب  مّدقتأو  ھتبعل  يف  ھیراجأ  نأ  نیرایخ : ىوس  يّدل  كرتی  مل  يذلا 

تُرتخا ً.اددجم  ھمعد  ىلع  لصحأ  لاّأو  كانھ  نم  يجارخلإ  قیوستلا  لاجم  يف  ًاّنس  ربكأ  ٍعار  ىلع 
.يناثلا

يل ًاقیفر  تُرسخو  تافزاجملاب ، ًافوفحم  ناك  ھّنكل  هدیرأ ، تنك  يذلا  رودلا  ىلع  تُلصحو  رملأا ، حجن 
نم ھنأ  تُررّقو  مزلالا ، ثیدحلا  ھعم  يرجلأ  ةیافكلا  ھیف  امب  ًاقثاو  نكأ  مل  كاذنیح ، .تاعیبملا  مسق  يف 

، ةرشابم ةكبرملا  لئاسملا  حرط  ریثكب  لضفلأا  نم  ً.ادّدجم  أطخلا  كلذ  باكترا  دواعأ  مل  .ھیدافت  لضفلأا 
.نیجضان صاخشأك  ثداحتلاو 

عم لصاوتلا  ةبوعص  مغر  اذل ، .ربكأ  ریثأت  مھل  نوكیو  اوروّطتی ، نأ  يف  عیمجلا  بغری  ةقیقحلا ، يف 
نم دیدعلا  كردی  لا  ةیفاك ، لعف  دودر  ىلع  مھلوصح  مدع  ببسب  .ملستست  نأ  كب  ضرتفُی  لا  ةداقلا ، ضعب 

فلاآ ملاعلا  قاطن  ىلع  اورّفول  كلذ ، اوكردأ  ول  .ھنوسرامی  يذلا  ریثأتلا  ًاریثك  نیّیذیفنتلا  نیفظّوملا  رابك 
كاردإ ىلع  مھدعاسن  مل  نإ  .اھنم  ىودج  يتلا لا  ةّیمیدقتلا  ضورعلا  قیسنت  ىلع  لمعلا  نم  تاعاسلا 

نأ انبجاوو  انّقح  نم  اذل  اھنم ، ىودج  رومأب لا  علاطضلاا  ةّیلوؤسم  مھلمّحن  نأ  اننكمی  لا  مھتیمّھأ ، ىدم 
.ةسسّؤملا يف  رّثؤت  اھنأ  دكّؤملا  نمف  انیلع ، رّثؤت  تناك  نإ  .كلذ  لعفن 

دودر نوبعوتسی  مُّلعتلا ، يف  نوعراب  مھضعبف  .ةّیباجیإب  كلذل  كلمع  بّر  لُّبقت  نمضت  نأ  كنكمی  لا 
مل نإ  نكل  .حوضوب  كلذ  عم  نوعراصتی  رخلآا  ضعبلاو  .ىربك  ةنورمب  نوفّیكتیو  ءانع ، لاب  لعفلا 
ىلع مكحن  لا  ملعن ، امك  نحنو ،  ) ةلواحملا ءانع  نوّقحتسی  مھربتعن لا  اننأ  ينعی  اذھف  ةصرفلا ، مھحنمن 

(. نیرخلآا
لمعلاو ھعم ، ثیدحلا  كلذ  ءارجإ  لّقلأا  ىلع  كنكمی  ةمئلام ، ریغ  لعفلا  دودر  نّأ  دئاقلا  ررّق  لاح  يف 

ءيش نأ لا  وھو  ًادحاو ، ًارمأ  نمضت  نأ  كنكمی  رملأا ، اذھ  يدافتب  .ھمعدل  ةلیسو  لضفأ  داجیإ  ىلع 
ً.اءوس دادزی  نأ  حجّرملا  نم  لب  رّیغتیس 

 – لعفلا ةیثلاثلا : ةّیللآا  عبتت  نأ  ىوس  كیلع  ام  .طیسب  رملأا  ثیدحلا ؟ كلذ  ءارجإ  ضرتفُی  فیك  ًاذإ ،



.لعفلا ّدر  فقوملا – 
.كلمع بّر  ةدعاسمل  انھ  كنأو  ةنسح ، كتاین  نوكت  نأ  ىلع  صْرحا  ثیدحلا ، كلذ  يف  صوغلا  لبق 

، نسّحتلا ىلع  هدعاستل  انھ  تنأ  .كسیئرل  ةیضاق  ةبرض  دیدستل  وأ  كبضغ ، نع  ریبعتلل  انھ  تسل  تنأ 
.لضفأ لمع  زاجنإ  نم  مكعیمج  اوّنكمتتل 

هدعاست دق  يتلاو  اھتدصر ، يتلا  روملأا  ضعب  ھتكراشم  نع  سیل  ثیدحلا  اذھ  ًاحضاو : ًاقاطن  دّْدح 
.كیلإ لا عمتسی  نأ  وھ  هدیرت  ام  لّك  نّأو  ةنّیعم ، ةجیتن  ىخّوتت  كنأ لا  ملعی  ھعْد  .ربكأ  ریثأت  قیقحت  ىلع 

.قفاوت مل  نإ  ةلكشملا  لّح  نكمی 
: وحنلا اذھ  ىلع  راوحلا  رودی  دق 

ىلع قئاقد  رشع  ًارخّأتم  تلصو  قیرفك ، اھیف  انعمتجا  يتلا  ةریخلأا  عبرلأا  تارّملا  يف  : ” لعفلا
“. لّقلأا

تسیل تاعامتجلاا  كلت  نّأ  وھ  كلذ  نم  اھمھفن  يتلا  ةلاسرلا  نّكل  ًاریثك ، لغشنم  كنأ  فرعأ  : ” فقوملا
“. انتقو نم  نمثأ  كتقو  نّأو  ًاّدج ، ةمّھم 

.ةیمّھلأا لا هذھب  ًارمأ  ًاعم  عامتجلاا  ناك  اذإ  ام  ًاضیأ  لءاستأ  ينّنأ  وھ  كلذ  ىلع  يلعف  ُّدر  : ” لعفلا ُّدر 
ىلإ يّدؤی  ام  اھنم ، ءاھتنلااب  رخأتن  ةرشابملاب ، انرخأت  امّلكف  تاسلجلا ، كلت  روضح  ىلإ  ًاریثك  فھّلتأ 

“. يدیعاوم لودج  شیوشت 
كروعشو اھیف ، كیأر  دّدحت  كدحو  تنأ  .اھیلع  قفاوت  نأ  مّھملا  نمف  ةمّھم ، قئاقح  روملأا  كلت  نّأ  امب 

.اھھاجت
.ىتش قرطلاب  ّدری  نأ  كلمع  بّرل  نكمی 

دق نوكت  اھدعب  اھدایتعا .“ كیلع  .روملأا  ریست  اذكھو  انھ ، لمعلا  بّر  انأ  : ” ةدیدش ةجھلب  ًلاثم ،

امدنع رابتعلاا  نیعب  كلذ  ذخأ  كنكمیو  مھعم ، لمعت  نیذلا  صاخشلأا  نع  ةحضاو  ةروص  تمسر 
.ةّینھملا كتریسمل  ططّخت 

ببسلا اذھل  ملاكلا ، يف  لسرتسی  ًامئاد  وھو  عامتجلاا ، لبق  .د  .م  تیقتلا ب ـ ينّنأ  وھ  ھملعت  ام لا  : ” وأ
“(. ةعاس اندعوم  لْجّؤنل  )” ًاعم  لولح  ىلع  روثعلا  امكنكمی  ةلاحلا ، هذھ  يف  ًارخّأتم .“ لصأ 

مھفأو ًارخّأتم  لصأ  تُنك  ةریخلأا ، ةنولآا  يف  .كّقح  نم  اذھ  ، ” يتبرجت قفو  ًلاامتحا  رثكلأا  اذھو  وأ ،
نإ كل  ًاّنتمم  نوكأو  ًادعاصف ، نلآا  نم  ًاركاب  لصأس  .ھیف  ًاّیبلس  رّثؤیو  عامتجلاا ، لقرعی  اذھ  نّأ 

“. رملأا ىلإ  يھابتنا  تَرثأ  كّنلأ  كركشأ  .كلذ  يف  يتدعاسم  تعطتسا 
، عضولا نیسحت  ىلإ  تَرداب  دقل  .ةیرّحلا  ضعبب  ةبلاطملا  وھ  ھتلعف  ام  نّإ  ھلعف ، ّدر  نع  رظنلا  ضّغب 



تمّلعت دق  نوكتس  ةجیتنلا ، تناك  ًاّیأ  .ھلعف  كیلع  ام  تلعف  كنلأ  مأ لا ، ریدقتلاب  كفرّصت  يظح  نإ  مّھی  لاو 
.كلمع بّر  عم  لماعتلا  ةّیفیك  نع  ًاضیأو  لبقتسملا ، يف  ھعم  لماعتلا  ةّیفیكو  عضولا ، نع  رثكأ 

رایلم ىقمحلا بـ360  لمعلا  بابرأ  ببسب  ًاّیونس  ةدحتملا  تایلاولا  داصتقا  اھدّبكتی  يتلا  ةفلكلا  رّدقُت 
.رلاود

.رخآ دحأ  لاو  ةّینھملا ، كتریسم  دوقی  نمَ  تنأ 



يفكی ددع لا 

تاعاسلا نم 

.اھب شیعن  يتلا  ةلمعلا  وھو  ھنم ، دودحم  ردق  ىلع  ىوس  لصحن  .ةایحلا لا  وھ  تقولا 

.دیرن امك  ھب  مكّحتنف  ًانرمو ، ًاعّیط  ھلعجت  ھتسلاس  نّكل  ریطی ، وأ  دّدبتی ، نأ  تقولل  نكمی 

.مھشیع ةقیرط  نم  ًاحضاو  كلذ  نوكی  ام  ًابلاغو  لّقأ ، ضعبلاو  رثكأ ، ًلاام  نوكلمی  صاخشلأا  ضعب 
.ریثكب رثكأ  ھنم  نودیفتسی  صاخشلأا  ضعب  نّأ  ودبی  كلذ  عمو  تقولا ، نم  ھسفن  رادقملا  ًاعیمج  كلمن 

ّ.دح ىصقأ  ىلإ  ةایحلا  نم  نودیفتسی  مھّنإ 
: يتبوجأ تْلمش  نلآا ، ىّتح  .ھتزجنأ  امّع  يسفن  لأسأو  يل ، ثدح  ام  دیعتسأ  ماع ، لّك  ءاھتنا  دنع 

ةمّھملا روملأا  يھ  ام  كاردإ  ةدیدج ، ةكرش  ءاشنإ  باتك ، فیلأت  جاوزلا ، ئطاشلا ، ىلإ  يلاقتنا  يدلاوأ ،
.اھریغو ...يّمیظنتلا  رییغتلا  نم  دیدج  جذومن  رابتخا  يلإ ، ةبسنلاب 

ةقباسلا ةنسلا  ىلإ  ةبسنلاب  مّدقت  زارحإ  نم  ةنس  لّك  نكّمتأ  نأ  دیرأ  .تقولا  دیدبت  نم  يحّص  فوخ  يّدل 
نّأ دجأ  ينّنكل  ةّیدسج ، ىّتح  وأ  ةیّدام ، تازاجنلإا  كلت  نوكت  نأ  بجی  ھنأ  ينعی  اذھ لا  ً.لاوّحت  قّقحلأ 

.ةسامحلل ریثم  مّدقتلاب  روعشلا 
رمأ اذھ  ًاّیلم ؛ رْكّف  كتایح ؟ ترّیغو  اھتزجنأ  يتلا  روملأا  يھ  امف  ةریخلأا ، تاونسلا  تعجرتسا  اذإ 

.مّھم
رادم ىلع  ةّینھملا  كتریسم  رّیغو  لمعلا  يف  ھتقّقح  يذلا  ام  ھسفن ، راظنملا  نم  كسفن ، لْأسا  نلآا 

عافدنلااب كنحشت  يتلا  ةّیزمرلا  روملأا  ضعب  يف  ركّفت  نأ  تعطتسا  نإ  ةریخلأا ؟ ةلیلقلا  تاونسلا 
.ةبسانم ریغ  ةقیرطب  كتقو  مدختست  كنأ  دقتعأ  كلذ ، نم  نكّمتت  مل  لاح  يفو  .تلعف  ًانسحف  ةقاطلاو ،

قّحتست ًارومأ لا  ةءافكب  يدؤت  نأ  ًاعفن  يدجت  يتلا لا  روملأا  رثكأ  نم  ”
“. اھلعف ءانع  ىّتح 

ةرادلإا لاجم  يف  رّكفم   ، ركارد رتیب ف. 



باصُنس .ةعاربب  اھّلك  اھزاجنإ  انیلع  بعصی  اذل  انتایح ، يف  يرجت  يتلا  روملأا  نم  ریثكلا  كانھ 
يف ًارییغت  ثدحُیس  يذلا  رملأا  ام  ررّقن  نأ  ًادج  مّھملا  نم  ببسلا ، اذھل  .كلذ  انتلواحم  درّجمل  نونجلاب 

رسخن انتقاطو ، انمامتھا  میسقت  ربع  ًاقباس ، انیأر  امك  .ھیف  انتقاط  لماك  رمثتسن  نأ  ّدون  يذلاو  انتایح 
.يّلاثم زاجنإ  قیقحت  ةّیناكمإ  نم  ّدحنو  انتءافك ،

.هزْجِنأو ةّینھملا ، كتایح  يف  ًاریبك  ًاقراف  ثدحُیس  يذلا  رملأا  رتخا  اذل ،
رومأ زاجنلإ  رّسلا  نّأ  ، Eden Project glory عورشم نم  تیمس ، میت  دقتعی 

، كل ًادیفم  رملأا  ناك  نإ  .رخآ  ًارایخ  كل  كرتی  كلذف لا  اھلعفتس ، كنأ  ىلع  عیمجلا  علطُت  نأ  وھ  ةلھذم 
.هدیرت ام  قّقحت  نأ  مّث  ررّقت ، نأ  وھ  مّھملا  .حطسلا  ىلع  كلذب  خْرصا 

هدّلوی يذلا  ریثأتلاو  رخآ ، صخش  يّأ  يدی  نیب  سیلو  كیدی ، نیب  رارقلا  .كتیرّحب  بلاطُت  كلذب  تنأ 
.كلذ بّحن  انعیمجو  كتیرّح ، تدادزا  ربكأ ، ًاحاجن  تقّقح  امّلك  .ةیرّحلا  ىلإ  قیرطلا  كیلع  لھّسیس  كلذ 

، ينورتكللإا اندیرب  ىلإ  وّتلل  تلصو  يتلا  ةلاسرلا  نُینر  .ةلیمجلا  روملأاب  ىھّلتن  نأ  ًادج  لھسلا  نم 
انل حمسی  يذلا  ثحبلا  رُیرقت  ةكرشلا ، يف  ةّیراجتلا  تاملاعلل  دیدجلا  لسلستلا  ىلع  علاطّلاا  ُةصرف 

ءوس يف  بّبستت  نأ  تاشیوشتلا  كلتل  نكمی  .ةلبقملا  رشعلا  تاونسلل  ةدیدجلا  تاھجّوتلا  ىلع  علاطّلااب 
.تقولا ةرادإ  ءوس  ببسب  ةراسخلا  نم  رلاود  رایلم  ًاّیونس 60  اكریمأ  دّبكتت  .انتقوو  انتقاط  انترادإ 

نم لّقأ  وأ  نومدختسی ٪60  سانلا  ةّیبلاغ  نّأ  ماع 2013   Microsoft ةكرش اھترجأ  ةسارد  نم  نّیبت 
.ةسمخ لصأ  نم  لّقلأا  ىلع  نیموی  نودّدبی  ءلاؤھ  ةّیبلاغ  اذل  .نیجتنم  اونوكیل  مھل  حاتملا  لمعلا  تقو 
فدھلا ىلع  كزیكرتب  تنكّمت  اذإ  نكل  تلاآ ، انسل  اننوك  ةبسنب ٪100  نیلاّعف  نوكن  نأ  عیطتسن  ًاعبط لا 

ً.احبار نوكت  قرافب ٪5 ، كلذ  نم  بارتقلاا  نم 
ينّنكل راتیغلا  ةسرامم  ًلاعف  دیرأ  .اھلمع  دیرن  يتلا  روملأا  لعفل  فٍاك  تقو  نادقف  نم  انعیمج  رمّذتن 

يل َّنستی  ملو  تاھجلا ، لّك  نم  طوغضم  انأ  .يرافسأ  ببسب  نرّمتلأ  تقولا  يل  ىّنستی  ً.ادج لا  لغشنم 
.عیباسأ ذنم  يئاقدصأ  ةیؤر 





نإ كیدل  ةحاتم  صرفلا  كلت  لّك  نّأب  كلذ  كركّذی  ھلمع ، ًلاعف  ّدوت  وأ  ًلاعف ، ھّبحت  ًائیش  لعفت  امدنع 
.ةیفاكلا ةیمّھلأا  اھتحنم 

، كیدل ةّیولوأ  ھلْعجا  كلمع ، يف  ھلعف  بّحت  ام  رمأ  كانھ  ناك  نإ  .لمعلا  ىلإ  ةبسنلاب  ناّیس  رملأا 
.ھقّقح مّث  ھنع ، سانلا  ّدحو  ثِِ

ریكفتلا درّجمل  روخت  كاوق  تناك  نإ  .كمامتھا  ةراثإب  ةلیفك  ةریغص  ءازجأ  ىلإ  ھمْسِّق  ًاریبك ، ناك  نإ 
؟ بعتلاب روعشلا  اذھ  كیدل  بّبسُت  يتلاو  كسأر  يف  عورشملا  اذھ  اھریثی  يتلا  راكفلأا  ام  كسفن  لْأسا  ھیف ،

؟ ةقاطلاب كسفن  نحشتل  اھرییغت  كنكمی  فیك 
.ام رمأ  قیقحتل  اھمدختسن  مل  نإ  ًائیش  ينعت  ةیرّحلا لا 

.نلآا اھب  بْلِاطو  فْق ،

VERGADERZIEKTE

( تخیزریداغریف )

رمأ ھنأ  نھارأو  عامتجلاا ،“ ضُرم   ” اھانعم ةیناملأ  ةملك  اھنإ  ةعئار ! ةملك  نم  اھل  ای 

نجس .اھضیقن  دّلوت  نأ  تاعامتجلال  نكمی  ةیرّحلاب ، رملأا  قّلعتی  امدنع  .انعیمج  ھفرعن 

.ھنم رارفلل  لاجم  فایضمو لا  ئفاد 

نورضحی نیذلا  صاخشلأا  نّأ  اندجوف  ةیودلأا ، عیبل  ةریبك  ةكرش  يف  ثاحبلأا  ضعب  ًاریخأ  انیرجأ 
ىلإ لّْیخت  ً.اجتنم  ناك  تاعامتجلاا  يف  ھنوضمی  يذلا  تقولا  نم  طقف  نّأ ٪38  نودقتعی  تاعامتجلاا 

.ةّیرشبلا سفنلا  اھدّبكتت  يتلا  كلت  ةكرشلا  اھدّبكتت  يتلا  ةفلكلا  بناج 
نم لضفأ  تابطّرم  اھللاخ  مّدقُت  ةّیعامتجا  تابسانم  اھنوری  .تاعامتجلاا  نوّبحی  صاخشلأا  ضعب 

رملأا قّلعتی  امدنع  ةعرسب  رّمت  نأ  مایلأل  نكمی  مك  لھذملا  نم  .مھبتاكم  يف  ةداع  مَّدقُت  يتلا  كلت 
.اھب ًائلتمم  كلمع  لودج  نوكی  امدنع  ربكأ  ةعرسب  برتقت  عوبسلأا  ةیاھن  لُطعف  .تاعامتجلااب 



دنع دُّكأتلاو  ةّقدب ، اھرایتخا  انیلع  امّنإ  لمعلا ، يف  ًاعم  عامتجلاا  ىلإ  اھیف  جاتحن  تاقوأ  كانھ  ًاعبط 

، ًارّح نوكت  يكلف  مأ لا ، عامتجلاا  ىلإ  يعادلا  تنأ  لھ  رظنلا  ضّغب  .اھیلع  رطیسن  انّنأ  نم  اھرایتخا 
حوضوب نوفرعی  تنأ ، مھیف  نمب  عیمجلا ، نّأ  ىلع  صرحلا  وھ  كلذ  ھینعی  ام  .ھیلع  رطیست  نأ  كیلع 

لا ضاخشلأا  ناك  نإ  .حضوتسا  ةحضاو ، روملأا  نكت  مل  نإ  .ھنم  ةدئافلاو  عامتجلاا ، ةیمّھأ  ببس 
.مھعم كلذ  قلخ  ىلع  صْرحا  نوملعی ،

نع رظنلا  ضّغب  رْدِاغ  ھلعف ، كیلع  ام  تیھنأ  اذإ  كلذك ، .رداغ  عامتجلال ، دّدحملا  تقولا  ءاھتنا  دنع 
حضِوتسا عامتجلاا ، اذھ  يف  مھتافرّصتو  مھراودلأ  ةحضاو  ةیؤر  ىلإ  نورقتفی  سانلا  ناك  نإ  .تقولا 

كلذ نع  رِّْبع  ام ، للخ  دوجوب  ترعش  نإ  .كلذ  لعفا  عامتجلاا ، ریدی  دحأ  نكی  مل  نإ  ً.ادّدجم  روملأا 
.رملأا ةجلاعم  لجأ  نم  ةلیسو  حارتقلا  ّدعِتساو 

، اھیف عرب  يتلا  روملأا  ىلع  عامتجلاا  ریدی  يذلا  صخشلا  علاطإ  بجی  عامتجا ، يّأ  نم  ءاھتنلاا  لبق 
رضحت نأ  وھ  مّھلأا  لعفلا .) ّدر  فقوملا –  لعفلا –  ةبراقم : قفو   ) اھنیسحت ھیلع  بجی  يتلا  كلتو 

ةّیلسم نوكتو  كیلإ ، ةبسنلاب  ةمّھم  ودبت  جئاتن  اھیلع  بّترتیسو  اھیف ، ھبعلت  مّھم  رود  كیدل  تاعامتجا 
نم دیدعلا  روضح  يف  كتقو  ردھت  تنك  نإ  .اھنم  ًلادب  لامعلأا  ضعب  زْجِنأو  اھادافت ، لاّإو  .ءيشلا  ضعب 

.كناكم لّحیل  كئلامز  دحأ  لْسِرأ  تاعامتجلاا ،
كل ىّنستی  كلذب ، .ةلبقملا  ةرّملا  كسفنب  هریدت  نأ  حْرتقا  دٍجمُ ، ریغ  ودبی  ًاعامتجا  ترضح  لاح  يف 

، ركبم تقو  يف  ام  عامتجا  يھتنی  امدنع  .طاشنلا  نم  وّج  قلخو  حوضوب  ھترادإ  ربع  ھتیمّھأ  رابتخا 
.ھیف رارمتسلاا  وأ  ھبیكرت  ةداعإب  حمسیس  يذلا  رملأا  ھتاّیباجیإ ، ةشقانمو  ھحیرشت ، كنكمی 
.ةیرّحلا نم  دیزملا  تبستكا  دق  نوكتو  ًامّدقت ، تزرحأ  دق  روملأا  نوكتس  نیتلاحلا ، اتلك  يف 



نجسلا نم  برھلا 

.انلمع ةقیرط  يف  ریبك  ریثأت  ھل  ھیف  لمعن  يذلا  ناكملا  نّأ  ًامود  انملع 

ریثأت ًاضیأ  اھیدل  امّنإ  طقف ، كریكفت  نم  ربكلأا  مسقلا  زیفحت  نع  ةلوؤسم  تسیل  كب  ةطیحملا  ةئیبلا 
نیسحت نّأ   Johnson Controls ةكرش اھتمدختسا  يتلا  تاساردلا  ترھظأ  .ةّینھذلا  كتلاح  يف  مخض 

ةبسنب ٪16، ةّیجاتنلإا  دیزت  نأ  نكمی  لمعلا ، ناكم  يف  وّجلاو  ءاوھلاو  ةحارلا  تابّلطتمو  ةءاضلإا ،
٪. ةبسنب 24 لمعلاب  عُّتمتلاو 

كلمع ءاضف  فییكت  ىلع  لمعا  راھنلا ، تاقوأ  ةیبلاغ  يف  كبتكم  ءارو  سولجلا  ىلع  ًامغرم  تَنك  نإ 
روصو ةنوّلملا ، موسرلا  ةفاضإو  ھیلع ، كتمصب  ءافضإ  نم  تنكّمت  امّلكف  .كتاجاح  عم  بسانتت  ةقیرطب 
ریثكلا سیل  امّنإ   ) ةذیذللا ةمعطلأا  ضعبب  اھیف  ظفتحتل  تادارّبلا  كلت  ىدحإو  اقیسوملا ، ضعبو  كئاّبحأ ،

.كل ًابسانم  رملأا  ناك  اھنم ،)
نیلصفنم نینوبز  عم  تُنك  يضاملا ، عوبسلأا  يف  .رخآ  ناكم  يف  نوكیس  يّقیقحلا  راصتنلاا  نّكل 

كانھ نم  لمعی  امھدحأ  .صاخ  دٍان  يف  امّنإ  لزنملا ، يف  لاو  بتكملا ، يف  .ثلاث لا  ناكم  نم  لمعلا  ارشاب 
روملأا ضعب   ” ھیدل تناك  امّلك  لمعلا  يدؤیف  رخلآا  امّأ  عوبسلأا ، لامعأ  ءاھنإ  ھل  ىّنستیل  ةعمج  موی  لّك 

“. اھزاجنإ ھیلع  يتلا 
نولازی لا  يدلاوأ  ناك  ، Upping Up Your Elvis ةكرش تُسسّأ  امدنع 

Soho House يدان مدختسأ  تنك  اذل  .بتكم  ىلإ  ةجاحب  نكأ  مل  ينّنكل  ًاراغص ،

دوّزتلاو اھیف  ءابتخلاا  كنكمی  يتلا  ایاوزلا  نم  دیدعلا  كانھو  لاّغش ، ھیف  تنرتنلإاف  ، Club
معنتل كفتاھ  ءافطإ  ىوس  كیلع  ام  عقاوملا ،) نم  دیدعلا  مھیدل   ) موی لّك  كبتكم  رییغت  كنكمی  .ءابرھكلاب 

.ریكفتلل يّقیقح  تقو  كل  ىّنستی  اذل  .كلجعتسی  دحأ  لاو  ملاسلاب ،
يقتلأ يلمع ، طمن  رّیغأ  تُنكف  رھظلا ، دعب  ام  تاقوأ  يف  امّأ  .حابصلا  يف  يل  ًاّدج  ًابسانم  رملأا  ناك 

.ةلاّعف ةریتولا  كلت  تناكف  .فتاھلا  مدختسأ  وأ  سانلا 
لّك يف  مویلا  ًارّفوتم  تنرتنلإا  حبصأ  دقف  لیمج ،) رایخ  ھنأ  عم   ) مخف دٍانب  قاحتللاا  ىلإ  ةجاحب  تُسل 

.كبسانی ام  رَْتخاو  تارابلا ، وأ  ةمّاعلا ، قئادحلا  وأ  قدانفلا ، وأ  تابتكملا ، وأ  يھاقملا ، ىلإ  ئْجِتلا  .ناكم 



ءارو سولجلاك  كتسامح ، دقفت  نأ  حجّرملا  نم  اھسفن ، نكاملأا  تمدختسا  اذإ  .كناكم  رّیغت  نأ  وھ  مّھلأا 
.موی لّك  ھسفن  بتكملا 

يذلا لمعلا  قفو  يب  طیحملا  ناكملا  رییغت  يل  قوری  .كلمع  ناكم  رایتخا  ةیرّح  يھاضی  ءيش  لا 
دّدملأ ةفرغو  عساو  قفأو  ریبك  ءاضف  ىلإ  ةجاحب  انأف  ًاقیمع ، ًاریكفت  بّلطتی  يلمع  ناك  نإ  .هزجنأ 

نأ لضفلأا  نمف  ةّقدلا ، نم  ریثكلا  بّلطتت  ًلاامعأ  ذّفنأ  انأو  لوقحلا  طسو  ًاسلاج  تنك  اذإ  نكل  .يّلجر 
.جاعزلإل ضرّعتأ  لاو  تاشاشلاب  ًاطاحم  ةلواط  ءارو  نوكأ 

دیرن يذلا  لمعلا  ءادلأ  بسانملا  ناكملا  ىلع  رثعنو  انزیفحت ، ىلع  ظفاحن  رخآ ، ناكم  ىلإ  لاقتنلااب 
National Sleep ةسسّؤم ھترجأ  يذلا  تیوصتلا  نم  نّیبت  امك  .ھمامتإ 

ءاقبلاب انل  حمسی  مث  نمو  لضفأ ، مونلا  ىلع  لمعلا  انتسرامم  ءانثأ  كرّحتلا  دعاسی  ، Foundation
.ریثكب لضفأ  ةلاح  يف 

لعفأ امدنع  .كلذ  لعف  ةّیفیك  ملعتو  كل ، ةرّفوتم  ةبسانملا  ةئیبلا  تناك  نإ  لزنملا  نم  لمعلاب  نمؤم  انأ 
رثكأ ًاناسنإ  ينلعجی  اذھو  يتلئاع ، عم  رثكأ  دوجولا  يل  ىّنستی  ًلاوّأ  .دئاوفلا  نم  ریثكلا  دصحأ  كلذ ،

ترداغ دق  نایحلأا  ةیبلاغ  يف  نوكت  امدنع  روطفلا  لوانتل  ًادوجوم  نوكت  نأ  نم  مّھأ  ءيش  نم  ام  .ةفاطل 
.ةعتملا نم  ءيش  كلذ  يفو  ةسردملا ، نع  فّلختلاب  ھبشأ  رملأا  .دحأ  ظقیتسی  نأ  لبق 

، يلمع نع  يئاھلإ  يف  بّبستت  دق  يتلا  روملأا  ىطّختأ  نإ  ام  .لزنملا  يف  ىربك  ةیلاّعفب  لمعأ  ًایناث ،

ةروھشم ةسارد  اھیف  امب  كلذ ، تاریثأت  لوح  تاساردلا  نم  دیدعلا  تیرجُأ  .ریثكلا  زاجنإ  نم  نكّمتأ  ىّتح 
، ضرملا يعادب  لّقأ ، تابایغو  لّقأ ، تاحارتسا  لمشت  دئاوفلا  نّأ  ترھظأ  دروفناتس  ةعماج  اھترجأ 

ةككِّشملا تاساردلا  ىدحإ  نّأ  ىّتح  .لمعلا  يف  ىربك  ةعتمو  تلااحلا ) ضعب  يف  ةبسنب ٪22   ) ةّیجاتنإو
يف لھاستملا  طمنلا  اذھ  ضقن  ودبی  ام  ىلع  اھنم  فدھلا  ناك  يتلاو  اینروفیلاك ، ةعماج  اھترجأ  يتلا 

٪. ىلإ 10 لصی  ناك  ةّیجاتنلإا  يف  عافترا  أوسأ  نّأ  تْدجو  لمعلا ،
دمتعت تتاب  ، Unilever ةكرش لاثمأ  تامظّنملا ، نم  دیدعلاف  ً.اضیأ  كمدِختسمُل  ةّیقیقح  دئاوف  كانھ 
ًاّیونس رلاود  نویلم  ریفوت 277  نم  تنكّمت  اھّنأ   Cisco ةكرش تفشتكا  دقو  .لمعلل  ةنرم  ةسرامم 

.دعُب نع  لمعلا  ىلع  اھیفظّوم  عیجشتب 
ةرّفوتم نوكت  نل  يتلا  ةیرّحلا  ضعب  بسك  كنكمی  لزنملا ، نم  لمعلا  كتسراممب  ھّنأ ، حضاولا  نم 

ءيش نم  ام  .بّحت  يتلا  اقیسوملا  رایتخا  ذئنیح  كنكمیو  ةنورم ، رثكأ  حبصی  كُتقوف  .بتكملا  يف  كیدل 
تنأو اھیف  تكراش  يتلا  ًادج ، ةمّھملاو  دعُب ، نع  ةقلغملا  ةرضاحملا  كلت  نم  ةقیقحلا  يف  ًاریرحت  رثكأ 

.اماجیبلا يدترت 







كلمع ىلإ  قیرطلا  صّلق 

نّأ مكو  لمعلا ، ىلإ  ًاّیموی  لّقنتلا  نوّبحی  مك  يننوربخی  نیذلا  ءاقدصلأا  نم  دیدعلا  يّدل 

مھدعاسیو مھتایح ، يف  ریكفتلل  تقولا  نم  دیزملا  مھحنمی  ًاحابص  ةسماخلا  يف  ضوھنلا 

ةصرف مھحنمی  تقولا  اذھ  نّأ  نودقتعی  نورخآ  كانھ  .روملأل  ةدّیج  ةیؤر  ةرولب  ىلع 

مھل ىّنستی  نكی  ملو  اھتءارق  ىلإ  ةّدشب  نوقوتی  اوناك  يتلا  بتكلا  كلت  لّك  ةءارقل  ةعئار 

ةعئار صصقلا  كلت  نّأ  دقتعأ  .يحاوضلا  يف  نكسلل  اولقتنا  نأ  ىلإ  كلذل ، تقولا 

اھنأ دقتعأ  لا  ينّنكل  .لمعلا  ىلإ  ًاّیموی  باھذلا  باذع  نم  فیفختلا  ىلع  مھدعاستو 

.ةبئاص

ًاتقو ينحنمت  اھّنلأ  راطقلا  يف  ةلحرلاب  ًاّیلعف  عّتمتأو  ندنل ، نم  تاعاس  ثلاث  ةفاسم  ىلع  ًاّیلاح  شیعأ 
ول .رھشلا  يف  نیترّم  وأ  ةرّم  ةلحرلا  هذھ  يدؤأ  .تاءارقلا  ضعب  زاجنإو  ًلایلق ، مونلاو  يلمع ، ءاھنلإ 

ةنیمث ًاتاقوأ  قرسی  وھف  .كیلإ  ءيسمُ  رمأ  لمعلا  ىلإ  باھذلل  رفسّلا  .يباوص  تدقفل  ًاّیموی ، اھضوخأ  تنك 
.فلكم رمأ  وھو  كتاقلاعو ، كتحّص  يف  رّثؤیو  كتایح ، نم 

كتایح يف  كلذ  ریثأت  نّكل  لمعلا ، ىلإ  كباھذل  صصّخملا  تقولا  نم  ّدحلا  بعصلا  نم  نوكی  دق  ھنأ  عم 
كلذ فّفخیس  ةقیقد ، نیرشع  كلمع  رّقم  ىلإ  لوصولل  ھجاتحت  يذلا  تقولا  تصلق  نإ  ً.امخض  نوكی  دق 

هارجأ ءاتفتسا  قفو  ةّیبلقلا ، تابونلاو  ةنادبلا  رطخ  نمو  رھظلاو ، ةبقرلا  يف  عاجوأب  كتباصإ  نم  ًاریثك 

.Gallup-Healthways رشّؤم
عقوم يف  نیلماعلل  نّیبت  .لمعلا  ىلإ  كلّقنتل  ةّیلاحلا  ةفلكلا  فاشتكاب  أجافُتس  ماقرلأا ، ىلع  تعلطّا  اذإ 
لمعلا ىلإ  لوصولل  ھعطقت  لیم  لّك  نّأ  ةّفاك ) ةایحلا  نیسحت  طامنأ  لوح  ةمئاد  حئاصن  يطعی  يذلا  ) lifehacker.com

نمف دئاوفلا ، نم  ةبسنب ٪5  ضرق  عفدل  لاملا  اذھ  مدختست  تنك  نإ  ً.اّیونس  يّنیلرتسإ  ھنیج  كفّلكی 500 
.كلمع ناكم  نع  لیم  ةفاسم  دعبی  لزنم  ءارشل  ةّیفاضإ  ھنیج  فلاآ  فرصت 10  نأ  كل  حّصلأا 

ًلاثم .لمعلا  ىلإ  ًاّیموی  باھذلل  ةلیوط  تافاسم  ناعطقی  ناصخش  كانھ  نوكی  امدنع  ماقرلأا  فعاضتت 
فلأ ةمیقب 600  ضرق  عفد  نم  نیجوزلا  نكّمیس  لمعلا  ناكم  نم  ًلایم  نیثلاثب  برقأ  ةفاسم  ىلع  نكسلا 



ةلحرلا تقو  ىطّخت  لاح  يف  ھّنأ  ةّیدیوس  ةسارد  تجتنتسا  .فلكم  رمأ  لمعلا  ىلإ  رفسلا  .ةّیفاضإ  ھنیج 
ةبسنب نیجوزلا  نیب  قلاطلا  ةّیناكمإ  ةبسن  عفترت  دحاولا ، كیرشلل  ةقیقد  نیعبرأو  ًاسمخ  لمعلا  ىلإ  ةّیمویلا 
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.كل ًادیفم  كلذ  نوكیل  ةلیسو  دْجِ  لمعلا ، ىلإ  باھذلل  ًاّیموی  ةلیوط  ةفاسم  عطق  ىلإ  ًارّطضم  تنك  نإ 

، ًائیش كفّلكت  ةقصلا لا  سبلام  يدترت  نأ  كنكمی  ةعئار ، ةضایر  اھّنإ  ةجارّدلا ، بوكرل  ةریثك  عفانم  كانھ 
رطخ ببسب  عیمجلا ، مئلات  اھّنكل لا  .نوبركلا  فایلأ  نم  ةعونصملا  ةلیمجلا  قابسلا  ةجارّد  كئارش  دعب 

.قرّعتلا بّبست  ًاضیأ  اھّنلأو  ةنیدملل ، ةمّاعلا  عراوشلا  ىلع  اھتسرامم 
دعاسی دق  ام  ةظّتكملا ، تاقولأا  للاخ  رفاست  لاو  لمعلا ، ىلإ  كلّقنت  تاقوأ  رییغتل  ةقیرط  دجت  نأ  لْوِاح 
ةدحتملا تایلاولا  يف  يل  ةنوبز  تناك  .ةلحرلاب  عّتمتلل  ربكأ  ًاصرف  كحنمیو  طغضلا  نم  فیفختلا  ىلع 

.ةّیتوصلا بتكلا  ىلإ  ًاریثك  اھللاخ  عمتست  لمعلا ، ىلإ  ًابایإو  ًاباھذ  فصنو  نیتعاسل  ًاّیموی  اھتراّیس  دوقت 
نلآا عّتمتت  تحبصأو  نكمم ، ّدح  ىصقأ  ىلإ  اھنم  تدافتسا  اھّنكل  ةیمّنھج ، قیرطلا  ىلع  تلاحرلا  تناك 

ً.ابیرقت ءيش  لّك  لواطت  ةّیعوسوم  ةفرعمب 
.كتحّصو كتقاطو  كتقوب  مكّحتلل  ربكأ  ةیرّح  كیدل  نوكیل  لّقنتلا  تاعاس  فیفخت  وھ  يّساسلأا  فدھلا 

لمعلا ىلإ  يّمویلا  لّقنتلا   ” سانلا لوقی  امدنع  ” :The Economist ةفیحص يف  يرول  ينآ  تبتك  امك 
“. ةقیقحلا نولوقی  لب  نوغلابی  مھف لا  ينلتقی ،“





نرِم تٌقو 

ةنرِم ةایحل 

ھُّجوت كانھ  لمعلا  ةلوازم  ناكم  ىلإ  ةبسنلاب  ربكأ  ةنورم  وحن  يعسّلا  عم  ًایزاوت 

.لمعلا ةلوازم  ءانثأ  نیرمتلا  وحن  دیازتم 

ةحضاو تاتابثإ  كانھو  يّئزج ، ماودب  ةفیظو  لوازی  ةثلاث  لصأ  نم  دحاو  لجر  ادنلوھ  يف 
مھلمع ماود  دیدحتب  سانلل  حمست  تاكرشلا  نم  دیدعلا  تحبصأ  .عیمجلل  دیفم  رملأا  اذھ  نّأ  ىلع 

يف ربكأ  ةیرّح  باستكا  ىلع  سانلا  دعاسی  اذھ  .لمعلا  تاعاس  ددع  رایتخاو  مھتبغر ، قفو 
تاعاس ضعبل  لمعلاب  .مھتلائاعلو  مھل  ةشیعملا  نیمأت  ھسفن  تقولا  يفو  مھشیع ، ةقیرط 

ةلطع ىلع  لوصحلا  صاخشلأا  نم  دیدعلا  ناكمإب  حبصی  سیمخلا ، ىلإ  نینثلإا  نم  ةّیفاضإ 
لھ ةیرّحب  راتخت  نأ  دّیجلا  نم  نكل  سانلا ، عیمج  مئلای  دق لا  اذھ  نّكل  .ةلیوط  عوبسأ  ةیاھن 

.لا مأ  كبسانی  رملأا 
صیصخت يزاوی  ةبسنب ٪20  مھبتاور  ضفخ  نّأ  نودقتعی  نیذلا  صاخشلأا  نم  دیدعلا  كانھ 

.ةایحلا تاكرتعم  لّك  يف  ًانكمم  رایخلا  اذھ  حبصأ   ٪. ةبسنب 50 مھتایاوھو  مھتلائاعل  ربكأ  تقو 
.ءانعلا قّحتسی  رملأا  نّكل  ًلااّعف ، نوكیل  میظنتلا  ضعب  ىلإ  جاتحت 

يف نّسلا  يف  تامّدقتملا  ءاسنلا  ءاقبلإ  ًاساسأ  دمتعُی  كلذ  ناك  ً.اعافترا  فئاظولا  كرُاشت  دھشی 
تاقفنلا نم  ّدحلا  نم  ةكرشلا  نیكمتو  نّھتلائاعب ، مامتھلال  يفاكلا  تقولا  نّھحنمو  ةكرشلا ،

اذھ نادمتعی  اتاب  زلراشت  ریملأاو  ةكلملا  ىّتح  ھّنأ  ًاّیلاح  ودبی  نكل  كلذ ، جاتحت  امدنع  ةمّاعلا 
.طمنلا



، ةكرشلا يف  نّسلا  يف  تامّدقتملا  ءاسنلا  ءاقبلإ  ًاساسأ  دمتعُی  كلذ  ناك  ً.اعافترا  فئاظولا  كرُاشت  دھشی 
جاتحت امدنع  ةمّاعلا  تاقفنلا  نم  ّدحلا  نم  ةكرشلا  نیكمتو  نّھتلائاعب ، مامتھلال  يفاكلا  تقولا  نّھحنمو 

.طمنلا اذھ  نادمتعی  اتاب  زلراشت  ریملأاو  ةكلملا  ىّتح  ھّنأ  ًاّیلاح  ودبی  نكل  كلذ ،
لّدعم ضعبلل  غلبت  .انیدل  يتلا  ةقاطلا  مادختساب  لمعن  نحن  ً.اّیلعف  لماك  ماودب  ةفیظو  نم  ام  عقاولا  يف 

عون قلخ  يف  ةّیكذ  ةقیرط  كانھ  .مویلا  يف  نیتعاسلا  ىطّختت  رخلآا لا  ضعبللو  لصأ 24 ، نم  تاعاس   7
نم دیزملا  يفضی  فئاظولا  كرُاشت  .رخآ  صخش  عم  لمعلا  كرُاشت  ربع  لمحلا  عیزوتب  نزاوتلا ، نم 

.ھطغضو لمعلا  ءبع  نم  فیفختلا  ىلع  ًاصوصخ  دعاسی  ھّنكل  ةنورملا ،
سانلا بلغأ  .ةدحاو  ةفیظو  نم  رثكأ  صاخشلأا  ةلوازم  وھف  ًاّیلاح ، هدھشن  يذلا  رخلآا  ھجّوتلا  امأ 

اذھ .ھسفن  تقولا  يف  ةفلتخملا  تاّیلمعلا  نم  دیدعلا  نومزتلی  مھّنكل  ةرّح  ةنھم  نولوازی  مھعم  لمعأ  نیذلا 
نم ام  ذإ  ةدّیج ، ةلاح  يفو  ًاشعتنم  كیقبی  ھّنإ  .ةیرّحلاو  ةنورملا  دیعص  ىلع  ھیلإ  لصّوتلا  نكمی  ام  لضفأ 

.ھّقحتست اھّنكل  نمث ، ةیرّحلل  .ھلوازت  يذلا  لمعلاب  طقف  طبترم  كؤادأو  نومضم ، ءيش 
امدنع لضفأ  لمعن  .رثكأف  رثكأ  ًاردان  حبصیس  ةعبّتمُ ، تناك  يتلا  ةقیرطلاب  يّدیلقتلا ، فیظوتلا  نّإ 

تاكرشلا تكردأ  .ھمیدقت  ةّیفیك  دیدحت  ةیرّحب  عّتمتنو  ًاّیعوبسأ ، وأ  ًاّیموی  ھیدؤن  يذلا  لمعلا  ىلع  أفاكُن 
ةدایزو ةمّاعلا ، تاقفنلا  نم  ّدحلا  ىلع  دعاسی  نأ  كلذل  نكمی  .رثكأف  رثكأ  ھعم  فّیكتتت  تأدبو  كلذ ،

.لضفأ تاءافك  بذجو  زیفحتلا ،
ساسأ ىلع  فَّظوُن  نأ  دیرن  .انلمع  باحصأو  نیدھّعتم ، انعیمج  نوكن  نأ  دیرن  يّلاثملا ، ملاعلا  يف 

نیمدِختسملا ىلع  لھسلا  نم  حبصیل  انتاردقو ، انبھاوم  ىلإ  ةبسنلاب  ةقلطم  ةّیفافشب  عّتمتن  نأو  انتاءافك ،
انلعف اذإ  امّأ  انتمیق ، دادزت  دّیج ، لمع  ىلع  انمق  اذإ  .ةبولطملا  ةفیظولا  ءادلأ  لضفلأا  وھ  نمَ  اوررّقی  نأ 

.انتمیق ضفخنت  ًائیدر ، ًلامع 

لازی لاو  تارایسلا ، ةعانص  ىلإ  ًلاوصو  نفسلا  ءانب  نم  ءيش ، لّك  يف  ًاعبّتمُ  ناك  يذلا  ماظنلا  وھ  اذھ 
میظنت دجوی  ثیح لا  وأ  ةیلاع و / تاراھم  لمعلا  بّلطتی  ثیح لا  تاعانصلا ، نم  دیدعلا  يف  مویلا  ًامئاق 

لداع ریغ  رمأ  وھو  رعسلاو ، ةّیبوسحملا  ىلإ  ًابلاغ  اھدانتسا  مغر  ةعارزلا ، رارغ  ىلع  ةلماعلا ، ىوقلل 
.قئلا وأ 

ةّینقتلا ةربخلاو  فارتحلاا  نم  ىلعأ  ىوتسمب  زّیمتت  يتلا  ةلماعلا  ىوقلا  ىلإ  ةنورملا  ضعب  لاخدإ  ةیغب 
ةكرش نع  ًاقباس  هاندروأ  يذلا  لثملاك  ةّیللآا ، كلت  ةرادإ  ىلع  انتدعاسمل  ةمظنلأا  نم  دیزملا  ىلإ  جاتحنس 

.روّطتلا دیق  روملأا  نّكل  .ةدیدجلا  تاراھملا  نم  ریثكلا  مّلعتن  نأ  ىلإ  جاتحنسو  . Gild
رْسكا .انلمع  ةلوازم  ناكمو  ةّیفیك  ىلإ  ةبسنلاب  قباس  تقو  يّأ  نم  رثكأ  ةیرّحب  عّتمتن  مویلا  انحبصأ 



.كعم بسانتت  ةایح  قْلخاو  ةمیدقلا ، طامنلأا  كلت 



ةیئاضفلا ةلذبلا 
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ةحارلاب روعش 
ةنویللا نيرامت  سْرام 

ًاّنتمم نْكُ 
! ينمعِطأ

تاردّخملاو مومسّلا 
رّكسلا ةروف 
حْرِتَساو مَْن 
لوحكلا

! فّْقوت
دسجلا ءاكذ 
لیغشتلا ّرز  سبكا 

! بعَلا



ةحارلاب روعش 

درّجم لب  كتّیوھ ، نم  ًایساسأ  ًاءزج  سیل  ھّنأو  ةیئاضف ، ةلذب  يسّحلا  كدسج  نّأ  لّْیخت 

.يّرشبلا نئاكلل  ةیسّحلا  ةبرجتلا  ضوخ  نم  كنكّمت  ةلیسو 

يھ ةّیباجیلإا  تابذبذلا  كلت  زیفحتل  قرطلا  طسبأ  ىدحإ  .ةحارلاب  رعشن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ررّحتنل ،
.ةّیساسأ ةّیدسجلا  انتقاطف  انیدل ، ةرّفوتملا  ةقاطلا  عاونأ  نم  ریثكلا  دوجو  مغر  .ةّیئاضفلا  ةلذبلاب  ءانتعلاا 

.ىرخلأا روملأا  انیلع  لھّسی  كلذ  انمھْف  نإ 
اذھف عومّدلاو ، قرعلاو ، مّدلاو ، (، triathlon  ) يّثلاثلا قابسلاو  ةّیضایرلا ، نیرامتلاب  ریشبتلا  أدبأ  نل 

، طرفم وحن  ىلع  ةّیضایرلا  نیرامتلا  نوسرامی  نیذلا  صاخشلأا  نم  دیدعلا  كانھ  .يصاصتخا  سیل 
مھّنأ ةجردل  اھتسرامم  سوَھب  نوباصی  وأ  دبلأل ، اھتسرامم  نع  نوفّقوتی  مھنأ  ةجردل  ًاملؤم  رملأا  حبصیف 

نیرامتلاو لكلأا  نیب  يحّصلا  نزاوتلاب  ةّدشب  نینمؤملا  نم  انأ  .ةعفنملا  نم  رثكأ  مھسفنأب  ىذلأا  نوقحلی 
.ةحارلاو

ًاّدج فورعم  لجر  دی  ىلع  ھتیرجأ  ریخلأا  صحفلا  .لماش  يحّص  صحفل  عضخأ  تاونس ، عضب  لّك 
يل ىرجأ  اذل  روملأا ، ضعب  لوح  ًاقلق  ناك  .بلقلا  ضارمأ  يف  يصاصتخا  رھشأ  ھنأ  ىلع  ایناطیرب  يف 
انل حرش  .ریخلأا  رارقلا  ىلإ  عامتسلال  يتجوزو ، انأ  انؤاعدتسا ، مت  ً.اّدج  ةقذاحلا  صوحفلا  نم  ةلسلس 

تدب يتجوز  نّكل  ًاعبط ، حایترلااب  تُرعش  .قلقلل  يعاد  لاو  زاتمم ، عضو  يف  ينّنأ  عرابلا  بیبطلا 
نأ سیركب  ضرتفی  ًاعبط  ” تلاق : ً.اضیأ  ةرّملا  هذھ  يدلجب  وجنأ  نأ  لقعی  لا  ذإ  تْجّتحاو ، ةمودصم ،

.“؟ كلذك سیلأ  نیعبرلأا ، نّس  ىطّخت  دقف  ةلورھلا ، ةسرامم  رشابی 
“. كلذ لدب  ًابلك  نِتقا  ةعوّرم ، ةركف  اھنإ  .لا  عبطلاب  يھلإ ، : ” ًامستبم بیبطلا  لاق 

.ھحارتقلا يبیبط  تُببحأ  مك 
انّنإف دئاوفلا ، نم  ریثكلا  اھلو  ةیّلسمو  ةباّذج  نوكت  موی  لّك  ةیحّص  تارایخ  ذاخّتا  ىلع  نیرداق  اّنك  نإ 
كانھ .دیعبلا  ىدملا  ىلع  انتحّص  نیسحتو  لیوط ، تقول  اھتسراممو  اھب ، دّیقتلا  ىلع  انسفنأ  دعاسن  اذكھ 

يحّصلا انعضو  يف  ةّیباجیإب  رّثؤتسو  رثكأف ، رثكأ  اھیلإ  ھّبنتن  نأ  اننكمی  يتلا  ةطیسبلا  روملأا  نم  ریثكلا 
.تقولا عم 



ً.ابلك نِتقا  لجرلا ، لاق  امك  ًلاوأ ،

كتقث عفترتسو  عئار ، ناسنإ  كّنأ  ىلع  كبلك  كیلإ  رظنیسف  لمعلا ، يف  ًائّیس  ًاراھن  تَھجاو  نْإ  ىّتح 
يبلك هاری  يذلا  لجرلا  فصن  تنك  ول  : ” يئاقدصأ دحأ  يل  لاق  امك  .لزنملا  اھیف  لخدت  ةرم  لّك  كسفنب 

!“. يّف
.ةضایرلا ضعب  ةسرامم  ًاضیأ  كبلك  كل  نمضیس 

، ىربك ةیرّحب  رعشتس  سقطلا ، ةءادر  نع  رظنلا  ضّغب  كبلك ، ھیزنتل  ةعیبطلا  ىلإ  جورخلاب 
يبلك ةقفرب  وّتلل  تُجرخ  .ةدیفم  رومأ  اھّلك  ً.اعئار  ًارھظم  ةشعتنملاو  ةدرّوتملا  كترشب  كحنمتسو 
نّكل ًاعبط ، دیدجلا  رملأاب  سیل  اذھ  ً.لایلق  بتكلأ  ةقاطلا  نم  ةنحشو  ةریبك  ةّیویحب  رعشأ  انأ  اھو  ریغصلا ،

.ام ببسل  ةیلاب  تحبصأ  ءامدقلا  ةمكح 
امدنع نكل  انتقاط ، فزنتست  نأ  ةریخلأا  هذھل  نكمی  .عوبسأ  ةّدمل  ةفّثكم  تاولخل  يقیرف  عضخی 
تُركّف امدنع  .ىضم  تقو  يّأ  نم  لضفأ  ةلاح  يف  يننأب  تُرعش  ًاریخأ ، تاولخلا  كلت  ىدحلإ  تُعضخ 

ةرك تسرامو  نینثلإا ، راھن  مادقلأا  ىلع  ًاریس  ةلیوط  ةھزن  تیدأ  ينوكب  طبترم  ھنأ  تُكردأ  ببسلا ، يف 
.سیمخلا رخافلا  ذیبنلا  تُبرشو  ءاعبرلأا ، ةدرابلا  ةّیزیلكنلإا  ةانقلا  يف  تُحبسو  ءاثلاثلا ، برضملا 

ةعبرأب برضملا  ةرك  ةسرامم  اذل  انئاقدصأ ، نع  يّلختلا  بّحن  لا  .ةّیعامتجلاا  ةضایرلا  سِرِام 
باعللأا ةسرامم  مازتلا  ىلع  كدعاستس  صاخشأ ، ةسمخ  نم  نیقیرف  عم  مدقلا  ةرك  وأ  نیبعلا ،

.ةّیضایرلا



تقولا ضعب  ّصخ  صِْ

لھسلاو يّلسملا 

، كدسجب ةيانعلل 

اھدعب كباتنیس 

. عئار روعش 



طبترم ریغ  بطحلا  عیطقتل  يّبحُ  .فادھلأا  ةدّدعتملا  نیرامتلا  ةسرامم  ىدل  ربكأ  ةلوھسب  رعشتس 
ام اذھو  يتدقومل ، بطحلا  يل  نمّؤیو  ةبّترم ، يتقیدح  ءاقبإ  ىلع  يندعاسی  ھنكل  طقف ، يّدسجلا  دھجلاب 

.ىضرلاب ًاروعش  ينحنمی 
نیرامت ًاّیموی  تاونس  ينامث  رمعلا  نم  غلابلا  ينبا  ينكراشی  .كتلئاع  عم  نیرامتلا  ضعبب  كْرَاشت 

ً.ایضایر ًاطاشن  سْرامو  كبتكم ، نع  دْعتبا  .رملأاب  ھعاتمتسلا  حایتراب  رعشأ  .نیعارذلاو  ةدعملل 
ةیمّھأ نع  نوثّدحتی  مھو  ةریبك ، ةقاشرب  نوعّتمتی  ةجارّدلا  ىلع  لمعلا  ىلإ  نوبھذی  نیذلا  يئاقدصأ 

يف نیرامتلا  نم  عونلا  اذھل  تقو  صیصخت  ىلإ  ةجاح  كانھ  دوعی  لا  .مھیلإ  ةبسنلاب  تقولا  اذھ 
يسفنل زجحأ  ةلیوط ، ةفاسم  تُرفاس  لاح  يف  .يّمویلا  نیتورلا  نم  ًاءزج  حبصی  ھنوك  ةّیمویلا  كتمانزور 

ىلع نیتورلا  اذھ  يندعاسی  .ةكّسلا  ىلإ  يسفن  دیعأو  تاجّنشتلا  جلاعلأ  ىرخلأا  ةھجلا  نم  كیلدت  ةسلج 
.لضفأ لكشب  رفسلا 

يّضایرلا يدانلا  ظاظتكا  نّأ  تدجوو  ، Diageo ةقلامعلا تابورشملا  ةكرش  رّقم  يف  ًاریخأ  تُنك 
تُدتعا .اھسرامت  نأ  طرش  ةضایرلا  كتسرامم  دعومل  نوثرتكی  لا  ةكرشلا ، يف  .عئار  رمأ  راھنلا  لاوط 

ةسرامملا نم  عونلا  اذھ  تابورشم  ةكرش  عجّشت  نأ  عئار  رمأ  ھنكل  ، Nike ةكرش يف  كلذ  ةیؤر 
.ةیحّصلا



سْرام

ةنویللا نیرامت 

، مویلا امّأ  ً.اسولج  ةفیظولا  نوسرامی  ناكّسلا  نم  ةئملا  يف  دحاو  ناك  ماع ، ةئم  لبق 

انل ىّنستی  لاو  نیسلاج ، تقولا  نم  ریثكلا  انعیمج  يضقن   ٪. ىلإ 80 ةبسنلا  هذھ  تلصوف 

.ةئّیس تاداع  دامتعا  أدبتو  اھتنویل ، انداسجأ  دقفت  كلذ  ةجیتن  .كرّحتنل  يفاكلا  تقولا 

سیلو مھسفنأ  عم  نوعراصتی  اوحبصأو  اوصّلقت  مھنأ  ودبی  .مھناوأ  لبق  اوخاش  ًاصاخشأ  ىرأ  ام  ًابلاغ 

ةنورم نّإ  نوّیغویلا  لوقی  .رارمتساب  انكرّحت  اذإ  ناولأا  لبق  خیشنل  ببس  نم  ام  .طقف  ةّیبذاجلا  عم 
.يّقیقحلا انرمع  دّدحت  يتلا  يھ  يرقفلا  اندومع 

ناسنإب ةصّاخلا  اھربتخن ، يتلا  كلت  لعفلا  دودر  نّأ  يھ  ةنویللا  نیرامت  ضعب  ةسراممل  ةیناثلا  ةعفنملا 
كلت ررّحن  نأ  اننكمی  سّفنتلاو ، دیدمتلا  نیرامت  ةسراممب  .انداسجأ  يف  رعاشملا  نزّخت  فوھكلا ،

دواعتس اھدحو  مئتلت  اھكرتن  يتلا  رعاشملا  نّإ  ً.ابحر  ًاملاع  كلذ  قایس  يف  انسفنلأ  قلخن  نأو  رعاشملا ،
.ررّحتتل رعاشملا  كلت  نع  رِّْبع  .انتیرّحب  رّضت  ةقیرطب  روھظلا 

.ةیضاملا ةعبرلأا  تاونسلا  للاخ  ًابیرقت  ةبسنب ٪30  اغویلا  نوسرامی  نیذلا  نیّیكریملأا  ددع  عفترا 
ً.ادّیج كرّحتلا  دئاوف  رثكأف  رثكأ  يعن  انحبصأ  اننأ  ودبی 



، ةرّوطتملا لودلا  يف 

نم ربكأ  ددع  يّفوت 

ةجیتن ماع 2012  سانلا 

طمنب ةطبترملا  ضارملأا 

سولجلا ىلع  زكتري  ةایح 

. نیخدتلا ةجیتن  هنم 



هراتخت يذلا  نیرمتلا  نوكی  نأ  بجی  نكل  اھنم ، رایتخلاا  نكمی  يتلا  دیدمتلا  نیرامت  نم  ریثكلا  كانھ 
ضعب ىّتحو  ةّیویح ، مأ  ةّیكیمانید  وأ  ةدكار  نیرامت  مأ  سیتلایبلا ، مأ  اغویلا  ناكأ  ءاوس  .كل  ًابسانم 

.كمسج لعف  ّدر  ىلإ  عْمِتساو  اھضعب ، بْرِّج  .يّلضعلا  يّبصعلا  زیفحتلل  ةطیسبلا  نیرامتلا 
يبراجت نم  ملعأ  تُحبصأ  دقو  يّفتك ، ىوتسم  ىلعو  يرھظ  لفسأ  يف  تاجّنشتب  رعشأ  ام  ًابلاغ 

تاھیجوتلا ضعب  ىلع  لْصَحا  .ةحارلاب  ينرعشت  يتلا  تاكرحلا  يھ  ام  ةّیدنھلا  ةریدلأا  ىلع  يدّدرتو 
ةبسانملا تاكرحلا  ضعب  ّدحو  دِْ اغویلا ، يف  ذاتسأ  وأ  ستلایبلا ، ةضایرل  برّدم  وأ  يّئایزیف ، جلِاعمُ  نم 

.كل
.دّیج جلاع  ياتلا  كیلدت  .كدّدمی  نأ  رخآ  صخش  نم  بْلطا  لسكلاب ، رعشت  تَنك  نإ 

ًاّنتمم نْكُ 

دیدعلا دقتعی  .دحأ  نم  ةّیطع  سیلو  ھّقحتسن ، ھب  عّتمتن  ام  نّأب  داقتعلاا  ًاّدج  لھسلا  نم 

وأ ام ، ًاعون  دٍجمُ  ریغ  نانتملاا  نّأ  اھعبّتن  يتلا  ةعیرسلا  ةایحلا  ةریتو  ءازإ  صاخشلأا  نم 

.يّعجر ھّنأ 

، انتوّق نم  ریثكب  ربكأ  ىوقب  ًانھر  انلیصاحم  تناكو  ةعیبطلا ، عم  ربكأ  قفاوت  يف  شیعن  اّنك  امدنع  نكل 
.مویلا كلذب  رارمتسلاا  انیلع  ھّنأ  دقتعأ  .ھیلع  نحن  امّم  ًاءزج  نانتملاا  ناك 

، يمایم ةعماج  نم  فولوك  كام  لكیام  نابیبطلا  اھارجأ  يتلا  ةدئارلا  براجتلا  ضعب  ترھظأ 
يف ًاّیباجیإ  نارّثؤی  قداصلا  ركشّلاو  نانتملاا  نع  ریبعتلا  نّأ  اینروفیلاك ، ةعماج  نم  زنمیإ  تربورو 

.ةّیدسجلا ةلاحلاو  ةحّصلا 
، اھءارّج ریبك  نانتماب  رعشت  يتلاو  كل  تثدح  يتلا  ةسمخلا  روملأا  عوبسأ  لّك  ةیاھن  دنع  تنوّد  نإ 
، ةّیباجیلإا رعاشملا  نم  دیزملا  رابتخاو  رثكأ ، ةضایرلا  ةسراممو  لضفأ ، مونلا  ىلع  كلذ  كدعاسیسف 

.ىربك ةبسنب  نیرخلآا  ةدعاسم  ًاضیأو  عرسأ ، ةّیصخشلا  كفادھأ  قیقحت  وحن  مّدقتلاو 
يذلا انب ، صّاخلا  ةقاطلا  ماظن  يف  قیمع  ریثأت  ھل  ءيش  امّنإ  فیطل ،“ ریبعت   ” درّجم نانتملاا  سیل  ًاذإ ،

.ررّحتلا ىلع  لباقملا  يف  اندعاسی 





! ينمعِطأ

طاشنو عافدناب  رعشن  ماّیلأا ، ضعب  يف  .ةقاطلا  ىلإ  ةجاحب  نحن  ًادّیج  انلمع  لوازنل 

ىدمو كئادأ  ىوتسم  ةقاطلا  هذھ  دّدحت  .ربكأ  ٍخارتب  رعشن  ىرخأ ، ماّیأ  يفو  نیریبك ،

.كلمع يف  حایترلااب  كروعش 

ىلع ًارداق  تُنك  تقولا ، كلذ  ىّتح  .جوضنلا  نّس  تغلب  امدنع  يتلاح  يف  ماعطلا  ریثأتل  ًاكردم  تُحبصأ 
.ةقراخلا ياوقب  ظفتحأ  تُنك  ةقاطلاب ، يندوّزی  ماد  ام  ءيش  يّأ  يسفن  ماعطإ 

ةریبلا نع  دعتبأ  تُحر  .يروعش  يف  رّثؤی  ھلكآ  ام  نّأ  ظحلاأ  تُأدب  يرمع ، نم  تانیرشعلا  يف 
.يتّیساسح ىوتسم  عفر  ىلع  ينتدعاس  يتلا  ةّیناماشلاو  يكیارلا  فاشكتسا  تُأدب  امك  يراكلاو ،

برشأ مل  ثیح  ادنلایات  يف  اھل  تُعضخ  ةبرجت  دعب  .رارمتساب  موصلا  ةسرامم  تُدتعا  ةّدع ، تاونسل 
روعش ينجلاخ  نولوقلل ، لسغ  ةّیلمع  ًایموی  نیترّم  لمّحتأ  تنكو  عوبسأ ، ةّدمل  دنھلا  زوج  ریصع  ىوس 

، ةفاظنو ًاناعمل  رثكأ  يّنیع  ضایب  حبصأو  ًانزو ، تُرسخ  .لبق  نم  ھتربتخا  نأ  يل  قبسی  مل  عئار 
ربكأ مغانت  ةلاح  يف  يننأ  ترعشو  يب ، طیحی  ام  لّك  ءازإ  يتّیساسح  تعفتراو  ىوقأ ، يرافظأ  تحبصأو 

.لمعی يّئادبلا  يلقع  ناك  .ملاعلا  عمو  يسفن  عم 
برشأو طقف  باشعلأا  ضعب  لوانتأف  رھشأ ، ةّتس  لّك  نیعوبسلأ  موصأ  تُأدب  مویلا ، كلذ  نم  ءادتبا 

ً.لایوط مودی  نكی  مل  روعشلا  اذھ  نّأ  ةدیحولا  ةلكشملا  .ھسفن  عئارلا  ریثأتلاب  ترعش  .يّعیبطلا  ریصعلا 
نم نینثا  وأ  عوبسأ  دعب  .ةّیمویلا  يتسرامم  نم  ًاءزج  ھلعجأ  ملو  رخآ  ًافرّطتم  ًاطاشن  ًاضیأ  يسفنل  تُدّدح 
ىلإ يندیعی  ناك  رارشلأا  ءاقدصلأا  ضعب  ریثأتو  رفسلا  طوغض  نّكل  ًادّیج ، يسفنب  ينتعأ  تنك  موصلا ،

.رھشأ ةّتس  دعب  يلاتلا  موصّلا  دعوم  نیحی  نأ  ىلإ  ةمیدقلا ، يتاداع 
حبصأ انماّیأ ، يف  .يلإ  ةبسنلاب  يّبلس  موھفم  ةیئاذغلا  ةیمحلل  ناك  املاطل  ةیمحلا 2/5 . ًاریخأ  تُربتخا 
بلغأ لصّوتی  امدنعو  .نزولا  ةراسخ  وھ  ًابیرقت ، نایحلأا  بلغأ  يف  ةیئاذغلا ، ةیمحلا  نم  دیحولا  فدھلا 
اھنوك يمامتھا ، تراثأ  ةیمحلا 2/5  نّكل  .دئاوفلا  ضعب  عم  ھلمكأب  ھنودیعتسی  نزولا ، ةراسخ  ىلإ  سانلا 

ينلعجیو يّدل ، ةقاطلا  ىوتسم  نسّحی  لیوطلا ، ىدملا  ىلع  ةیحّصلا  دئاوفلا  نم  ریثكلا  ھل  ةایح  بولسأ 
.يمسج يف  ھعضأ  ام  ىلإ  ًاھابتنا  رثكأ 



لكیام روتكدلا  ةفایضب  ، Horizon BBC جمانرب يف  ناك  ھیلإ ، اھیف  تفرّعت  يتلا  ىلولأا  ةرّملا 
نّأو ھمسج ، يف  نوھدلا  ةبسن  نم  رسخ ٪25  عیباسأ ، ةّتس  للاخ  ھنأ ، فشتكا  فیص 2012 . يف  يلسوم 

نیلوسنلأا وّمن  لماع  ىوتسم  ًاضیأ  ضفخناو  ةریبك ، ةروصب  تضفخنا  مدلا  يف  زوكولجلا  تایوتسم 
ىلإ اھعابّتا  لھسی  ةّیمحل  لھذم  ریثأت  ھّنإ  ةخوخیشلا .) ةّیلمع  عیرست  يف  هدوجو  مھاسی   ) فصنلا لّدعمب 
يفو ةعبس ، لصأ  نم  ماّیأ  ةسمخ  ةدمل  يّعیبط  لكشب  لكأت  ةطیسب : ةّیمحلا  هذھ  لمع  ةّیلآ  ّ.دحلا  اذھ 
وھو ھعابّتا ، لھسلا  نم  .ءاسنلل  لاجرلل و500  ةّیرارح  ةدحو  ىلإ 600  ككلاھتسا  ّدحت  نییقابلا  نیمویلا 

تادحو اھیف  كلھتسأ  يتلا  ماّیلأا  كلت  بّقرتأ  عقاولا ، يف  .نھولا  وأ  عوجلاب  روعش  يّأ  يّدل  ریثی  لا 
.طاشنلاو ةّیویحلا  نم  دیزملاب  اھللاخ  ضبنأ  يننلأ  ةدودحم ، ةّیرارح 

عوبسأ لّك  ھقیبطت  كنكمی  رمأ  ھنإ  كتایح ؛ طمن  نم  ًاءزج  حبصت  اھّنأ  ةبراقملا ، كلتب  يل ، قوری  ام 
نم يناعت  تَنك  نإ  .ضعبلا  عم  ًاعبط  بسانتی  لا  دق  ھّنكل  .ةصّاخ  تابسانمل  ھصیصختب  يفتكت  لاأو 

.ھیدافتب ًامتح  كحصنأ  لكلأا ، يف  بارطضا 
كلتو تادنواب ، ةعضب  ىوس  ًائیش  رسخت  نل  .قرفلا  ظحلاو  عیباسأ ، ةّتسل  ةّیمحلا 2/5  برّج  اذل 

.نازومرابلا ةنبج  عم  ةظوبلا  لوانت  يف  لیللا  فصتنم  دنع  كحاتجت  يتلا  ةدیدشلا  ةبغرلا 
سیل ةیقیقحلا  يف  كتلاّقنت ؛ يف  ةبسِانمو  عوجلا ، ّدسل  ةفلكم  ریغ  ةلیسو  اھّنإ  .ھنم  ریثكلا  لكأن  .زبخلا 

ریثكلا ىدل  بّبستی  دق  زبخلا  نّكل  .كرمأ  نم  ةلجع  ىلع  تنأو  زبخلاب  ّدعم  ریغ  ًاماعط  يرتشت  نأ  ًلاھس 

.أوسأ تاریثأت  ھل  نوكی  دق  ىّتح  وأ  لومخلا ، يف  اّنم 
ھیلع ناك  امّع  لّدعمب 30–٪40  نداعملا  نم  لّقأ  ةبسن  ىلع  يوتحی  نیجھلا  ثیدحلا  نیحطلا  حبصأ 
تحت نیعست  ةجرد  ىلع  ًاّیئزج  هزبخ  دعب  دَّلجُی  جزاطلا  زبخلا  كلذ  نم  ریبك  ءزج  .ةنس  نیعبرأ  لبق 
ىوس رجتملا  يف  نیلماعلا  نم  بّلطتت  دعت  مل  مویلا  زبخلا “  ” ةّیلمع ً.ابیرقت  ةنس  ةّدمل  كلذو  رفصلا ،

.رّز ةسبكب  زبخلا  ةلآ  لیغشت 
كل ةدّیج  ةبرجت  زبخلا  نم  فیفختلا  نوكی  دق  اذل  نیتولغلا ، نم  ةّیساسح  عیمجلل  نّأ  ودبی  انماّیأ ، يف 

ً.اضیأ
ةّیئاذغلا يتیمح  نم  ةریمخلا  تعطق  دقل  .قرفلا  ظحلاو  زبخلا  لوانت  نود  ماّیأ  ةعبس  ةیضمت  لْواح 
ًاصوصخ ءانعلا ، قّحتسی  رملأا  .عئار  روعش  ينباتنی  ةریبلا ، نم  بوك  ءاستحا  ىلإ  يقوش  ادعو  ً.اّیئاھن 

ً.لایلق كیلع  ةبعص  ةیمحلا 2/5  تناك  اذإ 
بلغأ يف  اھلكأن  يتلا  تاراذقلا  نإ  .ةّیقیقحلا  يتاذ  عم  لصاوتلا  ًاریثك  يّلع  لھّسی  يتمّح  رییغت  نّأ  دجأ 

، تاداعلا كلت  رسكب  .دّدحم  راطإ  نمض  ًاّیروعش  انرسأت لا  دق  ةحارلاب ، ًاروعش  انحنمت  يتلاو  نایحلأا ،



نم دیزملا  كحنمت  ةدیدج  ًاقافآ  فشتكت  فوس  ً.ایلعف  ھیلع  نحن  نم  ركّذتن  نأ  ةأجف  لھسلا  نم  حبصی 
.حرملاو ةقاطلاو  ةیرّحلا 

!“. هلكأت ، لا  هل جّوريُ  ناك  نإ  ”

ةئّیسلا تاسرامملا  نع  دّترمو  نٍّغم   ، جروج يوب 





مومسّلا

تارّدخملاو

فیفختلا ربع  حایترلااب  ًاروعش  انحنمت  يتلا  ءایشلأاو  تاطشّنملا  ىلع  دمتعن  ام  ًاّدج  ًابلاغ 

مغر مویلا ، انتاعمتجم  يف  ًامامت  ةلوبقملا  ةثیبخلا  تارّدخملا  ضعب  كانھ  .انملأ  ضعب  نم 

ىلع نامدلإا  فرّعُی  .ةیرّحلاب  كروعشو  كتایح  ىلع  ةّیبلس  تایعادت  يف  اھبّبست  تاناكمإ 

ةرّضم نوكت  نأ  ةئّیسلا  تاداعلا  ضعبل  نكمیو  ھیلع ، ةرطیسلا  عیطتست  لا  ءيش  ھّنأ 

.كتیرّح نم  ریثكلا  ةداعتسا  كنكمی  كتافرّصت ، ضعب  يف  رظنلا  ةداعإب  .ھسفن  ردقلاب 

عئارلا وسیربسلإا  قاذمب  ًلاعف  عتمتسأ  انأ  .رخآو  نیح  نیب  ةوھقلا  لوانت  يف  ةلكشم  نم  ام  .ةوھقلاب  ْأدبنل 

نوكی دق  موی  لّك  ةوھقلا  نم  لیلقلا  نّأ  ىلإ  تراشأ  يتلا  ثاحبلأا  ضعب  ًاضیأ  كانھ  .ماعطلا  نم  ةبجو  دعب 
ً.اّیدسج كل  ًادیفم 

تارّدخملا رشن  ماظن  نلآا ، ىّتح  ھّنإ ، .انلمع  تاعاس  نم  ربكلأا  مسقلا  نحشت  اھنأ  ةوھقلا  رطاخم  نّكل 
.ملاعلا يف  ةّیبعش  رثكلأا 

: عئاقولا ضعب  مكیلع  ضرعأس 
.ةوھقلا تاعرج  ىلع  ًاّیعوبسأ  يّنیلرتسإ  ھنیج  نویلم  نم 120  رثكأ  قفنن  طقف ، ایناطیرب  يف 

.ةنسلا يف  ناجنف  نم 150.000.000.000  رثكأ  نوّیكریملأا  كلھتسی 
بوك ، Trenta تقلطأ اذل  .فٍاك  ریغ  ةصنوأ  ـ24  لا مجح  نّلأ  ةقلق   Starbucks ةكرش تناك 

.مجحلا طسّوتملا  بوكلا  نم  لیلقب  ربكأ  وھو  ةصنوأ ، مجحب 30  يّشحو 
ةینامثلا نیب  مھرامعأ  حوارتت  نیذلا  كئلوأ  نّأ  يّكریمأ  لماع  فلاآ  ىلع 10  تیرجُأ  ةسارد  تفشك 

لمعلا يف  مھدوجو  ءانثأ  ةوھقلا  ىلع  ًاّیعوبسأ  ًارلاود  لّدعمب 25  نوقفنی  نیعبرلأاو  ةسماخلاو  ةرشع 
.ماعطلل ًاّیعوبسأ  ًارلاود  لّدعمب 40  ةنراقم 

باوجتسا مّت  .انئادأ  نیسحت  يف  مھاسی  ھنأ  انداقتعا  .طیسب  رملأا  نامدلإا ؟ اذھ  يف  بّبستی  يذلا  ام 
نوزجاع مھنأ  مھنم  حرّص ٪40  .نیثلاثلاو  ةعبارلاو  ةرشع  ةنماثلا  نیب  مھرامعأ  حوارتت  بابش  نیلماع 



نیذلا صاخشلأا  رثكأ  مھ  تاضرّمملاو  ءاّبطلأا  نّأ  تاساردلا  ترھظأ  امك  .ةوھقلا  نود  نم  زیكرتلا  نع 
ةوھقلا مدختسی  ًاذإ ، .ةلیوط  تاعاسل  مھلمع  ببسب  حجرلأا  ىلع  ةوھقلا ، نم  مھتاعرج  ىلإ  نوجاتحی 

.اھب نوصوی  نیذلا  صاخشلأا  حوضوب  رّدخمك 
نم ددع  عم  تیرجُأ  ةلباقم  يف  .ةأفاكمك  ًاضیأ  مدختسُت  ةوھقلاف  طقف ، كلذ  ىلع  رملأا  رصتقی  لا 
نكل ً.ادّیج  مھلمع  نوزجنی  امدنع  مھل  ةریغص  ةأفاكمك  ةوھقلا  نورتشی  مھنأ  ءلاؤھ  فرتعا  صاخشلأا ،

ضرتفُی كسفن ، ئفاكتل  وأ  حایترلااب ، روعشلل  وأ  ةحارتسلال ، وأ  كطاشن ، ىلع  ظفاحتل  اھیستحت  تنك  نإ 
.ةوھقلل ككلاھتسا  بقارت  نأ  كب 

نیّیبصع اّنك  نإ  .ایلعلا  انتاذ  عم  لصاوتلا  انیلع  لیحتسی  داكی  نییفاكلا ، ىلع  ًاّدج  نینمدم  انحبصأ  نإ 
رثكأ حبصیو  عراستی ، انغامد  .قلقلاب  انروعش  دادزیف  انیدل ، ةلاحلا  هذھ  نییفاكلا  فعاضی  نیقلق ، وأ 

شوّشیو ھیلإ ، ةجاحلا  سّمأب  نحن  يذلا  نیجسكلأا  انمرحیف  ًاضیأ ، انسَُفن  قیضی  ام  ًابلاغ  .تّتشتلل  ةضرع 
.ةیؤرلا انل 

ةدیحولا ةلیصفلا  نحن  .ركّسلاو  بیلحلا  عم  ةوھقلا  سانلا  نم  دیدعلا  يستحی  ًاءوس ، روملأا  دادزتلو 
نم كلذ .) اھاندوّع  اننلأ  طقف  ھّبحت  ةررھلا   ) ةعاضرّلا ةلحرم  دعب  بیلحلا  برشت  يتلا  ضرلأا  ىلع 

ةموكحل يّنورتكللإا  عقوملا  ریشی  زوتكلالا ؛ نم  ةّیساسحلا  نم  ةبسنب  نوعّتمتی  سانلا  بلغأ  نّأ  بیرغلا 
National Digestive Diseases Information Clearinghouse ةدحتملا ، تایلاولا 

.زوتكلالا مضھ  يف  تلاكشملا  نم  نوناعی  اّنم  نّأ ٪75  ىلإ  ، ((http://digestive.niddk.nih.gov
.ةكئلاملا قیحر  ناك  ول  امك  ھبرشن  كلذ  عم 

بوك يف  ةدوجوملا  ةیمّكلا  نّكل  .ةنبجلا  ضعب  لوانت  بّحأ  .بیلحلا  ضعب  ءاستحا  يف  ررض  ًاعبط لا 

نوكت نأ  طرش  ةلیلق  ةیمّك  بْرشا  ةوھقلا ، ءاستحا  ىلإ  ًارّطضم  تنك  نإ  .ةعوّرم  ًلاثم   Venti latte
.ركّسلا نم  ةیلاخو  ءادوس 

نم ةنبجلاب  رغربماھلا  شيودنس  بلط  يف  اورّكفي  نل  سانلا  بلغأ  ”
نم رثكأ  كلاھتسا  ًامامت  نكمملا  نم  نكل   . ءادغلاو روطفلا  نیب  دلانودكام 

“. سكابراتس نم  بوك  يف  ةّيرارح  ةدحو   500

، ةيذغت ةیصاصتخا   ، يلروھ نياج 
Center for Science in the Public Interest

رعشت يتلا  ةلبقملا  ةرّملا  يف  .ةلماشلا  انتاطاشن  يف  لئاھ  ریثأت  ھتّیعونلو  ھب  انسفنأ  يّذغن  يذلا  دوقولل 
ام ًلاعف  اذھ  لھ  : ” كسفن لْأساو  ًاقیمع  ًاسَفن  ذْخُ  كاذ ، بیلحلاب  اكوملا  بوك  ءاستحا  ىلإ  ةحّلم  ةجاحب  اھیف 



.“؟ نلآا ھیلإ  جاتحأ 
ھجاتحت ام  اذھ  نوكی  لا  تاقولأا ، ةیبلاغ  يف  .رارقلا  اذھ  ذخأت  نأ  لبق  ءاملا  نم  ًابوك  ًامئاد  بْرشا 

ً.لاعف



ركّسلا ةروف 

، ةّیویحلاو ةحّصلاب ، رعشن  نأ  ينعی  اذھ  .انسفنأ  ءازإ  حایتراب  رعشن  نأ  انیلع  ررّحتنل ،

لّك شوّشی  نأ  ركّسلل  نكمی  .ةّیقیقحلا  انتاذ  عم  انلصاوتو  انتقاط ، ةرادإ  ىلع  ةردقلاو 

ركّسلا كلاھتسا  نع  فّقوتلا  كیلع  ةّینھذلاو ، ةّیدسجلا  ةحارلاب  رعشت  نأ  تدرأ  نإ  .كلذ 

.ررّكملا

قوف ةّعشلأاب  رٌوص  ترھظأ  ةّیئاذغلا .“ ةعانصلا  نییاكوك  ”ـ ب ركّسلا  ةیمستل  ھیجو  ببس  كانھ 
ًأئیش لوانتن  امدنع  اھب  رعشن  يتلا  ركّسلا  ةروف  نّإ  .نامدلإا  نابّبسی  امھیلك  نّأ  غامدلل  تیرجُأ  ةّیتوصلا 

ھباشم نیفرودنأ ، اتیبلا  لّدعم  يف  عافترا  ھنإ  .ةملكلا  ىنعم  لّكب  ةوشن “  ” يھ ررّكملا  ركّسلا  ىلع  يوتحی 
نم لّقأ  ًاسایكأ  يرتشن  اننأ  يھ  ةدّیجلا  رابخلأا  .نویفلأا  يطاعت  كیدل  هریثی  يذلا  حایترلااب  روعشلل 
يف يّئرملا “ ریغ  ركّسلا  ”ـ ب فرعُی  ام  ةبسن  عافترا  يھف  ًاّدج ، ةئّیسلا  رابخلأا  امّأ  ً.اّیونس  ركّسلا 

ةّیفخم ةریغص  ةقعلم  نیرشعو  نیتنثا  لّدعم  ةّیبرغلا  ةّیئاذغلا  ةیمحلا  لمشت  ً.اّیموی  اھیرتشن  يتلا  ةمعطلأا 
فیثك عافترا   ) ًاّیعوبسأ دحاولا  صخشلل  فصنو  دنواب  لّدعم  لوانتن  انّنأ  ينعی  ام  موی ، لّك  ركّسلا  نم 
ةرشابم ركّسلا  ىلع  موللا  غنتسلا  تربور  يقلُی  ، Fat Chance باتك يف  ماع 1990 .) ذنم  ةبسنب ٪31 

وھ ناطرسلاو ، بلقلا  ضارمأ  يف  ھبّبست  ادعف  ً.امّسُ  هرابتعا  بجی  ھیأر ، يف  .ةنادبلا  ةلكشم  ىلإ  ةبسنلاب 
.ةنادبلاو يناثلا ، عونلا  نم  يركّسلل  ملاعلا  دیعص  ىلع  ًارخّؤمًاریخأ  فیثكلا  عافترلاا  يف  ًاضیأ  ببسلا 
فعضلا نم  رثكأ  يركّسلاب  نیباصملا  صاخشلأل  ةّیملاعلا  ةئفلا  ةبسن  تعفترا  و2011 ، نیب 1980 

يف دوجوم  ركّسلا  .مخض  لّدعم  وھو  ناكّسلا ، نم  لّدعم ٪5  ةبسنلا  هذھ  لكّشت  ً.انویلم  ىلإ 366  لصتل 
.تاصلصلاو قتسفلا ، ةدبزو  نبللاو ، زبخلا ، يف  رھظی  .ناكم  لّك 

ریثكلا ىلع  يوتحت  اھنوجتنی  يتلا  ةمعطلأا  نّأ  نوّیكریملأا  ررّق  يف 1970 ، ھنأ  ةیرخسلل  ریثملا  نم 
حبصی ةمعطلأا  نم  نوھدلا  ىغلُت  امدنع  نكل ، .ھمادختسا  نع  اوفّقوت  اذل  ةّیحصلا ، ریغ  نوھدلا  نم 

.ھب ركسلا  اولدبتسا  اذل  .نوتركلاب  ھبشأ  فسلأل – ! اھمعط – 
، ءاضعلأا فلتی  وھف  ً.امتح  كلذك  ھلوعفم  نّإف  ًاّیملع ، قیقدلا  رملأاب  سیل  مّسُ  ركّسلا  نّإ  لوقلا  نّأ  مغر 

.نامدلإا عجّشیو  ةّیغامدلا ، تابذبذلا  يف  رّثؤیو 



.اھلكأت يتلا  ةعّنصملا  ةمعطلأا  يف  ةدوجوملا  ركّسلا  ةیمّك  نم  قّْقحتو  كخبطم ، يف  ةنازخلا  ىلإ  بْھذا 
.ناكم لّك  يف  دوجوم  ركّسلا  .اھب  ةئیلم  ةزھاجلا  ةمعطلأا  نّلأ  ةمدصلاب ، باصُتس 

ركّسلا ةیمّك  نم  قّْقحت  ةعامّلو ، ةّعشمُ  ةّیئاضفلا  كتلذب  يقبُتلو  ةقاطلا ، يف  ربكأ  نزاوت  ىلع  لوصحلل 
ىلع ًارداق  حبصتو  ریبك ، حایتراب  رعشتس  ركّسلا ، كلاھتسا  نع  تَفّقوت  اذإ  .اھكلھتست  يتلا  ررّكملا 

.ئطاشلا كلذ  ىلع  يّرحبلا  كسابلب  ًاعئار  ودبتو  ةّیقیقحلا ، كتاذ  عم  ربكأ  ةلوھسب  لصاوتلا 
نم .ناملأاب  قاذملا  ولح  وھ  ام  لّك  انیعو  لا  طبری  يذؤی ، لا  ةعیبطلا  يف  ولح  وھ  ام  لّك  نّأ  امب 

! ركّسلا نم  لیلقلاب  اھؤافخإ  كنكمی  روملأا  نم  مك  لھذملا 
.ھنم رذحت  نأ  بجی  مویلا ؛ دعب  ًانمآ  ولحلا  دعی  مل 



حْرَِتساو مَْن 

تاكرشلا دّبكتت  ، National Sleep Foundation ةسسّؤم قفو 

نم يّكریمأ  نویلم  نوسمخ  يناعی  .مونلا  نامرح  ببسب  رلاود  رایلم  ًاّیونس 63.2 

نع ًاعبطو  ةلیوطلا ، لمعلا  تاعاسو  طغضلا  نع  جتان  اھنم  ریثكلا  مونلا ، يف  تلاكشم 

.ةوھقلا نم  ًاّدج  ةریبك  ةیمّك  كلاھتسا 

يف رّثؤی  وھو  .هوّشمو  بیرغ  عقاو  يف  شیعلا  نع  جتان  نامرحلا  اذھ  نّإ  لفط  يّأ  دلاو  كل  لوقیس 
.زیكرتلا ىلع  كتردقو  كتاقلاعو ، كجازم ،

نیب ًادج  قیثو  طبار  كانھ  .لیللا  يف  تاعاس  عبس  نم  لّقأ  ةطشانلا  ةئفلا  نم  مانت ٪45  ایناطیرب ، يف 
.ررریییخشلا نم  فٍاك  رادقم  ىلإ  ةجاحب  تنأ  ةدّیج ، كلمعب  كتقلاع  نوكتل  .مونلا  ةّلقو  يّبصعلا  رایھنلاا 

ةملظم كتفرغ  نّأ  نم  دْكّأت  ًلاوّأ  .كلذ  ىلع  كدعاست  نأ  نكمی  يتلا  ةطیسبلا  روملأا  ضعب  كانھ 
ةعاس ةّدمل  تاشاشلا  ىلإ  رظنلا  َدافت  .ھسفن  تقولا  يف  ةلیل  لّك  مونلا  ىلإ  دلخت  نأ  لْواح  .ةئداھو  ةدرابو 

فتاوھلا ءاقبإ  ضرتفُی  .باصعلأا لا  ةئدھت  يف  كلذ  ةّیلاعف  تتبثُأ  دقف  ریرسلا ، يف  ًاباتك  ْأرقا  .مونلا  لبق 
راردتسا ىلع  دعاسی  نأ  ًاضیأ  فغشلا  ضعبل  نكمی  .لماكلاب  اھؤافطإ  بجی  ةفرغلا ، يف  ةلومحملا 

(. نّھرّس يف  نَمتشی  نّھو  تایقلتسم  نَیقبیف  ءاسنلا ، امّأ  لاجرلل ، نكمم  اذھ   ) ملاحلأا
نم لعجیو  كنھذ ، طشّنیس  لمعلاف  .لیللا  نم  رخّأتم  تقول  لْمعت  لا  ئناھلا ، مونلا  نم  ةلیلب  ىظحتل 

.ملاحلأا ملاع  ىلإ  رفسلا  كیلع  بعصلا 





نم ّدح  ىصقأ  ىلإ  دیفتسن  نأ  ًاضیأ  انیلع  لمعلا ، يف  نٍضمُ  موی  دعب  انتقاط  ةداعتسا  ىلع  انسفنأ  دعاسنل 
لئاسرلا ضعب  لسرنو  لمعلاب ، ریكفتلا  يف  رّمتسن  ام  ًابلاغ  .ھنأشو  لمعلا  كرتن  نأ  انیلع  .ةحارلا  تاقوأ 

، ةحارلا نم  ةدّیج  ةّیعونب  ىظحن  لا  كلذب ، .فّقوتلا  انیلع  بعصلا  نم  لعجی  ام  ًلایل ، ةّینورتكللإا 
.انبابحأب مامتھلال  اھصصّخن  نأ  ضرتفُی  يتلا  تاقولأا  شوّشنو 

رطخ ىلإ  هرودب  انضرّعی  يذلاو  ھل ، ضرّعتن  يذلا  طغضلا  ةبسن  دیزن  ًلایل ، لمعلاب  رارمتسلااب 
.انتاقلاعب اھقحلی  يتلا  رطاخملا  ادع  يّسفنلا ، رایھنلااو  نییارشلاو  بلقلا  ضارملأ  رثكأ  ضرّعتلا 

ةفرغ ریغ  رخآ  ناكم  ىلإ  بْھذا  بتكملا ، يف  لمعلا  تاعاس  جراخ  لمعلا  ىلإ  ًارّطضم  تنك  نإ 
.انلمعب ةیحّص  ةقلاع  ىلع  ةظفاحملا  ىلع  ةیّدام  دودح  عضو  دعاسی  .بابلا  قلغأو  كلزنم ، يف  سولجلا 

؟ يتلئاعو يتحّص  وأ  ىرخأ ، ةلاسر  لاسرإ  نلآا ؟ مّھلأا  وھ  ام  كسفن : لْأسا  نكل 
يف كلمع  كْرتاو  لزنملا ، ىلإ  كلوصو  روف  يّنورتكللإا  كدیرب  ئْفِطأ  كلذ ، ىلع  ًارداق  تنك  نإ  اذل ،

.بتكملا



لوحكلا

ماوعلأا للاخ  يل  ىّنست  دقف  رھسلل ، يتقفرب  جرخ  صخش  يّأ  ًاّدج  يّلسیس  عطقملا  اذھ 

نیح نیب  تابورشملا  ضعبب  عتمتسأ  نأ  ةریبلا  ةعانص  لاجم  يف  اھُتیضمأ  يتلا  ةینامثلا 

.لمعلاو لوحكلا  نیب  لخادتلا  رطاخم  يعأ  تُأدب  جوضنلا ، ضعب  يباستكا  عم  نكل  .رخآو 

بّر ةحراصمو  دلایملا ، دیع  لافتحا  يف  بضغلا  نم  ةبونل  ضرّعتلا  رطاخم  ينعأ  لا 

.طغضلا ریثأت  تحت  لوحكلا  ءاستحا  ةروطخ  لب  ھب ، يّلعفلا  كیأرب  كلمع 

.ةداع كلذ  ھیف  لعفنل  اّنك  ام  يذلا  تقولا  يف  لوحكلا  ىلإ  أجلنل  ھب  رعشن  دق  يذلا  طغضلا  ىدم  فرعأ 
تاقلاعلا نّأ  امبو  .ضفرن  نأ  بعصلا  نم  سفنلاب ، ةیفاك  ةقثب  عّتمتن  لاو  بابشلا ، نّس  يف  نوكن  امدنع 

يتلا تاساردلا  ىدحإ  تْفشتكا  .حرفلا  ءاوجأ  ركّعن  لاّأ  مّھملا  نم  لمعلا ، يف  انئادأ  نم  ءزج  ةّیعامتجلاا 
لّقأ ًاروجأ  نوضاقتی  لوحكلا  نوبرشی  نیذلا لا  لاجرلا  نّأ   Reason Foundation ةسسّؤم اھترجأ 

٪. ىلإ 26 ءاسنلا  ىلإ  ةبسنلاب  عفترت  ةبسنلا  هذھ  نّأ  قلقلل  ةراثإ  رثكلأاو  .نوبرشی  نیذلا  نم  ةبسنب ٪13 
.طغضلل ًلاعف  نوضرّعم  نحن  ًاذإ ،

نم لمعلا ، دعب  يّدرولا  ذیبنلا  وأ  ةریبلا  نم  سوؤك  ةّدع  لوانت  ىلع  ةّیعیبط  ةردقم  صاخشلأا  ضعبل 
هذھب نورخآ  عّتمتی  نیح لا  يف  .مھتلاقلاع  وأ  مھتقاط ، وأ  مھتحّص ، ىلع  مّھم  ریثأت  كلذل  نوكی  نأ  نود 

.لوحكلا نع  دْعتباو  جضان ، ناسنإك  فْرّصت  ءلاؤھ ، دحأ  تنك  نإ  .ةزیملا 
، رخآو نیح  نیب  ةناحلا  ىلإ  بھذت  نأ  كیلع  اذل  ةّیعامتجلاا ، كتاقلاع  ىلع  ظفاحت  نأ  ًاّدج  مّھملا  نم 

.حادقلأا ددع  ىلإ  ھْبتنا  نكل 
.اھنود نم  ةّیعامتجلاا  كتاقلاع  ةیذغتل  ةقیرط  دجت  نأ  لْواح  لوحكلا ، ءاستحا  يف  ًاعیلض  نكت  مل  نإ 

وأ يّقیسوم ، لفح  روضحل  تاقاطبلا  ضعب  وأ  ةرّغصملا ، لوبسیابلا  يف  تایرابم  میظنت  ًلاثم  كنكمی 
ةبسانملا هذھ  لْعجا  .دوویلوب  ةقیرط  ىلع  صقرلا  ضعب  ةسرامم  وأ  يشوسلا ، دادعإ  ةّیفیك  مّلعتل  ةصّح 

نوكت نل  يب ، قْث  .كلذ  ىلع  سانلا  كركشیسو  طقف ، لوحكلا  ىلع  زیكرتلا  نوكی  يك لا  ةطشِّنمو  ةّینغ 
.اھل ةرورض  يتلا لا  لوحكلا  يدافت  دیری  يذلا  دیحولا 

.كجھو لماكب  قّلأتت  نأ  كیلع  بعصلا  نم  لعجیو  كتقاط ، لوحكلا  ضئاف  فزنتسی  نأ  حجّرملا  نم 



بعصلأا يھ  نامدلإا  نم  ةلاح  ىلإ  ًاعیرس  لوّحتت  دق  اھنلأ  اھلوانتت ، يتلا  لوحكلا  ةیمّك  بثك  نع  بْقار 
عنتمت نأ  ينعی  كدودح لا  فرعت  نأ  ھلوانتت ، يذلا  مّسُلا  ناك  ًاّیأ  .اھل  ّدح  عضو  ىلع  ةردقلا  ىلإ  ةبسنلاب 

.لیوطلا ىدملا  ىلع  كتاقاط  ىلع  ظفاحت  نأ  لب  كركسُیس ، يذلا  ریخلأا  سأكلا  كلذ  لوانت  نع 

! فّْقوت

نوكی تاقولأا ، رثكأ  يف  .بتكملا  جراخ  نونوكی  امدنع  ةدایقلا  قرف  عم  ًابلاغ  لمعأ 

نم ةفلتخم  تلااح  يف  مھو  ةكراشملل ، ملاعلا  باطقأ  لّك  نم  نیمداق  نوكراشملا 

دنع اھسفن  ًامئاد  مغرُت  تاعومجملا  كلت  نّأ  فیك  ًامئاد  أجافُأ  .رفسلا  نع  جتانلا  شیوشتلا 

لضفأ يف  نوكتل  ریرسلا  يف  نوكت  نأ  اھب  ضرتفُی  امیف  عاتمتسلاا ،“  ” ىلع ًاعم  اھئاقتلا 

.يلاتلا مویلا  يف  اھتلااح 

نع فّقوتلا  ىلإ  ةجاحب  نحن  .تلاآ  انسل  انّنكل  تاقلاع  ءانبل  مّھم  ةّیعامتجلاا  ةایحلل  صصّخملا  تقولا 
ثلاثل ءاشعلا  ىلإ  جورخلا  طغض  لُّمحت  ىلإ  جاتحن  ًامتح لا  نحنو  انتقاط ، دیعتسنل  تقولا  ضعبل  لمعلا 

ً.ارارحأ نوكن  نأ  اندرأ  نإ  تاعاس  عبرأ  وأ 
ىصقأب لمعت  تنأو  ھلمكأب  راھنلا  تیضمأو  ام ، رمتؤم  روضحل  ةّینمز  قطانم  تعطق  دق  تنك  نإ 
حضاولا نم  .جرح  نود  نم  رْذتعا  ءاشعلا ، لوانتل  مھعم  جورخلا  ىلع  كوعجّش  مّث  كئلامز ، عم  كتقاط 

.ةیمّنھج يھف  اھیف ، ةكراشملا  ىلإ  رّطضی  تابسانملا لا  كلت  مظّنی  صخش  يّأ  نّأ 
ىلإ ًادبأ  ًارطضم  تسلف  .كئلامز  عم  ھسفن  قدنفلا  ةكراشم  كیلعو  كراید  نع  ًادیعب  لمعت  كنأ  يفكی 

، عضّبتلا وأ  ضكرلا ، وأ  ةحابسلل ، تقولا  ضعب  صْصّخ  .ةضیرف  تسیل  يھ  ًاضیأ ؛ مھعم  ماعطلا  لوانت 
نإو ًاریثك ، نوعمتجت  متنك لا  نإ  ًاعبط  .دغ  مویل  كطاشن  دیعتستل  ...مونلا  ىلإ  دولخلا  وأ  ءاخرتسلاا ، وأ 

بغرت ام  اذھ  نوكی  نأ  طرش  نكل  .كسفن  مْرحت  لاف  ًاعتمم ، ًارمأ  ةزّیمم  ةرھس  ءاضقل  ًاعم  جورخلا  ناك 
.ھیف

لمعی .مھل  ةعباتلا  قاوسلأا  ىلإ  مھتدایق ، قیرف  لبق  نم  نیعوبسأ ، لّك  ةتباث  تارایز  يل  نوبز  مظّنی 
ءادغلاو روطفلا  دیعاوم  يفو  مونلا ، ىلإ  مھدولخ  نیح  ىلإ  ًاركاب  مھضوھن  ذنم  نیكاسملا  قیرفلا  ءاضعأ 



؟ كلذ ھقّقحی  يذلا  ام  .مھجاوزأ  جاعزناو  مھجاعزنا  رملأا  اذھ  ریثیو  نیقھَرم ، نودوعی  .ءاشعلاو 
لاّأ طرش  مئلام ، وحن  ىلع  اھل  طیطختلا  مّت  لاح  يف  ًاّدج  ةجتنمو  ةدیفم  نوكت  نأ  لمعلا  تلاحرل  نكمی 
لّك لبق  لایكیتلا  نم  سوؤك  عضب  ىلإ  جاتحتو  تارھسلا ، شحو  تنك  نإ  .باذع  ردصم  ىلإ  لوّحتت 

.ةیرّحلا نم  ةحسف  نیرخلآا  ِحنما  .كوذح  اوذحیل  نیرخلآا  ىلع  رمّنتت  امنإ لا  كنأش ، اذھف  ءاشع ،



دسجلا ءاكذ 

حبصن دقف  انل ، ثدحی  يذلا  امو  نحن  نمَ  ىرن  انك لا  نّإ  .يعولا  بایغ  يف  ةیرّح  نم  ام 

.ببسلا نع  لیلد  يّأ  نود  نم  ةیھانتملا  ةّیلقع  نوجس  ىرسأ 

بكارملا كلتب  ھبشأ  حبصن  يعولا  بایغ  يف  ھنإ  لوقلا  نكمی  تاراعتسلاا ، سكعن  نأ  اندرأ  اذإ 
عم راحبلإا  وھ  ةلاحلا  كلت  يف  يّقبتملا  دیحولا  رایخلا  .عارش  لاو  ةّفد  لاب  طیحملا  يف  رحبت  يتلا  ةریغصلا 

.ةوّق لاو  لیح  لاب  فصاوعلاو  حایرلا  برض  ىلإ  ضرّعتلاو  راّیتلا ،
ةیرّحلا طمن  رایتخلا  ةصرفلا  انل  تّنست  انتارایخ ، تدادزا  امّلكو  .انتارایخ  تدادزا  انیعو ، دادزا  امّلك 

روّطن نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  يعولا ، نم  ىوتسملا  اذھ  غلبنل  .انل  ھمیمصت  مّت  يذلا  سیلو  هدیرن ، يذلا 
يف طارفلإا  رطاخم  نع  ملاكلا  ىلإ  ينعفد  يذلا  بابسلأا  دحأ  اذھو  انتقاطو ، انسفنأ  ءازإ  انتّیساسح 
لّك قارغإو  ایجولونكتلا ، تافاشتكا  يف  تقولا  ةعاضإو  ررّكملا ، ركّسلا  لوانتو  ةوھقلا ، لوانتو  لمعلا ،

.رخافلا ذیبنلا  نم  نولاغب  ًاریخأ  كلذ 
.اھیلإ عامتسلاا  انب  ضرتفُی  يتلا  لئاسرلا  ىلإ  ھّبنتلا  ىلع  انتردقو  انتّیساسح ، روملأا  كلت  لّك  اندقفُت 

، ةقاطلا تلاوّحت  عم  لصاوت  ىلع  نوكن  نأ  ًاّدج  بعصلا  نم  نوكی  دق  صاخشلأا ، ضعب  ىلإ  ةبسنلاب 
ً.اّیموی ھتسرامم  ىلإ  جاتحن  يذلا  دیحولا  ءيشلا  اذھ  نوكی  ًانایحأ  .ةیقیقحلا  انتاذ  عمو 

لمع ةّیفیك  ةّقدب  انل  دّدحت  اھتءارق ، ًاّدج  لھسّلا  نم  ةدایق  ةحولب  انظّح –  نسحل  نودوّزم –  انّنكل 
تمّت لاح  يفو  ةایحلا ، ىدم  مودتل  ةممّصم  اھّنإف  .لھذم  راكتبا  انداسجأ  .اندسج  يھ  ةحوللا  هذھ  .انكرّحم 

.ةعئار ةایحلا  يف  انتلحر  نوكتل  اندعاستس  بجی ، امك  اھیلع  ةظفاحملا 
نیب مغانتلا  يف  للخ  دوجو  لاح  يف  تارشّؤم  انحنمت  ذإ  .ام  ةلكشم  دوجو  لاح  يف  انرذنت  اھّنأ  امك 
اھب رعشن  يتلا  ضارملأا  نم  ریثكلا  نّإ  .اھفصر  ةداعإ  ةرورضو  ةّیحورلاو ، ةّیفطاعلاو  ةّیلقعلا  انتقاط 

تلااحلا كلت  دصر  نم  انكّمت  لاح  يف  .ةئّیس  ةلاح  يناعت  يتلا  كلت  ةقاطلا  تایوتسمل  دیسجت  يھ  ًایدسج 

.يّدسجلا ضراعلا  سیلو  ببسلا  ةجلاعم  ربع  ریرسلا  يف  نیموی  ءاضمإ  بّنجت  اننكمی  ربكأ ، ةلوھسب 
نم نم ٪75  رثكأ  ءاغلإ  نكمی  ھنأ  يّسفنلا ، جلاعملاو  بیبطلا  دراریج ، تربور  روتكدلا  دقتعی 

رملأا نّأ  دقتعأ  .ھئافشو  ھجلاع  نع  ًلاوؤسم  صخش  لّك  حبصأ  لاح  يف  ةیّبطلا  زكارملا  ىلإ  تارایزلا 



.ضرملا يف  بّبستی  يذلا  ام  يعن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ًلاعف  ىفشنل  نكل  حیحص ،
ءاجنأ لّك  يف  مللأاب  روعش  ينباتنی  ناك  .ةعوّرم  ةلاح  يف  مونلا  نم  تُظقیتسا  رھشأ ، ةعضب  لبق 

.ناك ءيش  يّأ  ىلع  زیكرتلا  يّلع  بعصلا  نم  ناكو  ًاشوّشم ، يسأر  ناك  .ءایعلإاب  روعشو  يدسج ،
ةّیسامحلاو ةحرملا  يتلاح  يف  نكأ  مل  .بعتلاب  ينباصأ  يدلاوأو  يتجوز  عم  روطفلا  لوانت  ىّتح 

انأو ھیھنلأ  تاعاس  عضب  تُیضمأ  اذل  هزاجنإ ، يّلع  يذلا  حّلمُلا  لمعلا  ضعب  يّدل  ناك  .ةّیعیبطلا 
.ازنولفنلإا نم  ةروّطتم  ةلاح  ىلإ  لوّحتت  تأدب  يتلا  شوّشتلا  نم  ةلاحلا  كلت  عم  عراصتأ 

يسأر كیرحت  ىلع  ًارداق  ىّتح  دعأ  مل  ينّنأ  ةجردل  دادزت  عاجولأا  تأدب  رھظلا ، لبق  ام  تقو  يف 
اذھ نم  جورخلا  لیجستو  فاحللاب ، يسأر  ةیطغتو  ریرسلا ، ىلإ  دولخلا  وھ  ھیف  ركّفأ  تنك  ام  لّك  ً.ابناج 

ای .ھئاغللإ  ّدعتسأ  تنك  ينّنكل  دفیاد ، صّاخلا ، يبرّدم  عم  بیاكس “  ” ربع ًلااصّتا  تُلودج  دق  تُنك  .ملاعلا 
.يل ملأ  ردصم  ناك  بیردتلا  ىّتح  يسفن ؛ ىلع  ةقفشلاب  ترعش  مك  يھلإ !

نأ ًلاھس  سیل  .كسفن  نع  ّفخ  فِْ : ” يل لوقیو  ھعارذب ، ينقوّطی  قیدص  وھ  ھیلإ  ةجاحب  تُنك  ام  لّك 
دفیادف .قّقحتیل  نكی  مل  اذھ  نّكل  كتایح .“ رومأ  لّكب  مّتھأ  انأو  ماّیأ ، ةعضبل  مونلا  ىلإ  دْلخا  .تنأ  نوكت 

مل اذل  .هذھ  ةئّیسلا  يتلاحل  ًاقیمع  ًاببس  كانھ  نّأ  ملعی  وھ  .ةلوھسب  ءاكبلاب  كل  حمسی  يذلا  عونلا  نم  سیل 
.ةاجنلاب لمأ  يّدل  نكی 

نع ينلأس  حوضولا ، ضعب  تُدعتسا  نإ  ام  .سّفنتلا  نیرامت  ضعبب  يسأر  عفر  ىلع  ًلاوّأ  يندعاس 
.بواجلأ تقولا  ضعب  ىلإ  تجتحاو  ًاّیكذ ، ھلاؤس  ناك  .ىمّحلاب  يتباصإ  ّدح  ىلإ  ينجعزت  يتلا  روملأا 

، يلإ ةبسنلاب  ةحضاو  ًارومأ  تناك  .ىدص  وأ  ریثأت  يّأ  ينھذ  ىلإ  تدراوت  يتلا  ىلولأا  راكفلأل  نكی  مل 
يتلا ةّیرادلإا  لامعلأا  ةمزرو  ًاریخأ ، لزنملا  نع  ًاریثك  يبایغو  ينرظتنت ، يتلا  ةدیدعلا  رافسلأا  اھنم 

.اھاوسو اھاوسو  اھزاجنإ ، يلع 
، انل نوبز  عم  لمعلا  نم  وّتلل  انیھتنا  دق  اّنك  .نابسحلا  يف  نكی  مل  ام  رمأ  ةأجف  يل  رطخ  كلذ ، دعب 

عامتجلاا ينعی  اذھ  .ةریبك  ةلماش  ةقفص  ءارجإ  نلآا  اّنم  نودیری  مھو  .ةرھاب  جئاتن  قیقحت  نم  اّنكمتو 
ةّفاك ةینضمُلا  ةریغصّلا  لیصافتلا  يف  لوخدلاو  رداصملاو ، خیراوتلا  دیدحتو  مئلام ، جمانربل  طیطختلل 

مھنوك ةّیقیقح  ةمیق  ىلع  مھلوصح  نم  اودكّأتی  نأ  نئابزلا  دارأ  امك  ً.ادّیج  لمعلا  مامتلإ  ةّیرورضلا 
.عورشملا ىلع  تارلاودلا  نییلام  نوقفنی 

يضبن سّج  نأ  دعب  ً.اعطّقتم  يسفن  حبصأو  تراخ ، دق  ياوق  نّأ  دفیاد  ظحلاو  رملأا ، نع  ًلایلق  تُثّدحت 
.قلاطلإا ىلع  لٍّسم  ریغ  ھنأو  ةّقاشلا ، لامعلأاب  ھبشأ  رملأا  ربتعأ  تنك  يننأ  ًاحضاو  حبصأ  فطلب ،

.سكاشم لفط  ىلإ  تُلوّحت  دق  تُنك 



.ةّقاش ةمّھم  اھنإ 
.اھزرف بجی  يتلا  لیصافتلا  نم  ریثكلا  كانھ 

.يتایح نم  ةلبقملا  ةّتسلا  رھشلأا  كلذ  كلھتسیس 
.ئّیس وحن  ىلع  ریست  دق  يتلا  روملأا  نم  دیدعلا  كانھ 

نوكیس اذل  ًادبأ ، كلذ  لعفن  لا  نحنو  مسحب ، نوبلاطیس  مھنأ  نھارأو  كلذ ، لّك  زاجنإ  اّنم  نودیری 
ً.ایساق مھعم  ثیدحلا 

ةدایقلا ةحول  تناك  ام  اذھو  يّدل ، ةقاطلا  ماظن  تممّس  دقو  ينرصاحت ، ةّیبلسلا  راكفلأا  كلت  تناك 
.ىمّحلا نم  ًاّیوق  ًارود  يب  لزنُیو  قصبیو ، لعسی ، يدسج  ناك  .ھنأشب  يراذنإ  لواحت  يدسج ) )

: ةلاحلا كلت  عئاقو  دفیادو ، انأ  انعجار ، اھدعب ،
ً.اّدج ةحجان  يتكرش  تناك 

.يتایح يف  ةراثإ  عیراشملا  رثكأ  دحأ  وّتلل  تُعّقو  دقل 
ىلإ ناك  ًاذإ ، .ھمامتلإ  ملاعلا  يف  لضفلأا  مھو  لمعلا ، اذھ  زاجنإ  ىلع  ةّیرطف  ةردقب  يئاكرش  عّتمتی 

.ينمعدی عئار  قیرف  يبناج 
.اھب سأب  ةدمل لا  لوخدملا  نأشب  قلقلا  ىلإ  رّطضن  نل  اننأ  ينعی  لمعلا  اذھ  ىلع  لوصحلا 
.انملاع ھّلقأ  وأ  ملاعلا ، رییغت  ىلع  اندعاسیو  ةرھشلا ، انحنمیس  يذلا  عورشملا  اذھ  نوكی  دق 

، طّق اھیلإ  رفاسأ  مل  يتلا  ةلیلقلا  نادلبلا  دحأ  نابایلا ، ىلإ  باھذلا  نم  نكّمتأس  ظّحلا ، نم  لیلقلا  عم 
.غراف ربصب  اھترایز  بّقرتأ  يتلاو 

كیرحت يناكمإب  حبصأ  .عاجولأا  تفتخا  .لھذم  رمأ  ثدح  تاّیباجیلإا ، كلت  نع  ثّدحتأ  تُأدب  امدنع 
، ةلماك قئاقد  رشع  ذنم  يأ  ةسلجلا ، ةیادب  يف  ً.اشوّشم  يرظن  دعی  مل  .يتبقر  ينملؤت  نأ  نود  نم  يسأر 

دّدجتب تُرعش  نلآا  يننكل  ً.اظقیتسم  ءاقبلا  ىلع  ًارداق  دكأ  مل  يننأ  ةجردل  ریبك ، قاھرإب  رعشأ  تُنك 
.تررّحت دق  تُنك  .ملاعلا  ىلإ  جورخلا  يف  ةبغرو  يمسج ، يف  طاشنلاو  ةقاطلا 

.كبیج يف  ةقیقد  نیرشع  لّك  تابذبذ  كیلإ  لسرُیل  كفتاھ  طُْبضا  ً.امئاد  كدسج  صُّحفت  ىلإ  ةجاحب  تَنأ 
ىوتسم عفتریسف  عوبسأ ، ةّدمل  كلذ  تلعف  اذإ  .ھب  رعشت  ام  ىلإ  ھْبتناو  ًاقیمع ، ًاسفن  ذْخُ  كلذ ، لعف  امّلكو 

.فتاھلا ىلإ  ةجاحب  دوعت  نلو  ًاّدج ، ةریبك  ةروصب  كیعو 
Upping Your Elvis قیبطت لیمحت  كنكمی  رایخلا ، اذھ  نمّضتی  لا  كفتاھ  ناك  نإ  )

(. ...يناجّملا



ددّم هسفن  تقولا  يفو   ، ةظحللا هذھ  يف  ًاقیمع  ًاسفن  ذْخُ 
، ءاخرتساب سفّنتلاب  ّرمِتسا  ْ  . ىلعلأا وحن  يّرقفلا  كدومع 

. كدسج يف  سیساحلأا  ظِحِلاو 
كتقاط ةّیعون  يھ  ام  ؟  ةجعزم ملاآ  وأ  عاجوأ  يّأ  كانھ  لھ 

مأ  ، تلاامتحلال ةحوتفمو  ةزَّكرمو  ةحضاو  يھ  لھ  ؟  ةّیلقعلا
ام ؟  ءيشلا ضعب  ةلوسك  مأ   ، ةلغشنمو ةشّوشمو  ةیخارتم 
يتلا رعاشملا  يھ  ام  ؟  هلعفت امبو  كتاذب  كتقلاع  ةعیبط  يھ 

؟ اھربتخت
رثكأ ًاھّبنتم  حبصتس   ، كرعاشم ةعیبط  نم  رارمتساب  ققّحتلاب 

روملأا لا نّأ  ظحلات  امدنع   . ًادّیج ریست  روملأا لا  تناك  لاح  يف 
يھ ام  : ” لاؤسلا اذھ  كسفن  ىلع  حْرطا   ، بجي امك  ریست 
“. ؟ اھیلإ يب  ةجاح  يتلاو لا  نلآا  يندوارت  يتلا  راكفلأا 

. كنھذ يف  نّرتس  اھدجتس  امدنع  كّنلأ  اھديدحت  نم  نّكمتتس 
ىلع يلاتلا  لاؤسلا  حرطب  اھسكع  لْوِاح   ، اھل كدصر  دنع 
“. ؟ اھب ةطبترملا  ةّیقیقحلا  عئاقولا  يھ  ام  : ” كسفن
انلیم نم  انسفنأ  ريرحت  اننكمي   ، ةقیقحلا ىلع  زیكرتلاب 

موي شیع  نم  نُّكمتلاو   ، أوسلأا نم  فوخلا  ىلإ  يّعیبطلا 
ءاضق يفني  اذھ لا   . حرملاو ةّیباجيلإا  تاریثأتلاب  ضیفي  لضفأ 

ريرسلا يف  ماّيأ  ةعضب 
. انسفنأ ىلع  فسّأتن 

، ًابعص ءيش  لّك  ىرأ  تأدبو   ، تراخ ياوق  نّأ  ًاریخأ  تُظحلا 
امدنع  . ًاریثك مستبأ  دعأ  مل  يننأ  يمامأ  يتجوز  تْركذو 

ةریبك ةّیلوؤسمب  رعشأ  تنك  يننأ  تكردأ   ، يراكفأ تعجرتسا 
. خلإ  ... يلزنمو  ، يتلئاعو  ، يسانو  ، يتكرشو  ، يلمع ءازإ 

. يلھاك ىلع  هلمكأب  ىقلمُ  طغضلا  نّأ  رعشأ  تنكو 
ًاعئار لمع  قيرف  يّدل  نّأ  تُرّكذتو  يراكفأ  تُسكع  امدنع 

، ًاعم لضفأ  بولسٍأب  روملأا  زجنن  اننأو   ، كلذ لّك  يف  يندعاسي 
. ةّیعیبطلا يتّيویح  تُدعتساو   ، لماكلاب يتقاط  تْلّوحت 





لیغشتلا رّز  سبكا 

نیسحت ىلع  تلمع  اذإ  نكل  .كدسج  ربع  ىّلجتی  كلذف  ةنقتحم ، كتقاط  تناك  لاح  يف 

اذل .ضعبب  ھضعب  لصّتم  ءيش  لّك  .كتقاط  يف  ًاّیباجیإ  كلذ  رّثؤیسف  يّدسجلا ، كعضو 

.كدسج يف  عئار  روعش  قلخب  كتلاھ  نیسحت  كنكمی 

، درفراھ ةعماج  يف  لامعلأا  ةرادإ  ةیّلك  يف  ةّیعامتجلاا  مولعلا  يف  صصّختملا  يداك ، يمیآ  رشن 
يف رّثؤی  ةوّق  رثكأ  تاّیعضو  انذاخّتا  نّأ  اھیف  حرشی  ةّینورتكللإا ، ةّیملاعلإا   TED ةمظّنم ربع  ةرضاحم 

.تبثمُ وحن  ىلع  انئادأ  ةقیرط 
ءارولا ىلإ  نافتكلا  ماملأا ، ىلإ  ءانحنلاا  عم  میقتسم  رھظلا  ةوق –  رثكأ  ةّیعضو  يف  سلجت  نأ  درّجم 
تلاّدعم تاّیعضولا  كلت  عفرت   ٪. ىلإ 26 كیدل  ةفزاجملا  ةّیناكمإ  عفترت  ىلعلأا –  ىلإ  سأرلاو 
درّجمب .يّبصعلا  طغضلاب  طبترملا  نومرھلا  لوزیتروكلا ، تلاّدعم  ضفخت  نیح  يف  نوریتسوتسیتلا 

.كئادأو كروعش  ةقیرط  يف  ریبك  فلاتخاب  رعشت  نأ  كنكمی  نیتقیقدل ، ةّیعضولا  ىلع  ةظفاحملا 
يف .عوضخلا  نم  ریثكلا  نع  رّبعت  تاّیعضو  نوذخّتی  مھلمع ، ةجیتن  نیقوحسم  ًاصاخشأ  ىرأ  ام  ًابلاغ 

قلخ تَدمّعت  نإ  .ةقاطلا  ناقتحا  ةلكشم  ادع  ًادّیج  سّفنتلا  ىّتح  كیلع  بعصلا  نم  حبصی  تاّیعضولا ، كلت 
كلذ كحنمیسف  كلت ، ةّیعضولا  يف  لیوط  تقول  ءاقبلاو  دیدمتلا ، نیرامت  ذیفنتب  كدسج  يف  دّیج  روعش 

.ررّحتت نأ  كیلع  لھسلا  نم  لعجیو  ىربك ، تلاامتحا 



رِّْرح

كدسج

اھدعب

كنھذل نكمي 

عبتَي نأ 





لمعت تنك  نإ 

، ةمّھم ةكرش  يف 

رملأا ذخأت  لا 

. دجلا لمحم  ىلع 



بَعلا

.ھنم برھلا  بعصلا  نم  خّف  يف  كسفن  دجت  ّدجلا ، لمحم  ىلع  ًاریثك  ةكرشلا  ذخؤت  امدنع 

روعش كباتنی  ىّتح  اھیف ، لابقتسلاا  ةعاق  ىلإ  لخدت  نإ  ام  يتلا  تامظّنملا  ضعب  كانھ 

بھّأتلا نم  ةلاح  يف  رخآ  ىلإ  ناكم  نم  ةعرسب  نولّقنتی  سانلا  دجت  .مّاعلا  جّنشتلاب 

وأ مستبی  مھنم  دحأ  نّأ لا  امك  نیفورعم ، نیممّصمل  ةعئار  سبلام  نودتری  مھو  ىوصقلا 

ً.اّدج ةمّھم  ةكرش  اھّنإ  .كحضی 

.ةیاغلل نومّھمو  ءایكذأو  نولماك  انعیمج  اننأ  ءاعّدلاا  نم  ًابرھ  خارصلا  وأ  ضكرلا  ىلإ  ةجاحب  رعشأ 
لمحم ىلع  روملأا  ذخأ  يف  انغلاب  نإ  .ةیلستلاب  طبترم  ةایحلا  نم  ریبك  ءزجو  ةایحلاب ، طبترم  لمعلا 

.ةقّلاخلا انتیرقبع  ىلإ  ًابیرقت  انل  ذفنم  يّأ  نود  نم  طقف  يعاولا  انریكفت  مادختساب  نیدّیقم  انسفنأ  دجن  ّدجلا ،
دحأ نأ لا  ملعلا  عم  ھعم ، لماعتن  رخآ  صخش  يّأ  ىلع  رظحلا  اذھ  ًاضیأ  رشنن  انسفنأ ، قوّعن  انّنأ  ادع 
ھنأك ھیف  رعشت  .سئاب  ناكم  ھنإ  .ملاعلا  لقث  مھفاتكأ  ىلع  عیمجلا  ھیف  لمحی  جّنشتم  ناكم  يف  لمعلا  يغبی 
ّدكلاو رثكأ ، لمعلا  يف  يھ  حاجنلل  ةدیحولا  ةقیرطلا  نّأو  تاعامتجا ، ةفرغ  لّك  نم  لملأا  صاصتما  مّت 

.كلذ لّك  نم  كَعَْد  .رثكأ 
مھّنأ نورعشی  ةداق  رارمتساب  يقتلأ  .رثكأ  بعلن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ًارارحأو ، نیلھذم  نوكن  يك 
.مھیلع عقی  موللاف  ًادّیج ، روملأا  رِجت  ملو  ًاعامتجا  اوسأرت  لاح  يف  ھّنأ  نودقتعی  .ءيش  لّك  نع  نولوؤسم 

ھّنأ نودقتعی  .مھقتاع  ىلع  عقی  اذھف  ًامئاد ، ةدیدج  تاراكتبا  ىلإ  ةكرشلا  لصّوتت  مل  لاح  يف  ھّنأ  نودقتعی 
سیل رملأا  اذھ  نّكل  .ءافعض  ةداق  مھنأ  حجرلأا  نم  ةقاطلاو ، زفاوحلا  ىلإ  نورقتفی  سانلا  ناك  لاح  يف 

ً.احیحص
.ةّیلوؤسملا هذھ  كرُاشت  ضرتفُی  نكل  ةكرشلا ، ءادأب  اومكّحتیو  مھتاّیلوؤسم  ةداقلا  لمّحتی  نأ  دّیجلا  نم 

تومیس اھیحاون  لّكب  مكّحتلا  لواحی  صخش  يّأف  .ةلماعلا  ماسقلأا  نم  ریثكلا  نمّضتتو  ةدّقعم ، تامظّنملاف 
.ءاقدصلأا نم  ةنفحو  يكسیولا ، ىلع  يّوقلا  نامدلإاو  يّلقعلا ، للاتخلاا  نم  ةلاح  يف 

نانعلا قلاطإ  نم  نكّمتنل  نكل ، .يّقیقح  ریثأت  قلخل  نیّدعتسمو  نیحومط  نوكن  نأ  انب  ضرتفُی  ًاعبط 

قّلأتلا ىلع  كلذ  نم  ًلادب  زیكرتلاو  ةسامحلا ، نارین  مرضن  نأ  دعب  ثدحی  ام  لھُاجت  انیلع  انقُّلأتل ، ةقیقح 



ىلع نیرخلآا  عجّشن  مث  نمو  انب ، نیطیحملا  جازمو  انجازم  لعشنس  كلذ ، لعفب  .انتعاطتسا  ردقب 
.ةبعللا يف  رثكأ  ةكراشملا 

“. ثحبلا لاكشأ  ىمسأ  بعللا  ”

نياتشنيآ تربلأ 

دقتعی .دیدج  ءيش  يّأ  قیقحت  نم  نكّمتن  نلف  ھیف ، غلابم  وحن  ىلع  ّدجلا  لمحم  ىلع  لمعلا  انذخأ  اذإ 
نأ كنكمی  فیك  نكل  .ساقُی  نأ  ىلإ  ةجاحب  ءيش  لّك  نّأ  اھّدح ، نع  ةجراخ  ةروصب  نویّدجلا ، صاخشلأا 
لزع روملأا  كلت  لّك  نأش  نم  ةھاكفلا ؟ وأ  ةقثلا ، وأ  ةسامحلا ، وأ  مازتللاا ، وأ  ةقاطلا ، وأ  عادبلإا ، سیقت 

.ىّقبت ام  لّك  نع  كلمع  قیرف  وأ  كمسق ، وأ  كتسسّؤم ،
رثكأ نوكن  امدنع  .ةقّلاخلا  انتّیرقبع  ىلإ  رثكأ  جولولا  اننكمی  بعللابو ، .بیرجتلاو  دیدجتلا  ينعی  بعللا 

يف نیرخلآا  لیمتسن  نأ  دیرن  .انیلإ  سانلا  اھرودب  بذجت  يتلا  ةقاطلا  نم  دیزملا  قلخ  ىلإ  لصّوتن  ًاحرم ،

ىربك ةیرّح  كلذ  انحنمی  .مھراكفأو  مھبھاوم  انتكراشمو  انتدعاسم  يف  ةبغرلا  مھیدل  ریثنل  ةكرشلا 
.رداصملا نم  دیزملا  انل  رّفوتت  رثكأ  نیحرم  نوكن  نأ  درّجمبف  لھذم ، لمع  قیقحتل 

نم ریبك  ىوتسمب  زّیمتت  يتلا  درفراھ ، ةعماج  اھردصت  يتلا  لامعلأا  ةرادإ  ةفیحصل  نّیبت  ھنإ  ىّتح 
نیذلا نیریدملا  نّأ ” ملاعلا ، يف  ةغمدلأا  عملأ  ضعب  اھیف  لمعیو  ةعساو  ثاحبأ  تاداھشو  ةفرعملا 

؟ كلذ دقتعیل  ناك  نمَ  ربكأ .“ ةوظحب  نوعّتمتی  ةھاكفلا  سّحب  نوعّتمتی 
ایناطیرب داصتقا  كلذ  فّلكی  دملأا ؛ ةلیوطلا  ضارملأل  ةعئاشلا  بابسلأا  دحأ  وھ  يّبصعلا  طغضلا  نّإ 

دقو (. cipd.co.uk) ةیمنتلاو “ دارفلأل  درتراشت  دھعم   ” قفو ًاّیونس ، يّنیلرتسإ  ھنیج  رایلم  وحن 8.4 
كحضلا نّأ  نودقتعی  مھنم  نّأ ٪93  فظّوم  نم 2500  رثكأ  تلمش  يتلا  تاساردلا  ىدحإ  تفشتكا 

(. ةّینوناقلا تارادلإا  يف  نولمعی  نیقابلا  ـ٪7  لا نّأ  ضرتفأ   ) طغضلا ةّدح  نم  فیفختلا  ىلع  مھدعاسی 
تاقفص ىلع  تاموسح  اھمیدقتب  اھتورث  تقّقحو  تنرتنلإا ، ىلع  ةدوجوم  ةكرش   Groupon نّإ
نویلم ةمیقب 80  ةراسخ  دعب  يّرادلإا ، اھسلجم  نع  نسیام  وردنآ  اھسسّؤم  داعبتسا  مّت  امدنع  .ةّیموی 

: ةكرشلا يف  نیلوؤسملا  ىلإ  ةّینورتكلإ  ةلاسر  ثعب  رھشأ ، ةثلاث  للاخ  رلاود 
اذھف ...ببسلا  نع  نولءاستت  متنك  نإ  .لمعلا  نم  مویلا  تدرطُ  دقل  حزمأ ؛ انأ  .يتلئاع  عم  تقولا  نم  دیزملا  يضمأ  نأ  تُررّق 

Groupon تناك ول  .يتریسم  نم  ةلحرملا  هذھ  يف  لشفلا  ءازإ  يّدل  ةلكشم  .ةیافكلا لا  ھیف  امب  نیھّبنتم  اونوكت  مل  مكنأ  ينعی 
.يل ةلواحم  لوّأ  نم  تومأ  نأ  نود  نم  زبویت  اریت  ىلإ  يلوصوب  ھبشأ  رملأا  ناكل  ، Battletoads ةبعل

، ةحرملا اھتربن  وھ  ةلاسرلا  كلت  يف  ينبجعی  ام  .ةیاغلل  ةبعص  ودناتنین  ةبعل   Battletoads تناك
نأ ھب  ضرتفُی  ام  لیوحتو  هرظن ، ةھجو  عیوطت  يف  حجن  دقل  .اھربع  اھبتاك  ةّیصخش  فافشتسا  ةّیناكمإو 



اھبتكی يتلا  عادولا  ةلاسر  تسیل  اھنإ  ًاعبط  .ةّیلافتحلاا  نم  عون  نع  رّبعت  ةلاح  ىلإ  ًاملؤم ، ًاعضو  نوكی 
.نّسلا يف  نیمّدقتملا  نیّیذیفنتلا  نیریدملا  ةیبلاغ  ةداع 

امدنع ةیؤرلا  حوضو  ىلع  ةظفاحملا  ىلع  اندعاسی  ةھاكفلا ، نم  وّج  قلخب  حرِم ، فقوم  دامتعا  نّإ 
نوبزو قیدص  وھ  شیلغاد  نومیس  .لمعلا  يف  اندوجوب  عتمتسن  اننأ  ينعی  وھو  ةبعص ، روملأا  حبصت 
ًاریخأ ناك  .ةیماس  ایاضقل  ةمدخ  جلثلا  نادلب  روبع  ھبلق  ىلع  روملأا  بّحأ  نم  .ءيشلا  ضعب  رمِاغم  يل ،
بطقلا ىلإ  ةموعدم  ریغ  ةردابم  ربع  ةّفاك ، ملاعلا  ءاحنأ  نم  ًاحیرج  ًلاماع  نیرشع  بیردتل  ادنلسیآ  يف 

: يلی ام  ينربخأ  .يّبونجلا 
ةعرسب فصعت  حایرلاو  رفصلا ، تحت  نیرشع  ةرارحلا  ةجرد  تناك  .ةریزجلا  لامش  يّدیلجلا  لبجلا  كلذ  ةمّق  ىلع  اّنك 

.ةعیظف فورظلا  تناك  ً.لایم  نیسمخ 
.ىمعلاب بیصأو  هانیع  ترجُّف  دق  قیرفلا  ءاضعأ  دحأ  ةمدخلا .) للاخ   ) مھئاضعأ دحأ  اورسخ  دق  قیرفلا  ءاضعأ  بلغأ  ناك 

ءاھتنا دنع  .لبق  نم  جّلزتلا  سرام  نأ  ھل  قبسی  مل  .ھیجلازمب  رّثعتیو  رارمتساب ، ھعقوت  حایرلا  تناك  دقف  ًاّقاش ، هراھن  ناك 
.كیتكرلأا تانحاش  ىدحإ  انتّلقأو  دیلجلا ، لبج  ةرداغم  انررّق  راھنلا ،

ىمعلأا لجرلا  عراس  نیملاس .“ متدع  مكنأ   ّ ًادمح  : ” انّلقأ يذلا  قئاسلا  انل  لاق  ةنحاشلا ، لخاد  نامأ  يف  عیمجلا  حبصأ  امدنع 
.“؟ ىمعأ تنأ  لھ  .مھئاضعأ  دحأ  اورسخ  انتّیبلاغ  نّأ  ىرت  لاأ  : ” ةیذؤم ةماستباب  ھیلع  ّدرلاب 

.يتقفرب نوكی  نأ  لجرلا  اذھل  دیرأ  قاھرلإا ، وأ  سراقلا ، دربلاب  تبصُأ  نإ  عئار !
انركتبا دق  اّنك  ام  ماری ، ام  ىلع  ریسی  ءيش  لّك  نّأ  ول  .انرسأیو  انّدحی  ءاطخلأا  باكترا  نم  فوخلا  نّإ 

مل نإ  .مامتھلال  ًاریثم  ھلعجت  يتلا  يھو  ةفزاجملا ، نم  ریثكلا  ىلع  لامعلأا  ملاع  يوطنی  .دیدج  ءيش  يّأ 
ةروص ىلع  موی ، لّك  ةریغصلا  تافزاجملا  نم  ریثكلا  ذخأب  نمؤأ  انأ  .كتكرش  تومتسف  فزاجت ،

نإ .براجتلا  كلت  نم  مّلعتلا  ىلع  ىربك  ةردق  انیدل  حبصی  ًامود ، نیناوقلاب  انثبع  نإ  .ةحرِم  براجت 
.كلذ يف  نیعفان  نوكن  نلف  طقف ، ةصّاخلا  تابسانملل  بیرجتلاب  انظفتحا 

ناھرلا راكتبا   ” ھیمّسی امب  ، Hewlett–Packard ةكرش يسسّؤم  دحأ  وھو  تیلویھ ، لیب  نمؤی 
تاناھرلا تائم  ىلإ  ةجاحب  ةكرشلا  نّأ  فشتكا  دقف  (. small–bet innovation “ ) ریغصلا

.تاقارتخا ةّتس  قیقحتل  ةریغصلا 
؟ مویلا ھلعف  كنكمی  امیف  ًلایلق  رْكِّف 

؟ ةّیرقبعلا ضعب  دّلوت  دق  يتلا  ةحرِملا  ةبرجتلا  يھ  ام 



قِناع

فوھكلا لجر 

كلخاد

 5 

يّئادبلا لقعلا 
فوخلا

(! ايونارابلا  ) داھطضلااب روعشلا  رِذَحا 
دقنلا

بيذاكلأاب قْطُنت  لاو  ةفاطلب  بْعَلا 
؟ وكوكلا وأ  قيرطبلا 

فیظوتلل حلاص  ریغ 
ثيدحتلا ّرز  سِْبكا 

ةكبحلا عّیضت  لا )  ) نأ
ًاعدبم نْكُ 



يّئادبلا لقعلا 

تاونسلا للاخ  تاراكتبلااو  عمتجملاو  ایجولونكتلا  دیعص  ىلع  رییغتلا  ةریتو  تعراست 

اھرمع ىطّختی  لا  میھافمل  ًاعضاخ  انتایح  نم  ربكلأا  ءزجلا  تابو  ةریخلأا ، نیسمخلا 

.اھیلع ةدوجوملا  تاقیبطتلاو  ةّیكذلا  فتاوھلا  يف  رْكِّف  تاونس ؛ رشع 

نیسمخلا تاونسلا  رّم  ىلع  ھیلع  اّنك  املِ  نیھباشم  لازن  ً.اقلاطإ لا  رّیغتن  مل  نحن  ةریتولا ، كلت  مغر 
، ةّیساسأ ةروصب  ةّیئادب  لازت  انتغمدأ لا  نّأ  ينعی  اذھ  .يّلقعلاو  يّدسجلا  نییوتسملا  ىلع  ةریخلأا  ًافلأ 

يھف .ھیف  شیعن  يذلا  ملاعلاو  مویلا  اھھجاون  يتلا  ةریثكلا  تایّدحتلا  عم  مءلاتی  وحن  ىلع  ةممّصم  ریغو 
رومنلا ةبراحمو  ماعطلا ، ىلع  روثعلاو  انب ، ةطیحملا  ةئیبلا  يف  رطاخملا  دصرل  ةصاخ  ةممّصم 
رمّستلا وأ  رارفلا  وأ  لاتقلا  ىلع  ةّیزیرغ  ةروصب  انّثحت  ةّیرطف  ةّیبلس “ ةعزن  ”ـ انتغمدأ ب زّیمتت  .ةسرشّلا 

.اھب ًانھر  ةایحلا  دیق  ىلع  ءاقبلل  انصرف  ودبت  ثیح  انتنكمأ ، يف 
، ةّیوق ةّیدسجو  ةّیفطاع  لعف  دودر  رولبت  اھیلع ، رثعت  امدنع  ً.امئاد  ةئّیسلا  رابخلأا  انتغمدأ  دصّرتت  اذل 

ًاططّخم كلذ  ناك  ً.ادّدجم  ةبرجتلا  كلتل  انضرّعت  لاح  يف  ةنیتم  ةاسرمك  انتركاذ  يف  ةرشابم  اھخّضتو 
يّلع ام  فرعأ  سرش ، رمن  عم  ھجول  ًاھجو  يسفن  دجأ  نیح  مویلا ، ىّتح  .ةایحلا  دیق  ىلع  ءاقبلل  ًاعئار 

انداسجأ عّتمتت  ً.اقلاطإ  رملأا  يف  ریكفتلا  ىلإ  رّطضأ  نل  .ةیضاملا  يتبرجت  ىلإ  ًادانتسا  روفلا  نم  ھلعف 
انل نكمی  امّم  ریثكب  عرسأ  ةیناثلا –  نم  ًاءزج  نیثلاثو  ةثلاث  نوضغ  يف  هارت  ام  ىلع  ّدرلا  ىلع  ةردقلاب 

دودر رولبن  اھّبحن ، ًارومأ لا  انیأر  لاح  يف  .يّنطابلا  انلقعب  نورّیسم  نحن  اذل  يعاولا –  انلقعب  ھكاردإ 
.ةّیناویحو ةّیزیرغ  ةّیروف ، لعف 

اھلّیختن ام  ًابلاغ  ةّیلعف ، رطاخم  بایغ  يفو  اھدصّرتت ، انتغمدأ  لازت  لا  رطاخملا ، كلت  ءافتنا  مغر 
ناك ام  .قلاطلإا  ىلع  ثدحی  مل  رمأ  نأشب  تَلقلق  ةرّم  مك  رْكِّف  .ىّتح  ةدوجوم  تسیل  رومأ  عم  لعافتنو 
دیبع نحن  .انررّحت  ھجو  يف  قئاع  ىلإ  مویلا  لوّحت  ةایحلا  دیق  ىلع  ءاقبلل  ةّیساسأ  ةلیسو  ىضم  ام  يف 

.انتلاّیخت ىرسأو  انفواخم ،
:The Science of Fear ھباتك يف  رندراغ  ناد  حرشی  امك 

يف يّرشبلا  روّطتلا  نم  ةمرصنم  ةنس  ينویلم  ةنراقمب  يّرشبلا  لقعلا  روّطت  لّیختن  نأ  انیلع  سفنلا ، ملع  روّطت  ىلإ  ةبسنلاب 
ودبلا ةایح  يّرشبلا  انسنج  اھللاخ  شاع  يتلا  ةلماكلا  ةلحرملا  باتكلا  كاذ  نم  ةحفص  اتئم  يطّغت  .ةحفص  نم 201  باتك 



ةحفصلا نم  ةریخلأا  عطاقملا  امّأ  .يّعارزلا  عمتجملا  رصع  ةریخلأا  ةحفصلا  يطّغتو  .يّرجحلا  رصعلا  يف  نیداّیصلا 
.فوھك لاجر  نحن  .نلآا  ھیف  شیعن  يذلا  ملاعلل  نیریخلأا  نینرقلا  يطّغتف  ةریخلأا ،

عضاخ يّلعافت  طمن  يف  انتقو  نم  ریثكلا  يضقن  انّنأ  غامدلل  میدقلا  میمصتلا  اذھب  زّیمتلا  تاریثأت  نم 
انّنأ رعشن  دق  .يّلخادلا  درّشتلا  نم  لاحب  ًاطبترم  يّلعافتلا  طمنلا  اذھ  ناك  .ةّیجراخلا  تازّفحملا  ریثأتل 

طمنلا اذھ  يف  بعصّلا  نم  .ىّتح  اننوری  وأ لا  انتمیق  نورّدقی  نیرخلآا لا  نّأو  نیبوبحم ، ریغو  نولوزعم 
.ءافطلو نیفطاعتم  نوكنو  مھرزاؤنو  نیرخلآا  عم  لصاوتن  نأ 

يّلعافت طمن  وھف  انتدارإب ، ھیف  نحن  يذلا  طمنلا  اذھ  رتخن  مل  انّنلأ  ةیرّحلاب ، ھیف  رعشن  ناكم لا  ھنإ 
ىلع ةردقلاو  يعولا  نع  ًادیدحت  انلزعی  ام  اذھو  فوخلا ، ھكرّحی  ناكم  ھنإ  .قلاطنلاا  عیرس  دنزب  دوّزم 

ءيرب عضو  ریسفت  اھیف  تَأسأ  يتلا  تاقولأا  ةظحلل  عْجِرتسا  .انقّلأتو  انتیمّھأب  رعشن  انلعجت  قافآ  داجیإ 
.رطَخ رَدصم  ھتربتعاو 

، تاریسفتلا نم  ریثكلا  ىلع  ةحوتفم  ةغللاف  .كلذ  ىلع  يّدیلقت  لاثم  ةینورتكللإا  لئاسرلل  أطخلا  ةءارقلا 
كّنأ دكّأتم  انأ  .يّباجیإ  دوصقملا  نّأ  نیح  يف  ةّیبلسب ، بوتكملا  مجرتت  ام  ًابلاغ  ةّیئادبلا  انتغمدأ  نّأ  ةجردل 

نّلأ كلعف ، ّدرب  تَغلاب  ىتم  .ركذُی  ببس  يّأ  نود  نم  حیتافملا  ةحول  ىلع  بشنت  ًاسورض  ًابورح  تَدھش 
؟ لاتقلل ةّیزوھج  ةلاح  يف  فھكلا  نم  كجرخأو  ام  ًارطخ  دصّرت  يّئادبلا  كغامد 

.يوّرتلاب ىرخأ  ةرّم  انسفنأ  ىلع  رطیسن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  هذھ ، لاتقلا  ةزیرغ  ىطّختنل 
ًامامت كلذ  بسانتی  .ةریبك  ةعرسب  انلوقع  طشنتو  انبلق ، تاضبن  عراستت  ام ، رطخ  عم  لعافتن  امدنع 

ةلكشملا .بقاثلا  زیكرتلا  ىلع  ةردق  انحنمیو  نیلانیردلأا ، نم  ریثكلا  زرف  ىلإ  يّدؤی  ذإ  لاتقلا ، ةلاح  عم 
.ةماستبلااو قمعب ، سّفنتلا  ربع  ىوّرتن  نأ  ًلاوّأ  انیلع  اذل ، .ىرخأ  لولح  داجیإ  كلذ  دعب  انیلع  لیحتسی  ھّنأ 

نم ءيشب  ھتمّرب  رملأا  عم  لماعتن  نأ  انیلع  اھدعب ، .لوّلأا  لعفلا  ّدر  نع  داعتبلاا  ىلع  كلذ  اندعاسی 
ةّدح نم  فیفختلا  ىلع  كلذ  دعاسیسف  ھیف ، نحن  يذلا  عضولا  ىلع  كحضن  نأ  انعطتسا  نإ  .حرملا 

.يّقطنملا ریغ  انبضغ 
يتلا يھ  ةّیدیرب  ةلاسر  تناك  نإ  .رخآ  راظنم  نم  عضولا  عم  لماعتلا  لواحن  نأ  اننكمی  كلذ  دعب 

ام ًابلاغ  اذل  ةّیناملأ ، يتجوز  نّإ  .اھأرقی  نأ  ككیرشل  نكمی  فیك  .اھنم  دوصقملا  يف  رْكِّف  كَظیغ ، تراثأ 
ّدر ریسأ  اندحأ  عقو  نإف  .ررّحتلا  ىلع  يندعاسی  نأ  كلذل  نكمیو  يّنع ، فلتخم  بولسأب  روملأا  رسّفت 

.ةفلتخم رظن  تاھجو  لدابت  ربع  ًاضعب  انضعب  دعاسن  يّبلس ، لعف 
نود نم  ةقاطلاب  كنحشی  ذإ  ًاقئاع ، سیلو  كل  ًاقیدص  فوھكلا  نكاس  حبصی  كلذ ، سرامت  امدنع 

ً.اّیلعف ةكرعملا  ضوخ  ىلع  كماغرإ 



فوخلا

يف ًارومن  انینتقلا  فوخلا ، لاول  .تاقامحلا  باكترا  نع  انعدری  وھف  .دیفم  فوخلا 

.انضعب عم  كلذ  مءلاتی  دق لا  .ةیلستلل  ءاوھلا  يف  ریشانملا  انفذاقتو  انلزانم ،

ىلإ انلوّحیس  فوخلاف  .لامعلأا  ةرادإ  ملاع  يف  اھھجاونس  يتلا  خاخفلأا  ربكأ  دحأ  وھ  فوخلا  نّكل 
.كلذب ھل  انحمس  اذإ  حرملا ، لّك  انتایح  بلسیسو  انقّلأت ، انمرحیس  ًامامت ، فلتخم  صخش 

ىّتح ریوصتلا ، ناكم  يف  دجوی  ام  ًابلاغ  نییناطیربلا ، نیلّثمملا  مظعأ  دحأ  يلسغنیك ، نب  ریسلا  ناك 
نوبھذی نیلّثمملا  بلغأف  يّدایتعا ، ریغ  رمأ  اذھ  .دھشملاب  ةّینعم  اھیّدؤی  يتلا  ةّیصخشلا  نوكت  امدنع لا 

هدوجو ببس  نع  هولأس  امدنع  .ةحارتسلال  تاقولأا  كلت  نم  نودیفتسیو  ءاخرتسلال ، مھتاروطقم  ىلإ 
ھنأ سانلا  ربتعا  لاح  يف  رارمتساب ، ًادوجوم  نوكی  نأ  دیری  ھنأ  مھل  حرش  دھاشملا ، لّك  ریوصت  ىدل 

.اھیف ًاغلابم  ًاروجأ  ىضاقتی  ھنأ  وأ  ةیافكلا ، ھیف  امب  ًاءوفك  سیل 
لاؤسلا نكل  .رشبك  انتقیقح  نم  ءزج  اذھف  فواخم ، سانلا  لّكل  نّأ  يھ  ةقیقحلا  مأ لا ، حزمی  ناكأ  ءاوس 

؟ ةدیفم يھ  لھ  وھ :
، فوخلا اذھ  ةیذغت  ملاعلإا  لئاسو  بّحت  .ىضم  تقو  يّأ  نم  رثكأ  فیخم  عمتجم  يف  مویلا  شیعن 

تناك لھ  دنلاكوفلا ، برح  لاول  .بعشلا  ىلع  مھترطیس  ماكحإ  نم  اونكّمت  ام  هلاول ، نّأ  نوّیسایسلا  ملعیو 
ناك لھ  رّشلا ، روحم  لاول  نمزلا ؟ نم  دقع  نم  رثكلأ  ءارزولا  ةسائر  بصنم  أوّبتتل  رشتات  تیرغرام 

؟ نبلاا شوب  جروج  ىلإ  عمتسیل  دحأ 
.ةیسفنلا انتلاح  شوّشی  أدب  رملأا  نّأ  ىشخأو  فوخلا ، ىلإ  ءوجللاب  سانلا  رّیسُی 





ةریھشلا شرقلا “ فیص   ” ةیمست فیص 2001  ىلع   Time ةلجم تقلطأ 
فیصلا كلذ  دھش  دقف  “(. The Summer of the shark”)

ًارابخأ يوری  حار  يذلا  ملاعلإا  نونج  نّجُو  شرقلا ، كامسأ  نم  لعتفم  ریغ  ًاموجھ  نیعستو  ةعبس 
ًامداص ریرقتلا  ناك  ً.ابرإ  مھقیزمت  مّت  نیذلا  جاومأ  يبكارو  كامسلأا ، مھتمھتلا  نیذلا  دلاولأا  نع  ةّیواسأم 

دقو شورقلاب  ةئیلم  راحبلا  نّأ  اودقتعا  ذإ  هایملا ، نم  بعرلاب  ًاروعش  سانلا  سوفن  يف  ثّبو  ًاّدج ،

.ةروطخلا ةیاغ  يف  تحبصأ 
.دیدج ءيش  يّأ  ثدحی  مل  ھّنأ  ةقیقحلا 

كضرّعت لامتحا  قوفیو  .اھدحو  كرویوین  يف  شرقلا  كامسأ  نم  موجھ  ةئم  وحن  ىصحُی  ماع  لّكف 
.ملاعلا يف  ناكم  يّأ  يف  شرق  نم  لتقلل  كضرّعت  لامتحا  فاعضأ  ةرشع  ناسنإ  دی  ىلع  لتقلل 

عنمی ملو  ةیمّھأ ، رملأا  رعُت  مل  رابخلأا  نّكل  ریس ، ثداوح  ءارّج  ًاصخش  يّفوت 115  ھسفن ، ماعلا  يف 
.ةراّیسلا ةدایق  نم  سانلا  كلذ 

وأ ةنادبلا ، يطرفم  نوكن  نأ  ىشخن  .اھل  صقارتن  نأ  انل  قوریو  ىمّدلاك ، انب  ملاعلإا  لئاسو  بعلاتت 
، ءاینغأ وأ  نیسلفم ، وأ  ًاّدج ، نیّیحطس  نوكن  نأ  وأ  نیحرم ، نوكن  لاّأ  وأ  ءابغلا ، وأ  ءاكذلا ، وأ  ةفاحنلا ،

نیریصق نوكن  نأ  وأ  ًادج ، ًارّمسم  وأ  ًاّدج  ًابحاش  انترشب  نول  نوكی  نأ  وأ  ًاّدج ، نیئداھ  وأ  نیلغشنم ، وأ 
..ً.اّدج نیعفای  وأ  نّسلا  يف  ًاّدج  نیمّدقتم  وأ  ًاّدج ، نیلیوط  وأ 

اھیف رعشت  يتلا  ةنكملأا  يف  ًاریثك  ىدامتت  ًامئاد لا  رطخلا  دصّرتت  يتلا  ةّیئادبلا  انتغمدأف  .انسجاھ  اذھ 
كلمن اننأ لا  فشتكنو  تلاجملا ، ىدحإ  ىلع  علطّن  امدنع  انبلق  تاضبن  عراستب  رعشن  اّنك  نإ  .فوخلاب 
انباوص نع  انجرخت  نأ  انلمع  ناكم  يف  اھربتخن  يتلا  ةّیحلاو  ةّیقیقحلا  ةبرجتلاب  ضرتفُی  ناتسف ، ثدحأ 

.عوبسلأا ماّیأ  لّك  يف 
بسانتم ریغ  اھریثأت  نّكل  ةصّاخلا ، انتّیوھ  زیزعتل  يّجراخ  قیدصت  ىلع  لوصحلا  ىلإ  ةجاحب  انعیمج 

ً.ادبأ
، لمعلا يف  .انتایح  شیع  نم  ًادبأ  نكّمتن  نلف  انب ، نیرخلآا  يأر  نأشب  نیقلق  انتقو  لماك  انیضمأ  اذإ 

دوجو نم  دكّأتلا  لواحن  .ةّینھملا  انتریسمل  ةلمعُ  ىلإ  ھیف  نوعراب  نحن  امو  ھیواسن  ام  ىلإ  انترظن  لوّحتت 
.اھّبحن يتلا  ( bits  ) تامولعملا نیزخت  تادحو  ةدایز  ىلع  صرحنو  انب ، ةصّاخ  ةّیراجت  ةملاع 

نأ انیلع  .رخآ  صخش  يّأ  لجأ  نم  ایحن  نأ  نكمی  .انتمیق لا  دّدحت  نأ  نیرخلآا  ءارآب  ًادبأ  ضرَتفُی  لا 
.اھارجم ذخأت  روملأا  كرتن  نأو  ًاّیقیقح  هدجن  ام  لعفن 

، ھیدترن ام  ىلع  مھلعف  ّدر  وأ  ھلوقن ، وأ  ھلعفن ، ام  عم  نیرخلآا  لعافت  ةّیفیكب  لماكلاب  أّبنتن  نأ  اننكمی  لا 



.نیرخلآا لعف  دودرب  رارمتساب  أجافُن  انّنأ  ةجردل  ناریبك  سانلا  ةبارغو  لامج  نّإ  .ملاكلا  يف  انتقیرط  وأ 
يف ًامتح  لشفنس  انّنلأ  عیمجلا  ءاضرإ  ةلواحم  نم  ىودج  ً.انایحأ لا  ةبیرغو  ةّیسامح  ةایحلا  لعجی  ام  اذھ 

.كلذ
.دیزملا قّقحت  نأ  كنكمی  ةّیباجیإ ، اھارت  ةقیرطبو  ةصّاخلا ، كمیقل  ًاقفو  شیعتو  ةدّیج ، كتاّین  تماد  ام 

: هرایتخا كیلع  يذلا  فرّصتلا  لوح  كرمأ  نم  ةریح  يف  تَنك  لاح  يف  اھیلإ  دنتست  ةحئلا  كیلإ  مّدقأ 
؟ لشفت نل  كنأ  فرعت  تنك  نإ  ھلعفت  يذلا  ام 

؟ كیدلاول ھحرشب  ًادیعس  نوكتس  لھو  كفرّصت ، نع  عافدلا  كنكمی  لھ 
؟ لضفأ ًاناكم  ملاعلا  لعج  يف  مھاسیس  لھ 

؟ ھلعف كیلع  ام  اذھ  نّأ  رعشت  لھ  ءودھب ، ھیف  ركّفت  امدنع 
؟ لضفأ ًاصخش  كنم  لعجی  لھ 

؟ رخآ صخش  ةایح  ءانغإ  يف  مھاسیس  لھ 
.ھلعفاف ةحورطملا ، ةلئسلأا  نم  ریبك  ددع  عم  قباطتی  ھل  ططّخت  ام  ناك  نإ 

اذھف لا كلذ ، نوّبحی  نورخلآا لا  ناك  نإ  ً.ایلاع  كسأر  عْفراو  كتقیقحو ، كسفنب  ًاروخف  نْكُ  تنأ ، نْكُ 
.مھّبحت نأ  نم  كعنمی 



روعشلا رَِذحا 

(! ایونارابلا  ) داھطضلااب

يف اھلّدعم  فعض  ندملا  يف  غلبت  ثیح  ةّینیدملا ، ةئیبلا  يف  ایونارابلا  ةبسن  عفترت 

ءوس عافترا  ىلإ  مث  نمو  لعافتلا ، ةدایز  ىلإ  يّدؤی  سانلا  ددع  عافتراف  .ةّیفیرلا  قطانملا 

.تاینلا ریسفت 

نّأ نیفظّوملا  نم  دقتعی ٪40  نأ  بجع  لاف  .ةریغص  ندمب  ھبشأ  تاكرشلا  ضعب  يف  ةئیبلا  نّإ 
مھل فقی  ام  ًادحأ   ” نّأ نودقتعی  مھنم  و٪10  مھروھظ ،“ ءارو  نم  ءوسلاب  مھیلع  نومّلكتی  مھءلامز  ”

.ندنل يف  كلملا  ةیّلك  نم  نامیرف  لایناد  روسیفوربلا  قفو  داصرملاب ،“
تاكبش ءاقتراب  كلایح  سانلا  ھب  رعشی  ام  نأشب  طرفملا  قلقلل  ةّیعیبطلا  ةعزنلا  هذھ  تَعمج  نإ 

نّإ .مھدوارت  يتلا  تاوصلأا  عم  دیازتملا  سانلا  لعافت  ببس  مھفت  نأ  لھسلا  نمف  يّعامتجلاا ، لصاوتلا 
.انسفنأب انتقث  عزعزتو  انتاوذ ، يف  ككّشن  انلعجت  ةّیقیقح  ةرھاظ  كوبسیاف “  ” ایوناراب

نوكردي يّعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم  نومدختسي  نيذلا  صاخشلأا  نّإ  ”
يّعیبطلا نمف   ، رارمتساب ًاضعب  مھضعب  ىلع  نومّلكتي  سانلا  نّأ 

“. ًاضيأ كنع  نومّلكتي  مھّنأ  ضارتفلاا 
سفنلا ملع  يف  روسیفورب   ، روك بیلیف 

ءارو نم  ءوسلاب  كیلع  مّلكتأ  ًلاعف  ينّنإ   . ايونارابلاب ًاباصمُ  تُسل   . قْلقت ”لا 
“. كرھظ

“ رتيوت  ” ىلع سافریج  يكير 

باتك يف  ةروكذم  تاءاصحإ   ) نوفّیزم مھنأب  روعشلا  مھجلاخی  نیحجانلا  صاخشلأا  نم  وحن ٪70 
رشتنم رٌمأ  كرمأ  فاشكنا  نم  فوخلا  نّإ  سنلاك .) زور  نیلوبل   The Impostor Phenomenon

.ةریبك تازاجنإ  اوقّقح  نیذلا  صاخشلأاب  ًاریخأ  ھطبر  مّت  دقو  لامعلأا ، ملاع  تایوتسم  عیمج  يف 



، حاجنلا قّقحت  امدنع  .رثكأ  لمعلا  ىلإ  ردابتسف  فشَكُیس ، كَرمأ  نّأ  دقتعت  تَنك  نإ  طیسب : كلذ  أدبم 
لمعلا يف  ءاقشلاو  ّدكلا  يف  رّمتست  ةجیتنلا ، يف  .ةّیعیبطلا  كبھاوم  ىلإ  سیلو  قّاشلا  لمعلا  ىلإ  كلذ  دنست 
مھرمأ نّأ  نودقتعی  اوناك  نیذلا  نیبوھوملا  صاخشلأا  نم  ریثكلا  عم  تُلمع  ً.اّیرورض  نوكی  دق  امّم  رثكأ 
ًابلاغو مھترطیس ، نع  ةجراخ  مھتقاط  نّكل  لمعلا ، يف  نوّدكی  صاخشلأا  ءلاؤھ  .ةظحل  يأ  يف  فشَكُی  دق 

.قاھرلإاب نوباصُی  ام 
.ةریطخو ةقھرم  ةماوّد  اھنإ 

نّأ ةیناطیربلا ، ایبمولوك  ةعماجل  ةعباتلا  لامعلأل  ردوس  ةیّلك  نم  ونیكأ ، لراك  روسیفوربلا  دقتعی 
سانلا لءاستی  نأ  ًاّدج  يّعیبطلا  نم  : ” لوقی .ةّیبلس  تایعادت  ىلإ  يّدؤت  لمعلا  ناكمب  ةطبترملا  ایونارابلا 
بلغأ يف  لمعلا ، ناكم  يف  يّعامتجلاا  جامدنلاا  أَفاكُی  امدنع  ًاصوصخ  مھل ، نیرخلآا  ةرظن  نع 

لذب نیفظّوملاب  ضرَتفُی  ھنأ  هانیرجأ  يذلا  ثحبلا  نم  نّیبت  ھّنكل  .ةّیلاملا  تآفاكملاو  ذوفنلاب  نایحلأا ،
“. اھنم ةّیبلسلا  لھاجتو  ةّیباجیلإا ، لعفلا  دودر  ىلع  ةظفاحملل  مھیدل  ام  لضفأ 

لا سانلا  نّأ  ىلع  ةّلدأ  نع  ثحبلا  تدرأ  نإف  ً.اّدج  ًاعنقم  هدجتسف  ةقیرطلا ، هذھب  رملأا  تلّلح  اذإ 
ثحبت تنك  نإ  اھنع : ثحبن  يتلا  ةّلدلأا  عمج  ىلع  اندعاستس  انُتغمدأف  .ھفشتكتس  ام  ًادیدحت  اذھف  كنوّبحی ،

يف ھنم  ریثكلا  دصحتسف  فطاعتلاو ، ةّیباجیلإا  كَلوح  تَعرز  نإ  كلذك  .هدجتس  ام  اذھف  ةءاذبلا ، نع 
.لباقملا

سفانتلا نم  ةلاح  يف  ام  ًاعون  يھو  ةموتكو ، ةلصفنم  تاّیصخش  انّنأب  داقتعلاا  نم  ایونارابلا  ىّذغتت 
وھ لب  اھب ، عتمتسن  يتلا  ةبرجتلا  ىلع  رصتقی  يّقیقحلا لا  انرھوج  نأ  ركّذتن  امدنع  ً.اضعب  اھضعب  نیب 

.راكفلأا كلت  دّلوی  امب  وأ  انیلإ ، سانلا  ةرظن  نأشب  قلقلا  نع  فّكن  ةقاطلا ، نم  نوّكتی  ىمسأ  نایك 
ىلع نوكت  امدنع  .كیف  ریثأت  يّأ  اھتمّرب  تاسایسلاو  ایونارابلل  دوعی  لا  مستبتو ، ًادّیج  سّفنتت  امدنع 

.ماری ام  ىلع  ریست  روملأا  نّأ  موی  لّك  رعشت  ةّیقیقحلا ، كتاذ  عم  لصاوت 



دقنلا

، عوبسلأا مایأ  لّكو  ةعاسلا  رادم  ىلع  لصاوتلاو  يّعامتجلاا ، لصاوتلا  تاكبش  روّطت  عم 

نوكی دقو  يأرلا ، كرُاشت  يف  ةبغرلا  مھّفتأ  .داّقنلا  نم  مّكلا  اذھ  ملاعلا  دھش  نأ  قبسی  مل 

يّدقن يأر  دیدحت  نّأ  دقتعأ  ينّنكل  ً.اّیباجیإ  ًازّفحم  نوكی  امدنع  ًاعبط  ًادیفم  يأرلا  ءادبإ 

.يّدایتعا ریغ  رٌمأ  ام  صخشل  يّلبقتسملا  كولسلل  دحاو 

مھ .نولعفی  نیذلا  كئلوأ  لب  نوقّلعی ، نیذلا  صاخشلأا  اوسیل  ةمّیق  ًارومأ  نوقّقحی  نیذلا  صاخشلأا  نّإ 
نوحرجیو نورّثعتی ، نیذلا  كئلوأ  لب  تاجرّدملا ، ىلع  نم  ةارابملا  نودھاشی  نیذلا  صاخشلأا  اوسیل 

.مھمّدقت نوعباتی  كلذ  عمو  روملأا ، نودسفیو  مھبكر ،
.دقنلا شَخت  لا 

داّقنلا نّأ  رَّْكذت  امّنإ  .كتّیذلأ  ةصصّخم  ةغل  نومدختسی  دقو  كرعاشم ، حرجی  دق  ھنولوقی  ام  نّأ  كّش  لا 
مھتایح نوضمی  كلذبو  ةّیبلسلاب ، ةرجاتملا  وھ  ھنولعفی  ام  لّك  ً.ائیش  نوجتنی  لا  مھ  ً.ائیش  نورّیغی  لا 

.رثكأ لا  ناعجشلا ، سانلا  لامعأ  نم  ىّذغتت  تاّیلیفط  درّجم  مھّنإ  .اھدصر  يف  اھلماكب 
يتلا ةئّیسلا  روملأا  نع  ثحبت  تنك  اذإ  كنأ  يّئاقتنلاا  مامتھلاا  تازّیم  نم  .مھیلع  فسلأاب  رعشأ 

دصرت نلف  ماری ، ام  ىلع  يرجت  لاو  ةئیس  روملأا  نّأ  يف  ببسلا  نع  ًامود  لءاستتو  كلوح ، نم  يرجت 
بذج وأ  فحصلا ، عیب  يف  مھاست  ةیباجیلإا لا  نّكل  ًارھبم ، ًاریرقت  ًانایحأ  نومّدقی  داّقنلا  نّأ  ملعأ  .اھاوس 

.ةقیقحلا اھّنكل  نزحم ، رمأ  ھنإ  .تاعاشلإا  نم  دیزملا  قلخ  وأ  ریھامجلا ،
مھشاعتنا نوّدمتسیو  ةّیباجیلإا ، روملأا  صیصب  اھیف  نودمخی  نوللا ، ةّیداحأ  ةایح  داّقنلا  مظعم  شیعی 

رون ةرارح  ىّتح  ھیف  دجت  لا  ناكم  يف  شیعتف  ًادقان ، نوكت  نأ  بعصلا  نم  .طقف  ةّیبلسلا  روملأا  نم 
.ةیفاك سمشلا 





ةعاجشلا نم  يفكی  امب  نوّلحتی  يذلا  كئلوأ  ىلولأا  ةئفلا  لمشت  .داّقنلا  نم  ناتئف  كانھ  يیأر ، يف 
ضعب مھل  نّكأ  .كلذ  نولوقی  مھو  كینیع  يف  نورظنیو  يلاعلا ، توصّلابو  رخفب  ءارھ ،“ اذھ   ” اولوقیل

مھیأر نع  اورّبع  اذإف  ءلاؤھ ، عم  لماعتلا  لھسلا  نم  .ةداعسب  مھئارآ  نع  نوعفادی  مھنلأ  باجعلإا ،
صاخشلأا دحأ  ناك  نإ  عادبلإا ، زیفحت  تاقلح  يف  .روملأا  نیسحت  ةّیفیك  نع  كلذ  دعب  مھلأست  نأ  كنكمی 

نأ اھل  نكمی  فیك  يل  لق  ًاذإ ، : ” ھلأسأ ام  ًابلاغف  ةعفان ، ریغ  اھاریو  ضرعُت  يتلا  راكفلأا  رارمتساب  دقتنی 
لّح يف  كراشیو  دعاسی  وأ  تمصلا ، مازتلا  ىلإ  امّإو  ةقفاوملا ، ىلإ  امّإ  رّطضیف  ةعفان ،“؟ حبصت 

.راكفلأا ھیفست  نع  فّقوتی  وأ  ةلكشملا ،
ھّنإ ً.ادبأ  ھب  كحراصی  ھّنكل لا  سانلا  ناذآ  يف  ھیأر  سمھی  يذلا  كاذ  غوارملا ، دقانلا  وھ  أوسلأا  نّكل 
نّكل .اھعم  لماعتلا  نكمی  ًانلع ، اھنع  رّبعُی  ماد  امف  اھتاذ ، ّدحب  ةئّیس  تسیل  ةیرخسلا  .مّاسو  رخاس  فرّصت 

ّدح عضو  بجی  رٌمأ  هرھظ –  ءارو  نم  ام  ًاصخش  لوانتت  يتلا  رّسلا –  يف  يرجت  يتلا  ةّیبلسلا  ثیداحلأا 
، تایعادتلا لمّحتل  ًاّدعتسم  تسلو  ام  صخشل  ةحارصب  كیأر  نع  ریبعتلا  نع  ًازجاع  تنك  نإ  .ھل 

ىلع ًامتح  ملاعلا  كركشیس  .كسفنل  كیأرب  ظْفتحاو  تمصلا  مِزَلاف  روملأا ، نیسحت  كلذ  نم  كتّین  تسیلو 
.كلذ

مھلْأساو كیأر ، مھعم  كْرَاشت  .ةفیطل  ةقیرطب  ھْجِاو  كتحلصمل ، كلذ  نولعفی  سانلا  نّأ  دقتعت  تنك  نإ 
.قئلا بولسأب  مھعم  ثَْداحتو  ةحارصب ، ةلأسملا  ِحرَطا  .مھئارآ  نع 

كّنأ نم  دَّْكأت  ً.ادّیج  كلامعأ  عْجِار  ام ، دحأ  داقتنا  وأ  يأرل  ًامّتھم  اھیف  نوكت  يتلا  ةلبقملا  ةرّملا  يف 
ضوخو كتاذ ، قیقحتو  كسفن ، نع  ریبعتلا  يف  ًارّح  حبصت  كلذ ، تلعف  نإ  .ھلعفت  امبو  كسفنب  نمؤم 

.ةلھذم ةّینھم  ةریسم 
ضعب ھل  لْسِرأ  .حارجنلااب  رعشت  وأ  ًاّیعافد ، ًافقوم  ذْخِّتت  لا  داّقنلا ، دحأ  بضغ  ھلعفت  ام  راثأ  لاح  يف 

بساكملا ضعب  ًامئاد  كانھ  .مھرظن  ةھجو  ریدقت  نم  نكّمتت  نأ  ىلإ  كرظن ، تاھجوب  بْعَلاتو  بّحلا ،
نم .ةحماج  ھتارظن  تناك  نإ  ىّتحو  رخآ ، صخش  راظنم  نم  روملأا  ىلإ  انرظن  اذإ  اھقّقحن  يتلا 

.لبھأ وأ  ًاریغص ، وأ  أطخ ، ىلع  وأ  ًائّیس ، كلعجی  نأ  داقتنا  يّلأ  نكمی  ھّنأ لا  ركّذتن  نأ  ًاّدج  يّرورضلا 
.رثكأ سیلو  يّصخش  يأر  درّجم  ھّنإ 

مھمجح نوصّلقی  .داّقنلا  هابتنا  اوریثی  يك لا  ءابتخلاا  مھل  لضفلأا  نم  ھنأ  صاخشلأا  نم  ریثكلا  ىری 
.ءامتحلال ةلیسوك 

نأ يھ  كدلجب  وجنتل  ةدیحولا  ةقیرطلا  نّإ  ًاحزامم  لوقی  ًامئاد  ناك  ًاحجانو ، ًاّدج  ًاّیكذ  ًلاجر  تُفداص 
نم .مھلتق  لیحتسملا  نمو  نیّیئرم  ھبش  نیفظّوملا  نم  عونلا  اذھ  نّإ  لاق  ةكرشلا ،“ روصرص   ” نوكت



ً.اّیموی ًاعقاو  لب  ةحزم ، هذھ  تسیل  نیریثك ، ىلإ  ةبسنلاب  ھّنأ  فسؤملا 
نمضت فیك  قَّْلأت : ریخلأا : يباتكل  ھترتخا  يذلا  يّعرفلا  ناونعلا  ىلع  ًلایلق  فسآ  يّنإ  ددصلا ، اذھ  يف 
لامعلأا ملاع  نّكل  ًادّیج ، حاجنلا “ ”ـ قّلعتملا ب ءزجلا  ناكو  ًادّیج  يل  ادب  دقل  .لمعلا  يف  كحاجنو  كتاجن 

.ةاجنلا ىلع  رصتقی  لا 



شعن مل  نإ  .ملاعلا  ىلع  ةمیق  ءافضإب  ةصّاخلا  ھتقیرط  صخش  لّكلو  ةلھذم ، بھاومب  انعیمج  عّتمتن 
يتلا ةلماكلا  ةّیرشبلا  ةبرجتلا  انسفنأ  مرحنو  ةّدشب ، ھیلإ  جاتحی  يذلا  جھّوتلا  ملاعلا  مرحن  موی ، لّك  كلذ 

.اھب عاتمتسلال  ضرلأا  ىلع  اندجوُ 
.ةّیرح لّكب  كجھول  نانعلا  قِلِطأو  فِْق 



ةفاطلب بَْعلا 

بیذاكلأاب قْطُنت  لاو 

لاّأو ةفاطلب  ًامئاد  بعلت  نأ  يھو  كسجاوھو ، كفواخم  نم  فیفختلل  ةطیسب  ةقیرط  كانھ 

.بیذاكلأاب ًادبأ  قطنت 

لّك حبصأ  دقف  .فرعی  نأ  ام  دحلأ  ّدب  انماّیأ لا  يف  ھّنلأ  .ھب  فرعی  نأ  دحلأ  دیرت  ءيش لا  يّأ  لعفت  لا 
كئطخب فارتعلاا  لضفلأا  نم  اذل  .ةبوعص  رثكأ  ءاطخلأا  ءافخإ  حبصأ  مث  نمو  ةّیفافش ، رثكأ  ءيش 

ً.امدق يّضملاو 
.اھب كوركّذتی  نأ  دیرت  يتلا  ةقیرطلاب  ءيش  لّك  زاجنإ  ىلع  صرحت  نأ  وھ  كلذ  نم  لضفلأا  نّأ  ىّتح 

.اھلَْبقت .دّیج لا  ىوتسمب  تسیل  رومأ  لعفل  صرفلا  انل  ىّنستت  ام  ًابلاغ 

تناك .ةقباسلا  يتلاكو  يف  يل  لیمز  ةقفرب  لمع  ةلحر  يف  غنوك  غنوھ  ىلإ  ًارفاسم  تُنك  ةرّم ، تاذ 
افلأ اّنم  دحاو  لّك  ىلع  ضرعُ  لوخدلا ، لیجست  دنع  .سانلاب  ًاظّتكم  راطملا  ناكو  ندنل ، نم  ةّیلیل  ةلحر 
يف .لماكلاب  ةزوجحم  تناك  لامعلأا  لاجر  ةجرد  نّإ  ذإ  ةّیداصتقلاا ، ةجردلا  ىلإ  لزننل  ًادقن  ھنیج 
نمث اوعفد  اننئابزف  ً.اضیأ  ریطخ  ھّنكل  لیمج ، رمأ  لاملا  نم  ةیمّكلا  هذھ  ىلع  لوصحلا  نّإ  ةقیقحلا ،

، ةحارلا نم  طسقب  ىظحن  يك  ھیلإ  ةجاحب  اّنك  ام  اذھ  نّلأ  لامعلأا ، لاجر  ةجرد  يف  رفاسنل  ةقاطبلا 
.اّنم ةقرس  ّدعُی  رملأا  اذھ  نّكل  .اّنم  اھنودیری  يتلا  لامعلأا  زجننل  انتلااح  لضفأ  يف  نوكنو 

يف يتھازن  ةّلق  بّبستت  نأو  رملأا ، ام  دحأ  فشتكی  نأ  نم  ًاقلق  ًارھشأ  يضمأس  تُنك  ةقفصلا ، تُلبق  ول 
يریمض نوكی  كلذب ، .ةلأسملا  يف  ریكفتلا  دواعأ  لاّأو  لاك ، لوقأ  نأ  ریثكب  لھسلأا  نم  ناك  .يعاقیإ 

! حیرم روعش  ھّنإ  .بنذلاب  روعش  يّأ  ينقحلای  لاو  ًاحاترم ،

نلو كرومأ ، يف  ھفنأ  دحأ  رشحی  نل  .كلاعفأ  ىلع  تایعادت  يّأ  بّترتت  نلف  ةفاطلب ، ًامئاد  تَبعل  نإ 
، ًامئاد ةقیقحلا  تَلق  نإ  .فوخلل  ٍعاد  نم  نوكی  نلو  ًاحاترم ، كریمض  نوكیسو  ةباصع ، يّأ  كدصّرتت 

بعللا .كرمأ  فاشتكا  نأشب  قلقت  نأ  وأ  اھب ، تھوّفت  يتلا  تابذكلا  ركّذت  نأشب  قلقت  نأ  كیلع  نوكی  نلف 
.كلمع قاطن  يف  طغضلا  نم  صّلختلا  ىلع  كدعاسی  ةھازنب 

عیمجلاف .ةایحلا  اھاّیإ  كحنمت  يتلا  عتملا  ىدحإ  اھّنإ  .كعم  سانلا  لعافت  ةّیفیك  نمضت  نأ  ًادبأ  كنكمی  لا 



درّفتمو صّاخ  يأر  مھیدل  نوكیس  كلذبو  ةصاخلا ، مھتقیرطبو  صّاخلا ، مھراظنم  نم  كیلإ  نورظنی 
ةایحلا شیعت  تنك  نإ  نكل  .لواحت  نأ  ىّتح  كب  ضرَتفُی  لاو  هذھ ، رظنلا  تاھجوب  مكّحتلا  كنكمی  .كیف لا 

ًاقداص نوكتسف  كیلإ ، نیرخلآا  ةرظن  نع  رظنلا  ضّغب  اھیلع ، مدنت  نل  ةقیرطب  فرّصتتو  كمیقل ، ًاقفو 

.مّھی ام  لّك  اذھو  .كسفن  عم 
نّكل .كلاعفأ  تاریثأت  ىلع  كسفن  ةحماسمب  ًاركام  وأ  ساسحلإا ، میدع  نوكت  نأ  كیلع  ھنأ  كلذ  ينعی  لا 

نیرخلآا لا يأرف  ةفیرشلا ، كتاینو  كبلق  تاھیجوتل  عضخت  لاعفلأا  كلت  تناك  لاح  يف  ھّنأ  ينعی  اذھ 
(. دّیج رمأ  اذھو  ًادج ، ًازّیمم  كنوریس  سانلا  بلغأ  نّأ  فْضِأ   ) عوضوملاب ھل  ةقلاع 



؟ وكوكلا وأ  قیرطبلا 

ًلاثم طیواطولاف  .براحتلا  يف  ھنم  نواعتلا  يف  ربكأ  ًاتقو  تاناویحلا  يضمت  ةعیبطلا ، يف 

رویط عمتجت  امیف  ةیذغتلا ، يف  ءوس  نم  نوناعی  نیذلا  اھلاثمأ  عم  ماعطلا  كراشتت 

يف ةفاطّللا  .موجھ  يّأ  نم  ءامتحلال  ًاقیرف  لكّشت  ریفاصعلا  ضعب  .ةئفدتلل  ًاعم  قیرطبلا 

.ةّیناویحلا سانجلأا  نم  دیدعلا  ىدل  يّعیبطلا  فرّصتلا  نم  ریبك  ءزج  فرّصتلا 

يف يھو  اھراغص  مھتلت  يتلا  شرقلا  كامسأك  .ةواسقب  فرّصتت  يتلا  سانجلأا  ضعب  كلانھ  نكل 
ماعطلا ىلع  لصحتل  اھشاشعأ  نم  يّبنتلاب  اھتاقیقشو  اھءاقشأ  يمرت  يتلا  وكوكلا  ریفاصع  وأ  محرلا ،

؟ وكوكلا روفصعك  مأ  قیرطبلاك  نوكت  نأ  دیرت  لھ  .ربكتل  ھیلإ  جاتحت  يذلا 
نورخلآا لعفی  نأ  نم  فوخلاب  ًامئاد  رعشتسف  مھعادخو ، نیرخلآاب  بعلاتلاب  ةطلسلا  ىلإ  تَیقترا  اذإ 

يذلا شماھلا  اذھ  .ةیاھنلا  يف  زوفلاو  ةسفانملا  بسكل  ریرّشلا  رود  بعل  ًانایحأ  انُّرغی  .كعم  ھسفن  ءيشلا 
.نیرخلآا باسح  ىلع  ھلعفت  نكل لا  دیفم ، حاجنلا  قیقحت  ىلإ  انیعس  ربع  ھبسكن 

، ةسفانملا نیناوقل  عضخی  روجلأا  عُفرو  ةدودحم ، تایقرتلا  ً.لااطبأ  اونوكی  نأ  نودیری  عیمجلا 
تسل ً.ابّیط  نوكت  نأ  درّجمب  كلذ  ىلع  رداق  كّنكل  .اھیلع  لوصحلل  ةبراحملا  بجتو  ةدودحم  تاّینازیملاو 
مَّمصمُ وھف  .روھظلا  يّئادبلا  انغامد  دواعی  طمنلا ، اذھ  لّغشن  امدنع  .ةسفانملاب  زوفلا  ىلإ  ًارطضم 

تلاامتحلاا انكاردإ  دقفن  ٍ.عاو  ریغو  يّلعافت  بولسأب  فرّصتلا  ىلع  ةجیتنلا  يف  انّثحیو  ةبراحملل ،
.لّقأ ناقتإب  انلمع  زاجنإب  رملأا  انب  يھتنیو  ةنكمملا ،

ةیبلاغ يف  لامعلأا  ملاع  فشكی  .اھب  زوفلا  ًاعیمج  انل  نكمی  .ةبعل  درّجم  اھّنأ  رَّكذتو  مْسِتباو ، حْرَفا 
، ةفاطلب بَْعلا  ً.اجاھّو  ًارون  نوكتو  ةدعاقلا  رسكت  نأ  كیلع  .سانلا  ىدل  ةملظملا  ةھجلا  نع  نایحلأا 

ةئیبلا كلت  نوكت  لا  دق  كلذ ، اولعفی  مل  لاح  يفو   ) لثملا نورخلآا  لعفی  نأ  يف  ریبك  لامتحا  كانھو 
(. اھنمض لمعلا  دیرت  يتلا  ةّیفاقثلا 

فیظوتلل حلاص  ریغ 



بعص ينّنأ  لئاولأا  يلمع  بابرأ  ىأر  ذإ  .ةلیوط  ةدمل  فیظوتلل  حلاص  ریغ  ًاصخش  تُنك 

ریغ انأ  .يكولسو  يتافرّصت  يف  رثكأ  ًارّذجتم  رملأا  حبصأ  تقولا  رورم  عمو  سارملا ،

.فیظوتلل حلاص 

ًادّدجم لمعلا  يف  ةبوعص  دجأو  ةصّاخلا ، يتكرش  ةرادإ  ةیرّحب  مویلا  عّتمتأ  يننلأ  كلذ ، يف  سأب  لا 
.رخآ صخش  ىدل 

.كریرحت اھل  نكمی  يتلا  روملأا  رثكأ  نم  وھ  كلذ  عمو  ًافیخم ، ًارمأ  ةصّاخلا  كتكرش  ءاشنإ  ودبی  دق 
، ًافظّوم نوكت  امدنع  ً.اّیلعف  ھیلع  وھ  امّم  رطخلا  نم  ةریبك  ةبسن  ىلع  يوطنی  رملأا  نّأ  دقتعن  ام  ًابلاغ 

ًافظّوم نوكت  امدنع  .كلذل  لاجم  لا  ةصّاخلا ، كتكرش  ریدت  امدنع  نكل  ةلاقلإل ، ضرّعتت  نأ  نكمی 
قفو ھضفخ  وأ  ھتدایز  ىلإ  ىعست  نأ  كنكمی  ةصّاخلا  كتكرش  كلمت  امدنع  نكل  ًادودحم ، ًلاخد  ىضاقتت 

.كتاجاح
لّقأ مدختست  ایناطیرب  تاكرش  لمجم  نم  ًلاثم  .ةریغصلا ٪96  تاكرشلا  ربع  بكوكلا  اذھ  لیغشت  مّتی 

وأ ًاصخش  مدختست  يتلا  تاكرشلا  ددع  مخّضت  ةمرصنملا ، سمخلا  تاونسلا  للاخ  .صاخشأ  ةرشع  نم 
اھنأ ةّیداصتقلاا ، ةمزلأا  للاخ  تاكرشلا ، كلت  تتبثأ  .فلأ  ىطّختف 400  قوفت ٪50 ، ةبسنب  نیصخش 

لضفأ يناث  قّقحت  تناكو  سلافإ ، لّدعم  ىندأ  نم  يناعت  تناك  ذإ  دومصلا ، ىلع  ةشھدم  ةردقب  عّتمتت 
.تاكرشلا نم  ىرخلأا  عاونلأاب  ةنراقم  ةّیلام  ةجیتن 

، ىرخلأا لامعلأا  تاعاطقب  ًةنراقمف  .ةفزاجم  ھیف  سیل  رٌمأ  ةصّاخلا  كتكرش  ءاشنإ  نّأ  يھ  ةقیقحلا 
دیفتو عادبلإاو ، راكتبلاا  نم  دیزملاو  ةدیدجلا ، فئاظولا  نم  دیزملا  ةرّغصملا  تاكرشلا  نمّؤت 

.رثكأ اھیفظّوم  دعِسُتو  رثكأ ، اھتاعامتجم 
ًاعبط .كلوخدم  نع  ةیاھنلا  يف  لوؤسم  كّنلأ  ةقاطلا ، نم  ًافلتخم  ًاعون  صّاخلا  كضرع  ةرادإ  بّلطتت 

بسانتی رمأ لا  صّاخلا  كلمع  ءاشنإف  .كیلع  ًائبع  كلذ  دجت  دق  ًاّدج ، نیقلقلا  صاخشلأا  كئلوأ  نم  تَنك  نإ 
يتكرش ءاشنإ  ةرماغم  تُضخ  ينّنأ  ول  ىّنمتأ  .ةلھذم  كلذ  عم  قفارتت  يتلا  ةیرّحلا  نّكل  عیمجلا ، عم 

.يتایح نم  ركبم  تقو  يف  ةصّاخلا 

ثیدحتلا رّز  سِْبكا 



روملأا حبصتو  ملاعلا ، ىلإ  ةصّاخلا  انترظن  ىرسأ  ًاّیجیردت  حبصن  انتایح ، راسم  للاخ 

.ملاعملا دّدحم  ملاعلا  حبصی  .ةّیقیقحو  ةّیعیبط  موی  لّك  اھتلءاسم  نع  زجعن  يتلا 

. ًاعقاو سیلو   ، يأر دّرجم  هعمسن  ام  لّك  ”
“. ةقیقحلا سیلو   ، رظن ةھجو  دّرجم  هارن  ام  لّك 

ينامور روطاربمإ   ، سویليروأ سوكرام 

ضورقلا لمشت  ةّیداع  ةایح  شیعی  يذلاو  تاعیبملا ، مسق  يف  لمعی  يذلا  نامرواب  دیج  انّنأب  انسفنأ  عنقُن 
مویلا ھنع  نوثّدحتی  سانلا  لازی  ةیبوزعلا لا  عادول  لفح  ھل  میقُأ  يذلاو  ةلیمجلا ، لطعلا  ضعبو  دلاولأاو 

.لیجبتلا نم  ءيشب 
رییاعمب ةدّیقم  روملأا  رییغت  ىلع  انتردق  نّإف  انتایح ، ىلع  ام  ًاعون  انترطیس  مغر  ھنأ  انسفنأ  عنقُن 

دّدحت انیلإ ، ةبسنلاب  ةمّھملا  روملأاو  ھیف ، شیعن  يذلا  ملاعلاو  نحن ، نمَ  لوح  انتادقتعم  نّإ  .ةّقدب  ةدّدحم 
.يحاونلا لّك  نم  انلاعفأ 

نود نم  انتیرّح ، انمرحت  لاو  اندّیقت  اھنأ لا  نم  دكّأتنل  رارمتساب ، تادقتعملا  كلت  يّدحت  داتعن  نأ  انیلع 
.مّدقت يّأ  زرحن  نلف  ًایأر ، سیلو  ًاعقاو  ملاعلل  انموھفم  ىرن  انأدب  نإ  .كلذ  انكاردإ 

ةقیقحلا  ىلإ  هترظن  نّأب  ءرملا  داقتعا  نّإ  ”
“. ماھولأا رطخأ  نم  وھ  ةدیحولا  ةقیقحلا  يھ 

يّلئاع جلاعم   ، كیفلازتاف لوب 

نأ لبق  ًاریثك  بّذعت  دقو  ًاّدج ، ًاساسّح  ناك  .ایونارابلاب  ًاباصمُو  ًابیئك  ًاّباش  يكسفیوتسود  رودیف  ناك 
“ يكسفیشارتیب ةطبار  ”ـ ةفورعم ب ھل  قافر  ةعومجم  عم  ماع 1849  ھفیقوت  مّت  .ةایحلا  جُھو  ھل  ىءارتی 

.صاصرلاب ًایمر  مادعلإاب  مھیلع  مكحُو  ًاراوّث ، اوربُتعا  .رصیقلا  مكحل  ةضراعم  تناك 
قلاطإ لبق  ً.لابقتسمو  ًارضاحو  ًایضام  ھتایح  عجرتسا  قدانبلا ، ةھجاوم  يف  ًافقاو  ناك  امنیب 

.وفع ةلاسر  ھعم  ًلاماح  ثوعبم  لصو  ءاھتنلاا ، كشو  ىلع  ھتایح  تناك  نیح  يف  تاظحلب ، صاصرلا 
نم ىّقبت  ام  يف  قیمع  ریثأت  ةظحللا  كلتل  ناك  ایریبیس ، يف  ةّقاشلا  لامعلأاب  لباقملا  يف  ھیلع  مكحُ  ھنأ  عم 

: ھتایح
ىلع ھُتعضأ  يذلا  تقولا  مّك  يفو  اھل ، ةیمّھأ  لا  رومأ  ىلع  ھُتردھأ  يذلا  تقولا  ةیمّك  يف  ركّفأو  يضاملا  دیعتسأ  امدنع 



..ً.اعیضو كلذ  ناك  مك  فشتكأ  ةایحلا ، ضوخ  نع  زجعلاو  لسكلاو  ءاطخلأاو  تاھافتلا 
...ةّیدبأ ةداعس  اھنم  ةظحل  لّك  يف  ربتخت  نأ  نكمیو  ةداعسلا ، يھ  ةایحلا  .ةبھ  ةایحلا 





.لوقلا حّص  اذإ  توملا  نم  يكسفیوتسود  تداعأ  ىوصق  رّتوت  ةظحل  يف  ةیؤرلا  كلت  تّلجت 
، نوكت نم  ىلإ  ةبسنلاب  كتادقتعم  دیدحت  دیعتل  ھجاتحت  يذلا  ام  يّحابصلا ؟ كظاقیإ  ءادن  لّیختت  فیك 

؟ ةّیفاضإ ةیناث  يّأ  دّدبت  نل  كنأ  نم  دكّأتت  يك  ةایحلا ، ىلإ  كترظنو 
.رملأا يف  رْكِّف 

.كسفن ىلع  ھحرطت  لاؤس  ربكأ  نوكی  دق  .لاؤسلا  يف  ًاقیمع  سَّْفنتو  كینیع ، ضْمِغأ 
ىوتسم رّیغت  نأ  تاظحللا  كلتل  نكمی  .انرییغت  ىلع  ةردقلا  اھل  انتقیقح  ةلءاسم  ىلع  انّثحت  ةظحل  يّأ  نّإ 

.انیلإ ةبسنلاب  ةمّھملا  روملأا  يھ  امو  ةقیقح ، نوكن  نأ  دیرن  نمَ  ركّذت  ىلع  اندعاستو  انیعو ،
يھ ضرلأا  نّأ  دقتعن  لازن  اّنك لا  دیعبب ، سیل  تقو  ذنمو  ةّیح ، تانئاكك  لماشلا  اندوجو  ىلإ  ةبسنلاب 

.عزعزتی داقتعلاا لا  اذھ  ناكو  .يّسمشلا  ماظنلا  روحم 
.ةرباع يھ  كلذلو  رظن ، ةھجو  درّجم  تادقتعملا 

باوجلا نوكلمی  مھّنأ  نودقتعی  نیذلا  موقلا  كئلوأ  رّطضیل  ةّیئاضفلا  نفسلا  طوبھ  ىلإ  دفان  ربصب  قوتأ 
.مھتاباسح ةعجارم  ىلإ  ءيش  لّك  نع 

.اھاھاھ



ةكبحلا عّیضت  لا )  ) نأ

.دیدش جاعزناب  تُرعش  ةلیوط  تسیل  ةدم  ذنم 

ثلاث ةفاسم  ىلع  شیعأ  .ةرضاحم  ءاقللإ  ينمدختسا  صخش  نم  ةّینورتكلإ  ةلاسر  ببسلا  ناك 
ثكملأ ةلیل  لبق  تُلصو  اذل  ًاحابص ، ةعساتلا  دنع  ءاقللا  ناكم  يف  يّلإ  ةجاحب  اوناكو  ندنل ، نع  تاعاس 

يّلع ّدر  راطقلا ، فیلاكتو  قدنفلا  يف  ةماقلإا  تاقفنو  يباعتأ  نمثب  ةروتاف  ھل  تُلسرأ  امدنع  .ةنیدملا  يف 
تُفرّصت يننأو  ةّیقطنم ، ریغ  تاقفنلا  كلت  نّأ  دقتعی  ھّنكل  ةلوبقم ، تاقفن  عفدل  ّدعتسم  ھنإ  ھلوقب  ينوبز 

.اھل يدّبكتب  يّقلاخأ  ریغ  وحن  ىلع 
ھتكرش نعو  ھنع ، ىصحُت  لا  ًاماكحأ  ردِصُیو  ةریبك ، ةعرسب  لمعی  يلقع  أدب  .ةكبحلا  تُعضأ  دقل 

، رارفلا وأ  لاتقلا  طمن  ىلإ  تُلقتنا  دقف  .يسفن  كلامتأ  دعأ  مل  يننأ  ةجردل  يروط  نع  تُجرخ  .ھتاقیلعتو 
.لاتقلا لضّفأ  ةحارصب  تُنكو 

انیلع ىغطت  .ةرئاج  وأ  ةئّیس  ةلماعمل  انضرّعت  اننأ  رعشن  امدنع  ًاّدج  عئاش  لعفلا  ّدر  نم  عونلا  اذھ 
.مّھم وھ  ام  زییمت  ىلع  ةردقلا  عّیضن  ام  ناعرسو  انماكحأ ،

هذھ ریسأ  ىقبأس  .تُفّقوتف  ام ، ةلكشم  دوجو  تُظحلا  يننأ  ظّحلا  نسحل  يّفطاعلا ، اجنینلا  كاذ  يننأ  امب 
ةحضاولا يترظن  عجرتسأ  نأ  ىلإ  ةلماعملا  ءوسل  يضرّعتو  جاعزنلااب  رعشأ  ىقبأو  ةّیلاعفنلاا ، ةلاحلا 

، مستبأو قمعب ، سّفنتأو  میقتسم ، لكشب  سلجأ  نأ  يھ  يترظن  دیعتسلأ  ةقیرط  عرسأ  نّأ  دجأ  .روملأل 
.ةقیقح ھیلع  نوكأ  نمَ  ركّذتأو 

نّأ مغر  .هرظن  ةھجو  نم  روملأا  ىرأو  ينوبز ، عم  فطاعتأ  تُأدب  ام  ناعرسو  .ھتلعف  ام  اذھو 
ھنأ حجّرملا  نمف  يلخاد ، ًاّیوق  لعف  ّدر  تراثأ  دقو  ةبسانم  نكت  مل  يّقلاخأ “ ریغ   ” ةرابع رایتخا 

ةریبك راطقلا  ةقاطبو  قدنفلا  ةفلك  نّأ  يعأ  تُأدب  ةّیباجیإ ، رثكأ  رظن  ةھجو  دامتعاب  .ام  ببسل  اھمدختسا 
.ةصّاخ ةروصب  نوبزلا  اذھ  ىلإ  ةبسنلاب 

ربع صاخشلأا  رفس  فیلاكت  عفد  نوداتعم  مھو  ةّیسنجلا ، ةدّدعتم  تاكرش  باحصأ  ينئابز  بلغأ 
، مجحلا ریغص  نوبزلا  اذھ  نّكل  .تاكرشلا  ةرادإ  نم  ءزج  فیلاكتلا  نم  عونلا  اذھف  ةّفاك ، ملاعلا  ءاحنأ 

يف حجن  دقو  اھدّبكتی ، دق  يتلا  ةمّھملا  ةفزاجملا  مغر  يترضاحم  فیلاكت  يف  رامثتسلاا  ىلع  عجّشت  دقو 
رظنلا ةھجو  نم  تُنكّمت  ةجیتنلا ، يف  .ھحابرأ  يف  ًاریثك  رّثؤتس  ةعّقوتملا  ریغو  ةّیفاضلإا  ةفلكلا  هذھ  .كلذ 



لّح داجیإ  ىلع  ًارداق  تُحبصأو  نلآا ، ةلكشملا  يل  تحضّتا  .ءيشلا  ضعب  يّئادعلا  ھلعف  ّدر  مھفأ  نأ  هذھ 
.تاقفنلا لّك  ىلع  ًاقبسمُ  قفاوتلا  ىلع  صرحلاو  فیلاكتلا ، مساقت  يھ  لثملأا  ةطّخلا  نّأ  انررّقف  اھل ،

.يّعیبطلا اھارجم  ىلإ  روملأا  ةلصّحملا  يف  تداعو 
، نورداق انّنكل  .انتیرّح  دقفن  ءيشب ، انمدخت  دعت  مل  يتلا  ةّیبلسلا  رعاشملا  نم  جاعزنلااب  رعشن  امدنع 

.يّفطاعلا اھئبع  نم  انسفنأ  ریرحت  ىلع  اھلیلحتو ، اھتھجاوم  درّجمب 
.كدعاست دق  يتلا  لیحلا  ضعب  كانھف  ةّیبلسلا ، رعاشملا  نم  صّلختلا  ًادھاج  لواحت  تَنك  نإ 

ھِْبتناو كسأر ، يف  يرجی  يذلا  ام  ظْحِلا  قفلأا ، يف  ةّیبلس  ةمیغ  اھیف  كعلاطت  يتلا  ةلبقملا  ةرّملا  يف 
: ينھذ يف  رودی  ناك  ام  اذھ  كلت ، يتلاح  يف  .ھلخاد  رودت  يتلا  تاریسفتلاو  ماكحلأا  ىلإ 
.ھیزن ریغ  ينّنأ  امإو  اھب ، بلاطأ  يتلا  تاقفنلل  ًلاھأ  تُسل  ينّنأ  دقتعی  امّإ  وھف  ةّیقطنم ، ریغ  يفیلاكت  نّأ  دقتعی  ناك  نإ 

، رملأاف يطورشو ، يماكحلأ  ًاقفوو  ریتاوف  بجومب  ةعوفدمو  ةقّدصم  اھّلك  يتاقفن  نّلأ  ھیزن ، ریغ  ينّنأ  يف  ركّفی  نأ  ھنكمی  لا 
.يب قّلعتی  ًاذإ ،

رظنلا داعأ  ناك  ام  ًادّیج ، يئادأ  ناك  لاح  يف  ھنلأ  ًائّیس ، ناك  يئادأ  لّعلف  ھب ، بلاطأ  يذلا  لاملل  ًلاھأ  تسل  ينّنأ  دقتعی  ناك  نإ 
.يفیلاكت يف 

ً.اعئار ًلامع  تُیلبأ  ينّنأ  دقتعأ  تُنك  ينّنأ  عم  ًائّیس  يلمع  ناك  دقل  ًاذإ ،

.يلمع يمییقت  يف  ًایناثو  ھیّدؤأ ، يذلا  لمعلا  يف  ًلاوّأ  ىودجلا ، میدع  صخش  انأ  نذإ ،
.نیرخلآا سانلا  تقوو  يتقو  عّیضأ  تُنك  يننأ  ينعی  اذھف  ھیّدؤأ ، يذلا  لمعلا  يف  ىودجلا  میدع  تنك  نإ 

.بولطملا ىوتسملاب  ًادبأ  نوكأ  نلو  لشاف ، ناسنإ  انأ  ةلاحلا ، كلت  يف 
.دحأ ينّبحی  نلو 

.لوحكلا ةحئار  يّنم  حوفت  ةرفح  لخاد  ًاتّیم  يھتنأس  اذل ،

، جراخلا ىلع  زیكرتلا  عم  ةّینلاقع  تاماھّتاو  ماكحأ  ةرولب  أدبن  دق  .ریكفتلا  نم  طمنلا  اذھب  انعیمج  رّمن 
ةفیخس ودبت  راكفلأا  كلت  نّأ  مغر  .تاذلا  داقتنا  مث  نمو  سفنلا ، يف  كیكشتلا  خّف  يف  عقن  ام  ناعرس  نكل 
رعشن ً.اّیروعشلا  ردصت  ماكحلأا  كلت  نم  ریثكلا  نّأ  ركّذتن  نأ  مّھملا  نم  نكل  درابلا ، راھنلا  ءوض  يف 

.اھیف ركّفن  اننأ  ىّتح  كردن  نأ  نود  نم  راكفلأا  كلتل  يّفطاعلا  ریثأتلاب 
تادیدھتلا ىلع  زكّرت  يتلا  يّئادبلا  غامدلل  ةّیبلسلا  ةعزنلا  ركذتأ  .انُتیامح  وھ  ماكحلأا  كلت  نم  فدھلا 

ةلاسرلا ةءارق  نم  ًاءدب  اھلمجمب ، ةّیللآا  كلت  .ةملظمو  ةقیمع  ةوّھ  لخاد  انرّج  ىلع  ةرداق  اھنإ  رطاخملاو ؟
.ةدحاولا ةیناثلا  ىطّختت  ھیف لا  غلابمو  يّبلس  لعف  ّدر  ةرولب  ىلإ  ًلاوصو 

انل نكمی  يتلا  سوردلا  فاشتكاو  اھنم  جورخلا  ىلإ  جاتحن  ةّیلاعفنلاا  ةلاحلا  كلت  لخاد  صوغن  نأ  دعب 
يسفن مولأ   ) مُّسبتلاو قمعب ، سُّفنتلاو  میقتسم ، لكشب  سولجلا  وھ  ھلعف  بجی  ام  لوّأ  نّأ  رَّْكذت  .اھطابنتسا 

(. ةّیزیرغ ةسرامم  ىلإ  لوّحتی  نأ  ضرتفُی  ذإ  ًامئاد ، كلذ  راركت  ىلع 



، اھردصت تنك  يتلا  تاماھّتلااو  ماكحلأا  ىلع  ةرظن  قِلأ  ةیؤرلا ، يف  حوضولا  ةداعتسا  أدبت  امدنع 
.اھنم ةحلاصلا  دّدحت  نأ  لْوِاحو 

، وتلل اھتضرع  يتلا  ةلاحلا  يف  .تانیمختلاو  ماكحلأاو  ةتباثلا  عئاقولا  نیب  زییمتلا  كنكمی  كلذ ، لعفب 
امّأ .كلذ  سكع  ينوبز  ضرتفا  امیف  يلإ ، ةبسنلاب  ةّیقطنم  تناك  يھف  .ةفلتخم  فیلاكتلا  ىلإ  انترظن  تناك 

ضعب تُدّبكت  دقل  ( 2  ) يّباجیإ ىدص  ھل  ناك  ًلامع  مھل  تُزجنأ  دقل  ( 1 : ) تناكف ىرخلأا ، قئاقحلا 
.ةدودحم ةّینازیم  تاذ  ةریغص  ةكرش  ينوبز  ریدی  ( 3  ) ًاقبسم اھیلع  ةقفاوملا  مّتت  مل  يتلا  فیلاكتلا 

درّجم تناكف  فینعلا ، يلعف  ّدر  تراثأ  يتلاو  يسأر  لخاد  رودت  تناك  يتلا  ىرخلأا  روملأا  امّأ 
ةمیلسو ةّینلاقع  رظن  ةھجو  بستكن  طقف ، ًامامت  ةّیقیقح  اھّنأب  فرعن  يتلا  روملأا  ىلع  زیكرتلاب  .تلاّیخت 

.يرجی ام  ةقیقح  لوح 
حَمس ًاطیسب  ًاراسم  راتخأ  نأ  ریثكب  يّلع  لھسلأا  نم  حبصأ  ةیقیقحلا ، روملأا  ىلإ  تُرظن  امدنع 

.بضغلا نم  تاونس  ىّتحو  ًارھشأو  تاعاس  تُبّنجت  دقل  .أوسلأا  يبینجتب 
ةظحلام أدبتس  ةّیبلسلا ، تلااحلا  كلت  يف  بّبستی  يذلا  رملأا  كنھذ ، يف  يرجی  املِ  رّمتسملا  دصرلاب 
ةرادجو يتردق  يف  كیكشتلا  ىلع  زكترت  يتلا  كلت  ينریثت  يتلا  روملأا  رثكأ  نم  ًلاثم  .طامنلأا  ضعب 

ربع اھعم  لماعتلا  لھسلأا  نم  حبصأو  يشلاتلاب ، تْأدب  بابسلأا ، كلت  يدیدحت  دعب  ھّنأ  تُفشتكا  .يمیق 
؟ كیلإ ةبسنلاب  زفاحلا  رود  بعلی  يذلا  ام  .روملأا  يكاردإ  ىوتسم  عافترا 

انزّیمی ام  كلذ  نوكیس  ةلبقملا ، تاونسلا  للاخف  .كلذ  ىلع  ًادمح   تلااعفنلال ، ةضرع  ًامئاد  نوكنس 
.انریرحتل رعاشملا  كلت  مدختسن  فیك  وھف  لاؤسلا ، امّأ  .يّللآا  ناسنلإا  نع 



كلمع نم  تابسّرت  عم  تلاكشم  نم  يناعت  لازت  تّنك لا  نإ 
لْوِاح  ، ةّیبلس رعاشم  كيدل  قلخي  اذھ  ناك  نإو   ، يضاملا

: ةطیسبلا ةّینقتلا  كلت  قیبطت 
ِقِلطأو  ، ةّلمملا اھلیصافتب  كقياضت  لازت  يتلا لا  روملأا  لّك  نِّْود 
. عذلالا كدقنو   ، كبضغو  ، كماكحأو  ، كتاماھّتلا نانعلا 

. بجي امك  كسفن  نع  جْرِفأ 
. همْتخاو  ، فّلغم لخاد  اھعْضَو   ، ةقرولا وِطا 

ىشلاتتس   . قرتحي هبِْقارو  هلْعِشأ   ، اماردلا نم  ديزملا  قلخل 
. ةّیبلسلا رعاشملا  لّك  هعم 

يتلا ثاحبلأا  نم  ديدعلا  كانھ  نكل   ، ًاّیطیسبت رملأا  ودبي  دق 
ىلإ ةبسنلاب  نسّحتب  رعشن  انلعجت  هذھك  تاینقت  نّأ  حرتقت 

. ًامدق يّضملا  ىلع  اندعاستو   ، يضاملا



ًاعدبم نْكُ 

اھیف عّلطتن  ةرم  لّك  يف  .ةقباسلا  انتبرجت  وھ  ًارارحأ  نوكن  نأ  انعنمی  ریبك  قئاع  كانھ 

دصر انیلع  لیحتسی  داكی  اذل  انیضام ، ءوض  يف  ىوس  ھمییقت  انعسی  لا  لبقتسملا ، ىلإ 

.ةّیقیقحلا صرفلا 

براجتلا لّك  اھب  میقُت  ًاطامنأ  قلخت  اھمُّلعت  قایس  يف  اھّنأ  فسؤملا  نم  .ةلھذم  مٍُّلعت  تُاّیلآ  انُتغمدأ 
.دحاو لمع  طمنبو  انریكفت  ةقیرطب  نیروسأم  ىقبن  ببسلا ، اذھل  .ةدیدجلا 

.انریكفت شاعنإ  لجأ  نم  قّلاخلا  رحسلا  ضعب  ىلإ  ةجاحب  نحن  ًاّیلعف ، ررّحتنل 
ةدایقلا لاجم  يف  روّطتلا  ىلع  تامظّنملا  ةدعاسم  يف  ةّیلمعلا  يتایح  نم  ربكلأا  ءزجلا  تُیضمأ 

.ةرورضلاب ةدیفم  اھّلك  تسیل  ةّیكذلا  تاراسملاو  ةّیعادبلإا  تاّینقتلا  نّأ  تمّلعت  دقو  ةّیعادبلإا ،
كّنأ كّش  لاف  ككولس ، ترّیغ  اذإ  .ةفلتخم  ةقیرطب  فُّرصتلا  ىلإ  ىعسن  نأ  انیلع  ةفلتخم ، ةقیرطب  ركّفنل 

.كیف ةلصّأتملا  طامنلأا  نع  جرختسو  ةفلتخم ، لاكشأب  ملاعلا  ىرتس 
ذنم ةمئاقلا  روملأا  يف  رْكِّف  .اھنع  فلتخی  كنیتور لا  نّأ  دقتعأو  دّدحم ، نیتورب  تاكرشلا  ةّیبلاغ  عّتمتت 

رْكِّفو كقیرفو ، كلمع  ىلإ  ةبسنلاب  ًاّیساسأ  هارت  ًارمأ  رَْتخا  .ةتباثو  ةّیدایتعا  تحبصأ  يتلا  تقولا ، ضعب 
.ھشاعنلإ ةقیرطب 

، اھسفن ةمانزورلل  ًاقفو  ھسفن ، ناكملا  يف  مھسفن  صاخشلأا  عم  ًاّیعوبسأ  ًاعامتجا  دقعت  تنك  نإ  ًلاثم ،

ًاددج ًاصاخشأ  عُدا  وأ  عامتجلاا ، تقو  رِّْیغ  ً.لایلق  روملأا  رِِّیغ  اھسفن ، يساركلا  ىلع  نوسلجت  مكنأ  ىّتح 
وأ رخآ ، ناكم  يف  عامتجلاا  دقعا  وأ  ًایّلك ، ةمانزورلا  رّیغ  وأ  عامتجلاا ، ةرادإ  رخآ  صخش  نم  بُْلطاو 

.“؟ عامتجلاا اذھ  ةیمّھأ  ببس  ام  ” لاؤسلا : اذھ  حرطب  عامتجلاا  رِشِاب 





رِِّیغ ً.لایلق  ھب  ثبعلا  لِوِاح  ةلاحلا ، كلت  يف  ً.امئاد  ماع  ریرقت  وأ  صخّلم ، میدقت  كنم  ًابولطم  نوكی  دق 
ةبسنب ةلبقملا  ةرملا  يف  هرِّْیغ  اوھبتنی ، مل  لاح  يف  .رملأا  ىلإ  دحأ  ھبتنا  نإ  ظْحِلاو  ةبسنب ٪10 ، لكشلا 

٪. 50
تانایبلا لوادج  نم  تاحفص  رشع  نمّضتی  دھِجمُ  يّرھش  ریرقت  دادعإ  يل  قیدص  نم  ًابولطم  ناك 

كلذ ذنم  .دحأ  اھمدختسی  لھ  لءاستی  أدب  ةیّدجب ، ریراقتلا  كلت  ةئبعت  نم  رھشأ  ةّتس  دعب  .تاجاتنتسلااو 
مل ھّنكل  ةرادلإا ، صخّلم  رییغتو  يلاحلا ، خیراتلا  ھعضوب  ةّیماملأا  ةحفصلا  ىوس  رّیغی  دعی  مل  نیحلا ،

تمّت نأ  دعبو  لیاحتلا ، نم  ًارھش  رشع  ينثا  دعب  لاّإ  كلذب  يل  فرتعی  مل  .نومضملا  يف  ًاّیلعف  رّیغی  نكی 
.ھتیقرت

كلذك تسیل  رجحلا  يف  ةروفحمو  ةمّھم  اھارت  يتلا  روملأا  نّأ  دجت  دق  .دودحلا  نِحِتماو  رییاعملا ، َّدحَت 
ً.ادبأ

، سأك ءاستحلا  لاملا  مسق  يف  نیفظّوملا  كئلوأ  قِْفارو  سابللا ، يف  كبولسأ  رِّْیغ  ً.لایلق  روملأا  شِوِّش 
.كسولج ناكم  رِّْیغ  .دیدج  نم  ْأدباو  كیدل ، يتلا  ةمیدقلا  تاّفلملا  كلت  لّك  نم  صَّْلخت 

؟ كلمع ممّصت  فیكف  ءاضیب ، ةقرو  كمامأ  ناك  نإ 
.ھعون نم  ًادیرفو  ًازّیمم  ھلعجل  لئاسو  كانھ  ھبعلت  يذلا  رودلا  ناك  ًاّیأ 

دئاقعلا كلت  نم  كسفن  ررّحت  نأ  تدرأ  نإ  .لامعلأا  ملاع  يف  تلااجسلاو  تاثداحملا  نم  ریثكلا  كانھ 
.فلتخم وحن  ىلع  فْرصت  ةمیقعلا ، ةّیركفلا 

ًاریخأ اھسفن  تدجو  –  Boom Innovation ةلاكو ةسسّؤم  رتسوف –  وج  ىعدُت  يل  ةبرّقم  ةقیدص 
ًافیطلو ًاسینأ  ًلاجر  ناك  يذلا  قئاسلا  عم  ثیدحلا  فارطأ  لدابتت  اھتداعك  تناك  .ندنل  يف  ةرجأ  ةراّیس  يف 

.كحضلا نع  فّكی  نكی  ملو  رئافضلا ، نم  مّجب  ىطّغم  ھسأر  ناك  .بییاراكلا  رزج  نم  ةلئاع  نم  رّدحتی 
نأ يھ  اھریس  ةعباتمل  اھل  دیحولا  لیبسلا  ناكو  ریس ، ةمحز  طسو  ةراّیسلا  تقلع  تاعطاقتلا ، دحأ  دنع 

ةمخف سدیسرم  ةراّیس  تحسفأ  ةأجف ، .ھیف  ةقلاع  تناك  يذلا  طّخلا  نم  جورخلل  لاجملا  مھدحأ  اھل  حسفی 
قئاسلا ةذفان  ةلابق  ةدّلجم  ةقرو  عفر  جورخلل ، ھقیرط  قّشی  ةرجلأا  ةراّیس  قئاس  ناك  امیف  .رورملل  ًلااجم 

.مستباو
تناك ً.اركش  ةطاسب : لّكب  اھیلع  بتكُ  يتلا  ةقرولا  اھتیحان  رادأف  .ةقرولا  ىلع  بوتكملا  نع  وج  ھتلأس 

مّث سدیسرملا ، دوقی  يذلا  لجرلا  مستبا  .ةأجافملا  رصنع  ىلإ  ًارظن  ریبك  اھریثأت  نّكل  ةطیسب ، ةركف  كلت 
.نیقئاسلا نم  هریغ  نع  ةرجلأا  قئاس  تزّیم  يتلا  ةردابملا  كلت  ىلع  ًاّدر  هدیب  حوّلو  كحض 

انلعجت يتلا  روملأاو  انتیرّح  زاربإو  دشحلا  نع  زّیمتلا  ىلع  انتدعاسمل  ًائیش  لعفن  نأ  ًاعیمج  انل  نكمی 



ً.ادییقت رثكلأا  نھملا  يف  ىّتح  نیزّیمم  ًاصاخشأ 

، ةّدح رثكأ  ًائیش  عّقوتت  تناك  ذإ  ةقرولا ، نم  ىرخلأا  ةھجلا  ىلع  بوتكملا  نع  قئاسلا  وج  اھدعب  تلأس 
، سدیسرم دّیسلل  ًاركش  هروھمج : عم  ةلاسرلا  فییكت  بّحی  ھّنأ  ودبی  ً.اركش  ةملك  ًاضیأ  اھیلع  بتكُ  دق  ھّنكل 

.نمثب رّدقُی  رمأ لا  اذھ  .ةریغصلا  ءاضیبلا  ةنحاشلا  بحاصل  ًاركشو 

ةحّصلا رییاعم  قفو   ) فلتخمو دیدج  بولسأب  ھلعف  لِوِاحو  لمعلا ، يف  كجعزی  ام  ًائیش  رتخا 
(. ةناملأاو

؟ ھلعفت دق  يذلا  امف  كتكرش ، يف  تارییغتلا  ضعب  ءارجلإ  ًاسمّحتم  ةیروث  ةباصع  يف  ًاطشان  تنك  نإ 
؟ ةسسّؤملا نمض  اھب  زّیمتت  يتلا  ةفصّلا  يھ  ام 

؟ اھب كوركّذتی  نأ  دیرت  يتلا  ةفصّلا  يھ  ام 
؟ ىركذلا هذھ  دیلختل  ھلعف  ىلإ  جاتحت  يذلا  ام 

؟ ھنع ثیدحلا  يف  ریبك  رخفب  رعشتس  يذلا  زاجنلإا  ام 
، ًابعرم ىرخلأا  ةھجلا  ىلإ  زفقلا  ودبی  .ةّیئادبلا  انتغمدلأ  رطخلا  ىءارتی  لوھجملا ، ىلإ  رظنن  امدنع 

.ریطن فیك  مّلعتن  لب  ةوّھلا  يف  عقن  اننأ لا  كردن  ام  ناعرس  زفقن ، امدنع  نكل 
.زْفقا اّیھ ،



! تنأ نك 
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بلقلاو لقعلا 
مُّكحتلا

ةبوعّصلا ِقِناع 
ةیقیقحلا كتاذ  عم  لصاوتلا 
لامعلأا ةرادإ  بّحت  نأ 
كحور رِّْرح 

؟ ةّيرحلا عفن  ام 



بلقلاو لقعلا 

تارایخلا انیلع  ضرعت  يتلا  ةّیئادبلا  انتغمدأ  ىلإ  دایقنلاا  ریطخلا  نم  ًاقباس ، انیأر  امك 

قطنملا ىلإ  دایقنلاا  ىدافتن  نأ  انیلع  بجی  امنإ  .رُّمستلا  وأ  رارفلا ، وأ  لاتقلا ، ةثلاثلا :

انئاكذ ىلع  دامتعلاا  يھ  لمعلا  لاجم  يف  اھیف  عقن  دق  يتلا  خاخفلأا  دحأ  .طرفم  وحن  ىلع 

.ةغمدلأا نیب  ًابرح  لامعلأا  ةرادإ  تناك  تّلو ، تاونس  ةّدعل  .روملأا  زاجنلإ  طقف 

.ةنماكلا انتّیرقبع  نم  ریثكلا  انسفنأ  ىلع  توّفن  طقف ، يّلیلحتلاو  يّقطنملا  انریكفت  ىلع  دمتعن  امدنع 
ةعزن ًاریخأ  تْرھظ  .ةلواطلا  ىلإ  سولجلا  ىلع  طقف  كدعاسی  ھّنكل  ةحجانلا ، تاكرشلل  يّساسأ  قطنملا 

.اھناوأ يف  تتأ  دقو  نزاوتلا ، نم  عون  قلخل  ًاّدج  ةعجّشم 

يف  . ةرشع لصأ  نم  ةرشع  ىلع  لوصحلل  ةقيرطلا  لیلحت  كنكمي  ”لا 
عبس وأ  تّس  قیقحت  نم  نّكمتت  دقف   ، ًاّیكذ تنك  نإ   ، تلااحلا لضفأ 
لوصحلل ةدیحولا  ةقيرطلا   . حاجنلا قیقحتل  ًایفاك  سیل  اذھ  نّكل   ، تاملاع

“. ةّیعادبإ ةزفق  لعف  يھ  رشعلا  تاملاعلا  ىلع 
Diageo Africa ةكرش يف  يذیفنت  ريدمو  سیئر   ، لینیف يدنأ 

انلمع زاجنإ  ءازإ  ربكأ  حایتراب  رعشن  نأ  وھ  لامعلأا  ةرادإ  يف  مویلا  ھھجاون  يذلا  يّدحتلا  نّإ 
.ربكأ ریثأت  انل  نوكیو  لضفأ ، تارارق  ذخّتن  نأ  اننكمی  انسدح ، ىلإ  انعمتسا  اذإ  .انبولقو  انلوقع  مادختساب 
ةقیرط يف  نزاوتلا  ةداعتسا  أدبن  كلذ ، لعف  مّلعتن  امدنعف  .ةیمّھلأا  نم  ھسفن  ردقلا  ىلع  رخآ  رمأ  كانھ 

.هّدح نع  جراخ  وحن  ىلع  ًاّیعمق  حبصأ  يذلا  انغامد  نم  ام  ًاعون  انسفنأ  ریرحتو  لمعلا ، انتسرامم 



نأ مَّْلعت 

ًلاعف عمتست 

هیلمي امل 

كبلق كیلع 



تناك يتلا  كلت  ةصّاخلا ، كتایح  يف  اھتذخّتا  يتلا  ةریبكلا  تارارقلا  يف  ریكفتلل  تقولا  نم  ًلایلق  ذْخُ 
، رارقلا ذاخّتا  ةّیلآ  يف  لقعلا  لُّخدت  ةبسن  دیدحت  عیطتست  لھ  تاظحللا ، كلت  يف  ركّفت  امدنع  ً.اریثأت  رثكلأا 
، تارارقلا كلت  ذاخّتا  يف  ةمّاع  ًانیتم  ًارود  بعلی  ناك  قطنملا  نّأ  مغر  يتلاح ، يف  ةفطاعلا ؟ لُّخدت  ةبسنو 

ضعب كانھو  .يریكفتب  سیلو  يساسحإب  ًاطبترم  ناك  ًاّیلعف  ةردابملا  ذاخّتا  يف  يّساسلأا  عفاّدلا  نّإف 
.ةحیحص اھنأ  ًاّیزیرغ  ملعی  ناك  يبلق  نّكل  لماكلاب ، يلقع  تكبرأ  يتلاو  اھُتذخّتا ، يتلا  تارارقلا 

هذھ عمّجتت  فیك  .كتایح  يف  ریثأت  ربكأ  اھل  ناك  يتلا  تارارقلا  يف  ریكفتلل  تقولا  ضعب  ذْخُ  نلآا 
؟ ةریخلأا

سیل اذھ  .مھعم  نیلماعلا  ساسحإ  ىلإ  ًاضیأ  نوعمتسیو  مھسدح ، نوعبتی  ةداق  عم  لمعلا  يل  قوری 
املِ ًاّیلعف  عتمتست  نأ  تمّلعت  اذإ  نكل  باتكلا ، قفو  اھیرجن  يتلا  روملأا  ردقب  دیدحتلل  ًلاباقو  ًاقیقد  ًاّیملع 

جروج رامثتسلاا  ملاع  يف  مّلعملا  ىّتح  .ھسفن  ردقلاب  ھب  قوثولا  كنكمی  ھّنأ  دجتسف  كبلق ، كل  ھلوقی 
نّأ ودبیو  ھبلقل ، عامتسلال  ھتقیرط  اھّنإ  .رھظلا  يف  فولأم  عٌجو  ھجلاخ  ام  اذإ  ھتاقفص  ضّفی  سوروس 

ً.ادّیج هدعاس  كلذ 
كبلقل اھیلوت  يتلا  ةقثلا  ةبسنل  رثكأف  رثكأ  حاترتس  كنأ  ظحلاتس  تقولا ، ضعبل  كلذ  كتسرامم  دعب 
مھلمع نم  ةیدأتل ٪80  ًاریثك  مھریكفت  مادختسا  مھل  قوری  نیذلا  ةداقلا  نم  ریثكلا  كانھ  .كلقع  لباقم 
بسنلا كلت  نّأ  ةعرسب  كل  حضّتیسف  ةّیقیقحلا ، كتاذ  عم  تَلصاوت  اذإ  .قیدصتلل  مھبلق  نم  طقف  و٪20 

اھعم لصاوتت  نأ  ىلإ  ةمكحلا  غولب  نع  زجاع  تَنأف  اھَتسكع ، نإ  ریثكب  كل  ةدافإ  رثكأ  نوكتس  ةّیوئملا 
.ةیّبیھلا ةدوع  اھنإ  معن ، .ةقاطلا  ىوتسم  ىلع  اھفشكتستو 



مُّكحتلا

نكمی ذإ لا  ام ، ةیحان  نم  ىودج  لاب  ودبت  يھف  مُّكحتلا .“  ” ةملك يل  قورت  لا  ةقیقحلا ، يف 

مُّكحتلا ىلع  ةردقلا  ضعب  ىلإ  ةجاحب  انّنكل  .روملأا  لّكب  مُّكحتلا  ىلإ  ةقیقحلا  يف  لصّوتلا 

ىلإ ةبسنلاب  ھلوقن  ام  انیدل  نّأ  رعشن  نأ  ىلإ  ةجاحب  نحن  ءادعس ، نوكنل  .ةیرّحلا  غولبل 

اھّنإف ةریغص ، اھب  مكّحتن  يتلا  روملأا  تناك  نإ  ىّتحو  .انتایحو  انلمع  يف  انل  ثدحی  ام 

.انتیرّح نع  ریبعتلل  ًازّیحو  ًافدھ  انحنمت 

ملع يف  ثاحبلأا  ملاع  نع  ةعئار  ةصّق  درفراھ ، ةعماج  يف  روسیفوربلا  تربلیج ، لایناد  يوری 
: سفنلا

مھل اولاق  مھّنكل  ةھباشم ، ةتبن  رخلآا  فصنلا  يطعُأ  امیف  اھب ، ءانتعلال  ةّیلزنم  ةتبن  ءافشّلل  راد  يف  نیمیقمُلا  ددع  فصن  يطعُأ 
نم لیئضلا  زّیحلا  كلذ  نم  ىّتح  اوبلسُ  نیذلا  نیمیقمُلا  نّأ  حوضوب  ظحوُل  رھشأ ، ةّتس  دعب  .اھنع  ًلاوؤسم  نوكیس  قیرفلا  نّإ 
مل نیذلا  نیمیقمُلا  نم  نّأ ٪30  ناك  ةبیخلل  ةاعدم  رثكلأا  نّكل  .نیرخلآا  نم  ةحّصو  ًاطاشنو  ةداعس  لّقأ  اوناك  مھتایحب ، مكّحتلا 

.ةتبنلاب مامتھلااب  مھل  حمسُ  نیذلا  نم  ةنراقم بـ٪15  اوتام  مھتتبنب  اونتعی 

نع ماع 2004  تیرجُأ  ةسارد  تفشك  دقو  .لامعلأا  ةرادإ  لاجم  يف  اذھل  ھباشم  ثحب  يرجُأ 
يف ةّیللاقتسا  سانلا  حنمت  يتلا  تاكرشلا  كلت  نّأ  ایناطیرب  يف  مجحلا  ةطسّوتملاو  ةریغصلا  تاكرشلا 
اھنأ عم  كلذ ، دمتعت  يتلا لا  تاكرشلا  ةریتو  فاعضأ  ةعبرأب  قوفت  ةعرسب  رھدزت  تناك  مھلمعب  مكّحتلا 

.اھیفظّوم ددع  ثلث  كلمت 
ًاریثك مكّحتلاب  مھل  حمست  ةرادلإا  نم  معد  وأ  تایصخش  وأ  راودأب  نوعّتمتی  ذإ  نوظوظحم  ضعبلا 

.ةكرعملاب ھبشأ  رملأا  رخلآا  ضعبلا  ىلإ  ةبسنلاب  نكل ، .مھلمعو  مھتقوب 
ً.اریغص وأ  ًاریبك  ءيش ، يّأ  نوكی  دق  روملأاب ؟ مكّحتلا  ىلع  كزّفحی  يذلا  ام  ھبعلت ، يذلا  رودلا  يف 

.ھلعفب عّتمتتو  كیعارذب ، ھقوّطت  نأ  كنكمی  ًائیش  نوكی  نأ  وھ  مّھملا 

لّك يفو   . رھشأ ةّتس  نوضغ  يف  ًاناطبق  رشع  ةثلاث  انرسخ  دقل  ”
“. مھتقامح ببسب  نوتومي  مھؤوسأ  ناك   ، ًابيرقت تلااحلا 

تارئاطلا تارابتخا  دئاق   ، رغیي كاشت 



ىّتح .روملأا  مامزب  مكّحتلا  ىلع  ةردقلا  ضعبب  رعشن  نأ  ىلإ  ةسّاملا  انتجاح  رغیی  كاشت  قیلعت  دسّجی 
.ةرئاطلا ىلع  سیلو  راّیطلا  قتاع  ىلع  عقی  أطخلا  نّأ  نوراّیطلا  ءلامزلا  عمجأ  ةّینقت ، ةلكشم  ثودح  دنع 

.اھنم قّقحتلا  ھب  ضرتفُی  ناك 
نوكت نأ  كیلعف  اھسفن ، ةفیظولا  نوّدؤی  كل  ءلامز  تازانج  رضحت  تنك  نإ  نكل  ًایساق ، رملأا  ودبی  دق 

ً.ادّدجم ةدایقلا  ةروطقم  ىلإ  دوعت  نلف  لاّإو  ةبسنب ٪100 ، كتایح  مامزب  مكّحتت  كّنأب  ًانمؤم 

.ىربك ةیرّحب  كلذ  لعفو  روملأا ، مامزب  رثكأ  مكّحتلا  ىلع  نورداق  انّنكل  تارئاطلا ، دوقن  دق لا  اننأ  عم 
، لملأا دقفنو  ةمیقلا ، ومیدع  انّنأب  رعشنو  ءاسعت  حبصن  دق  انترطیس ، نع  ةجراخ  روملأا  تناك  نإ 

ھباتك يف  تربلیج  لایناد  لوقی  امك  تاومأ ، انّنأ  نایحلأا  ضعب  يف  رعشن  دقو  طابحلإاب ، باصُنو 
.Stumbling on Happiness

نكی مل  ھنأ  ملعأ  تنك  .يبد  يف  ام  ةكرش  ءاشنلإ  رفسلا  ھناكمإب  لھ  يدنأ  يلیمز  ينلأس  ةرّم ، تاذ 
لاّأ ًلاوّأ  نیطرشب : ھبلط  ىلع  تُقفاوف  ًلایلق ، عُّسوتلا  ىلإ  ةجاحب  ناكو  ھل ، ىطعمُلا  رودلل  ًاریثك  ًاحاترم 

.ةمّھم راكفأ  ةثلاثب  دوعی  نأ  ًایناثو  ًائیش ، كلذ  فّلكی 
.هزّفحی ءيش  لعفل  ةیرّحلا  حنمُ  ھنلأ  لماكلاب  رّیغت  ھفرّصت  نّأ  مّھلأا  نكل  نیْطرشلا  قیقحت  نم  نكّمت 

.ھیحانج درف  ىلع  عورشملا  اذھ  هدعاس  دقل 

كنكل سانلل  ًادّیج  ودبي  ناك  نإ   ، ةّصاخلا كطورشب  كحاجن  ققّحت  مل  نإ  ”
“. قلاطلإا ىلع  ًاحاجن  سیل  وھف   ، كبلق قامعأ  يف  هب  رعشت  لا 

يّفاحص  ، نلدنیك انآ 

مكّحتلا نم  ًازّیح  كحنمی  اذھف  طقف ، بتكملاب  ةصّاخلا  دلایملا  ةلفح  ةرادإ  نع  ًلاوؤسم  تَنك  نإ  ىّتح 
ىلع ھنقتتو  ءيشلا ، اذھ  دجت  نأ  كیلع  .ةیرّحلا  ضعب  نعو  كسفن  نع  ھنمض  رّبعت  نأ  كنكمی  روملأاب 

.كاوس دحأ  اھنقتی  يتلا لا  ةصّاخلا  كتقیرطب  هزجنتو  ھجو ، لضفأ 

ةبوعصّلا قِِناع 

بابلا مامأ  ةأجف  يّسرك  عضوُ  امدنع  تاّیحرسملا  ىدحإ  ىلع  نرّمتی  نیاك  لكیام  ناك 

.ةبشخلا ھلوخد  دعوم  ىلع  تاظحل  لبق  كلذو  ھنم ، لوخدلا  ھب  ضرَتفُی  يذلا 



“. قیرطلا ضرتعی  يّسرك  كانھ  .كلذ  يننكمی  لا  : ” خرص لوخدلل ، ةراشلإا  يطعُأ  امدنع 
“. ةبوعصّلا لّغِتسا  : ” روفلا نم  نیاكل  جتنملا  لاق 

.كلذب هدصق  نع  ًاكبترم  نیاك  ھلأس 





“. اھب رَّْثعت  ًاّیدیموك ، ناك  نإو  .اھقْحَسا  ًاّیمارد ، دھشملا  ناك  نإ  ”
، امنیسلا ملافلأ  ىلوأ  ًاضورعو  ةلیمج ، ءارضخ  قئادحو  كیلدت ، تاسلجو  ًلاسع ، اھتمّرب  تسیل  ةایحلا 

رملأا لعجی  ام  اذھو  قیرطلا ، لوط  ىلع  تاّبطم  كانھ  .ةنسلا  يف  رّاح  موی  لوّأ  وأ  وٍاشم ، تلافحو 
.مامتھلال ًاریثم 

اھّنكل .اھنع  ىنغ  يف  انّنأ  رعشن  ام  ًابلاغ  ةحارصب ، .جاعزنلااب  ًادیدش  ًاروعش  تاّبطملا  كلت  ریثت  دق 
.ةّیرشبلا ةبرجتلا  نم  أزّجتی  ءزج لا 

ًامئاد ریست  روملأا  تناك  نإ  .ةقیقحلا  يف  ھیلع  نحن  نمَ  كردنل  كلت  رّتوتلا  رداصم  ىلإ  ةجاحب  نحن 
انضرتعت امدنع  .اھتاراجم  ىوس  انعسی  لا  لماكلا ، انیعو  فاشكتسا  نم  نكّمتن  نلف  ماری ، ام  ىلع 

وأ ةقاطلا  كلمن  نحنف لا  .اھبراحن  نأ  نم  ًلادب  اھقناعن  نأ  مّھملا  نم  رھظتس –  اھنأ  قثاو  انأو  قئاوعلا – 
.انسفنأ رییغت  ىلع  ةردقلا  طقف  انیدل  .ءيش  يّأ  رییغت  ىلع  ةردقلا 

سورد لضفأ  مّلعتن  ًاّیباجیإ ، عضولا  لعجل  ةقیرط  داجیإو  ردص ، ةباحرب  اھلّبقتو  تابوعصلا ، ةقناعمب 
.ةعاذل لّقأ  حبصی  .لبقتسملا  انل  ھئبخی  امّم  فوخلا  نم  انسفنأ  ررّحنو  انل 

جئاتنو ةّیرشبلا  حورلا  ىلع  ھلمع  زكّرتی  .يّناطیرب  يّفاحص  روّصمو  يّقئاثو  روّصم  يلاود  لیج 
عنصلا ةیّلحم  ةلبنق  ىلع  سَاد  ناتسناغفأ ، يف  ةّیكریمأ  ةاشمُ  ةّیرود  ھتقفارم  ءانثأ  يف 2011 ، .بورحلا 

للاخ لقتنا ، دقف  .هذھك  ةرمِّدم  ةبرجت  راوغأ  ربس  انیلع  لیحتسی  داكی  .ىرسیلا  ھعارذو  ھیلجر  رسخو 
هؤاضعأ ترتُب  صخش  ىلإ  ھتبعل ، يف  لضفلأا  ناك  ھنوك  ملاعلا  ةمّق  قوف  هدوجو  نم  ةیناثلا ، نم  ءزج 

.ةبوعصب توملا  نم  اجنو  ةثلاثلا ،
؟“ ةبوعصلا للاغتسا   ” ھنكمی فیك  ةلاحلا ، كلت  يف 

نوّیكریملأا دونجلا  ناك  نیح  يف  ، New York Times ةفیحص عم  ةلباقم  يف  ھحرش  ام  قفو 
؟ ىنمیلا دیلا  : ” ھئاضعأ نم  ًاّینھذ  قّقحتی  يلاود  ناك  راجفنلاا ، دعب  ًاروف  ةیلوّلأا  تافاعسلإا  ھل  نورجی 

“. يلمع ةسرامم  ىلع  رداق  يننأو  ةمیلس ، اھنأ  تُكردأ  نانیعلا ؟
، نیبّذعملا سانلا  عم  ربكأ  فطُاعتو  رُّصبتب  نلآا  عّتمتی  تاب  ةمیللأا  ةثداحلا  هذھ  ةجیتن  ھنأ  دقتعی 

.لضفأ ًایوار  حبصی  نأ  ةجیتنلا  يف  ھنكمیو 
، لداع ریغ  ھنأ  دقتعنو  انعم  ثدحی  مل  رملأا  نّأ  ىّنمتن  امدنع  .كلذب  اھل  حمسن  امدنع  ةبوعصلا  انبلغت 

حبصی ررّحتلا  نّأ  دجنو  انسفنأ  ررّحن  رثكأ ، جضننل  انیلإ  لسرُأ  ھنأ  ىرنو  ھھجاون  امدنع  نكل  .رسخن 
.موی دعب  ًاموی  ةلوھس  رثكأ 



فلاآ وحن 3  ترسخو   ، يتریسم يف  ةیمر  فلاآ  نم 9  رثكأ  تُعضأ  دقل  ”
يل دھعُ  يتلا  ةمساحلا  ةیمرلا  ةّرم  نيرشعو  ًاّتس  تُعضأ  دقو   . ةارابم

“. تُحجن ببسلا  اذھلو   . ًاراركتو ًارارم  يتایح  يف  تُلشف  دقل   . اھدَيدست
نادروج لكيام 



لصاوتلا

ةیقیقحلا كتاذ  عم 

لجأ نم  طوغضلل  ضرّعتنو  ةّدع ، تامّھم  لوازنو  انبتاكم ، ءارو  نیعباق  نوكن  امدنع 

عم لصاوتلا  انیلع  بعصلا  نم  نوكی  دق  ةدّدحملا ، فادھلأا  قفوو  لھملا  نمض  اھزاجنإ 

نم ثدحی  يذلاب  نیروسأم  ىقبنس  ً.ادبأ  ررّحتن  نلف  كلذ ، لعفن  مل  نإ  نكل  .ةّیقیقحلا  انتاذ 

، تارایخ انسفنأ  حنمن  انتاذ ، عم  ًاّیلعف  لصاوتن  امدنع  .يّلاعفنلاا  يّئادبلا  انغامدبو  انلوح ،

.ةیرّحلاب ًاسّحو  رظنلا ، يف  ًادعُبو 

اھنم بیلاسلأا ، نم  ىصحُی  لا  ًاددع  تُربتخا  دقل  .ةّیقیقحلا  انتاذ  عم  لصاوتلل  ةریثك  بیلاسأ  كانھ 
اھنم ةّینطابلا ، تاسرامملا  نم  ىصحُی  ددعو لا  ةسولھلا ، ریقاقع  ةّیناماشلا ، لمّأتلا ، تاّینقت  نم  دیدعلا 

.يتایح يف  ىرخأ  ةرّم  حجرلأا  ىلع  اھضوخأ  نل  يتلا  ریثكلا 
يرسی دق  ام  تاذلا ؛ عم  لصاوتلا  اذھ  ءاسرإ  ةقیرط  يف  ًاّدج  نوفلتخم  اننأ  براجتلا  كلت  نم  ھُتمّلعت  ام 

ةسرامملا ىلإ  ةجاحب  اننأ  وھ  دیحو  تباث  رمأ  كانھ  نكل  .رخلآا  ىلع  ةرورضلاب  يرسی  ضعبلا لا  ىلع 
دھاجی كلذك ، .جماربلا  نم  ًاریبك  ًاددع  تعضو  اذإ  لاّإ  ًاجمربم  حبصت  نأ  نكمی  .ةمیدقلا لا  تاداعلا  رسكل 

.دھج نود  نمو  ًاّیموی  ةلصلا  هذھ  ءاسرإ  ىلإ  لصّوتیل  ھتایح  لاوط  انبلغأ 
.ةقئاف ةعرسب  كلذ  رشابن  نأ  اننكمی  كلذ ، مغر 

نم .ةحارتسلاا  للاخ  وأ  كبتكم ، ىلإ  كسولج  ءانثأ  وأ  عامتجا ، للاخ  ھتسرامم  كنكمی  رمأ  اذھف 
وشتاملا لابج  ةمّق  ىلع  ھسرامت  ًارمأ  سیلو  لمعلا ، يف  يمویلا  كنیتور  نم  ًاءزج  حبصی  نأ  يّرورضلا 

.طقف وشتیب 
نحنف .اھقیبطت  لیحتسی  داكی  يتلا  لمأتلا  ىلإ  ةبسنلاب  انیلإ  اھنومّدقی  يتلا  حئاصنلا  نم  ریثكلا  كانھ 

.حیتافملا ةحول  ىلع  كلذ  لیعفتل  رّز  ةسبك  نم  ام  ذإ  انلوقع ، غارفإ  نع  نوزجاع 
انیعو نأ لا  امك  ءاخرتسا ، ةلاح  يف  نوكن  امدنع  اننھذ  دوارتس  روصلاو  راكفلأا  نأ  ھیف  كّش  امّم لا 
.كلذب مكّحتلا  لواحن  نأ  يدجملا  ریغ  نم  .اھتجلاعم  انیلع  يتلا  تازّفحملا  نم  ىصحت  ةیمكب لا  وفطیس 



وھو يتاذ ، عم  ةحارلا  روعش  يندواری  نأ  وھ  لصاوت  ىلع  يننأ  ىلإ  مھلأا  ةراشلإا  نإ  يلإ ، ةبسنلاب 
.ةفلتخم ةلاح  ىلإ  كلقنیو  قطنملا ، دودح  يعولا  ىطّختی  ً.اعم  نآ  يف  يعولاو  ءاخرتسلاا  نم  جیزم 

ةلھس روملأا  حبصت  اھغلبت ، امدنع 
يف رعشتس  كنلأ  طمنلا ، اذھ  ىلع  ةظفاحملا  يف  ةبوعص  دجت  دق  ةسرامملا ، كلت  يف  ًائدتبم  تنك  نإ 

سجاوھلاب انتغمدأ  ءاھلإ  لھسلا  نم  .ةدئافلا  میدع  نوكی  دق  ھنأ  عم  ةعتم ، رثكأ  زّیح  ىلإ  لاقتنلاا  يف  ةبغر 
ناكم ىلإ  ًادیعب  میھت  نأ  وھ  ةّدشب  ًاضیأ  اھلیمتسی  ام  نكل  رارمتساب ، اننھذ  يف  دلاوتت  يتلا  روصلاو 
ًاعئار ًاروعش  انیدل  ریثت  يتلا  ةلاحلا  كلت  ىلإ  ةوّقب  انباذجنا  مغر  .ةوشنلاب  لصفنم  روعش  ھیف  كدواری 

.نیعفان نوكنل  اننزاوت  ىلع  ةظفاحملا  ىلإ  ةجاحب  نحنف  ةوشنلاب ،
نلعأ تاعامتجلاا ، دحأ  يف  .اھتكرش  يف  تلاكشملا  ضعب  ھجاوت  يل  ةنوبز  تناك  ةبیرق ، ةدم  ذنم 
اھیلع ام  نأشب  رارق  ذاخّتا  وأ  رملأا  باعیتسا  ىلع  ةرداق  نكت  ملو  نیفظّوملا ، ضعب  حیرست  ةرورض 

.روفلا نم  عامتجلاا  اھترداغم  ةرورضب  اھرھنی  اھلقع  ناكو  اھسأر ، ىلع  راھنی  ملاعلا  نّأك  تْرعش  .ھلعف 





يف .اھتاذ  عم  لصاوتت  نأ  تلواحو  جراخلا  يف  دعقم  ىلع  تسلجف  اھشأج ، ةطابر  دیعتست  نأ  تْلواح 
ةدّدعتملا تارایخلا  ءازإ  ةسامحلاب  ترعشو  ھلعف ، ّدوت  يذلا  ام  ًادیدحت  تْكردأ  قئاقد ، سمخ  نوضغ 

يتلا سأیلا  ةلاح  ىلع  ًاعیرس  ًادادترا  كلذ  ناك  .ةكرعملا  ةراسخ  لبقت  نل  اھنأ  ترعش  .اھمامأ  ةحوتفملا 
.اھترطیس نع  ةجراخ  روملأا  نّأب  اھروعشو  اھتدوار 

.ھیلع تنأ  امّم  ًاءزج  حبصیف  كلذ  ةسرامم  كنكمی  تقولا ، رورم  عم 

بّحت نأ 

لامعلأا ةرادإ 

دیلوتل تلاآ  نوكنل  ةصرف  انیدل  لمعلا ، يف  .بّحلا  ةیمّھأ  ىدم  انیأر  يناثلا ، ءزجلا  يف 

نأ ررّقن  نأ  اننكمی  .يعوب  هذخّتن  رایخ  يھ  ةّبحملا  نع  مّنت  يتلا  لاعفلأا  .موی  لّك  بّحلا 

اننكمی وأ  .طقف  انتامھم  مزتلن  نأو  ةّبحملا ، نع  مّنت  لاعفأ  ذیفنت  نود  نم  نیّیلمع ، نوكن 

لضفأ قیقحت  ىلع  مھعیجشتو  ةقیقح ، ھیلع  مھ  نمَل  ثارتكلااب  سانلا  ةایح  يف  رّثؤن  نأ 

.مھیدل ام 

تاملاعلا قلخو  يّجیتارتسلإا ، طیطختلا  بّحأ  .يّسفانتلاو  ریثمُلا  اھملاع  بّحأ  .لامعلأا  ةرادإ  بّحأ  انأ 
ىرأ امدنع  رّسُأ  يننأ  مغر  نكل ، .ينیّلسی  كلذ  لّك  .ةّیلیصفتلا  ماقرلأا  كلت  بّحأ  ينّنأ  ىّتح  ةّیراجتلا ،
سانلا ةیؤر  وھ  يّدل  ربكلأا  ةداعسلا  ردصم  نّإف  اھُتددعأ ، يتلا  تاجتنملا  دحأ  اھقّقحی  يتلا  ةدّیجلا  جئاتنلا 

كئلامزل دیرت  تنك  نإ  .مھلمعل  ًامامت  نونافتیو  ھنولعفی  امل  مھّبحو  ًاحابص ، مھریرس  نم  ةسامحب  نوزفقی 
.مھّبحت نأ  كیلعف  اھتمّرب ، ةعئار  نوكت  نأ  كیدل  ةلماعلا  ةوّقلا  وأ  كقیرفو 

نیذلا نیفظّوملا  نّأ  اندجو   ” .عوضوملا اذھ  لوح  ًاثاحبأ  ناغیشیم  ةعماج  نم  نتاد  نیاج  تْرجأ 
ًایئاصحإ .ربكأ  ةّیباجیإب  ةسسّؤملاو  مھئلامزو  مھسفنأ  ىلإ  نورظنی  لمعلا ، يف  مھعم  فطاعتب  نورعشی 

ةجیتنلا تناك  ةسسّؤملا .“ هاجت  مازتللاا  نم  دیزملاو  ءافتكلااو ، حرفلاك  رثكأ ، ةّیباجیإ  رعاشم  اونھرب 
.ھیلع نیدھاش  اوناك  مأ  فطاعتلاب  نوفظّوملا  لبوق  لھ  رّظنلا  ضّغب  ةقسانتم ،



نوكنو حجننل  ھیلإ  جاتحن  امو  ھیلع ، نحن  ام  رھوج  ھنلأ  سانلا ، ھنع  ثحبی  روعش  رثكأ  وھ  بّحلا 
قمعأ اھل  نوكی  نأ  روملأا  طسبلأ  نكمی  اذل  انورّدقیو ، نورخلآا  انظحلای  نأ  يف  انعیمج  بغرن  .ءادعس 

كلذ رّمتسا  دقو  ھل ، دلایم  دیع  لّك  يف  ھتسردم  ریدم  نم  ًاّیفتاھ  ًلااصّتا  ىّقلتی  يل  قیدص  ناك  .انیف  ریثأت 
ضعب نع  ریبعتلا  درّجمل  ھتایح ، يف  ریبك  ریثأت  ھعیجشتو  ھتاھیجوتو  ھتلااصّتلا  ناك  .ةنس  نیثلاثو  عستل 

تارھسلا يف  لمعلا ، جراخ  اھیضمن  يتلا  تاقولأا  يف  ًاروصحم  بّحلا  ناك  نإ  .ةّیناسنلإاو  بّحلا 
ً.اعیظف ًاریذبت  كلذ  لكّشل  دایعلأاو ، عوبسلأا  ةیاھن  لطعو  ةّیئاسملا 

نیرخآ صاخشأ  ةعبس  ةقفرب  تناك  .مامجتسلال  ةّیسنوتلا  ءارحصلا  ىلإ  ةرّم  تاذ  رتسوف  وج  تْرفاس 
نیمداقلا نیدیحولا  اھقیدصو  وج  تناك  ً.اناملأ  وأ  نیّیسنرف  مھبلغأ  ناكو  رزورك ،“ دنلا   ” ةراّیس لخاد 

لوح ةّیخیراتلا  رابخلأا  نم  ریثكلل  عامتسلااو  ةّیخیراتلا ، عقاوملا  ةرایز  ةلحرلا  تلمش  .ارتلكنإ  نم 
ةّیسنرفلا نیتغللاب  طقف  حرشی  يّحایسلا  لیلدلا  ناك  .ایناطیربو  اسنرفو  ایناملأ  نم  ةبراحتمُلا  لئاصفلا 

عم نكل  لوّلأا ، مویلا  يف  ءيشلا  ضعب  ًایّلسم  رملأا  ناك  .ةقلاطب  ةّیزیلكنلإا  ثّدحتی  ھنأ  عم  ةّینامللأاو ،
ءایتسلااب نارعشی  اھقیدصو  وج  تأدب  ماّیلأا ، رورم  عم  .ةدمّعتم  ةحاقو  نع  مّنی  تاب  ءاسملا  لولح 

ً.احضاو ءاردزا  ھیف  اوأر  يذلا  فرّصتلا  اذھ  ءازإ  دیازتملا 
ءایتسلااب روعشّلا  مھناكمإب  ناك  .عضولا  عم  لماعتلا  ةّیفیك  لوح  تارایخلا  نم  دیدعلا  مھمامأ  تحرطُ 

يتلا ةمدخلا  ىلع  لوصحلاب  ةبلاطملاو  ةمساح ، ةھجاوم  ىلإ  ءوجللا  وأ  ًاظیغ ، ةطاشتسلااو  دیازتملا 



.ىرج امّع  يلاعتلاو  بّحلا ، ضعب  نع  ریبعتلا  اررّق  كلذ ، نم  ًلادب  .اھب  مھل  قّحی 
امّدقو اھودجو ، يتلا  عاونلأا  دوجأ  نم  ةظوبلا  نم  نورق  ةثلاث  ایرتشا  ةیلاتلا ، فّقوتلا  ةطقن  دنع 

نّأ دقتعا  ھفرّصت ؛ ةقامح  ىدم  كلذ  دعب  كردأ  ھّنكل  ًاكبترم ، ىلولأا  ةلھولل  ادب  .يّحایسلا  لیلدلا  ىلإ  ًادحاو 

نم ھكولس  رّیغت  .ةّینایبصو  ةیدجمُ  ریغ  ًلاعف  تناك  ةّیبلسلا  هذھ  نّكل  لٍّسمُ ، رمأ  ئّیس  بولسأب  فرّصتلا 
لُعف .ةلحرلا  نم  يقابلا  مسقلا  يف  اھقیدصو  وج  كرشُیل  هدھج  ىراصق  لذبی  نیحلا  كلذ  ذنم  أدبو  روفلا ،

.ءيش لّك  رییغتب  ًلایفك  ناك  طیسب  ةّبحم 
.فاعضلأا تائم  كیلع  كلذ  ّدتریسو  ةّبحملاب ، نیرخلآا  لْدِاب 

ً.ابلك يرتشت  نأ  رَّْكذت  بّحلا ، نم  دیزملل  ىلإ  ةجاحب  تَنك  نإو 







كحور رْرِّح 

ربكأ انحنمت  يتلا  روملأا  يھ  هذھ  .اھریغ  نم  رثكأ  ةقاط  انتایح  يف  براجتلا  ضعب  دّلوت 

اّنم بّلطتت  اھنأ لا  نایحلأا  ةیبلاغ  يف  رعشن  اننأ  عم  اندوھجو ، انتقوو  انرامثتسلا  تادئاع 

.دھج يّأ 

“. ًاّیلعف هدّلوت  يتلا  يھ  لب  حاجّنلا  نم  عبنت  ةداعسلا لا  ”

يسفن ملاع   ، نامزياو دراشتر 

، ةقاطلاب ةعبرلأا  ماّیلأا  كلت  ينْتَنحش  .يضاملا  ماعلا  ادافین  يف  قرتحملا  لجرلا  ناجرھم  ىلإ  تُبھذ 
.ماعلا كلذ  نم  ىرخأ  مایأ  ةعبرأ  يّأ  نم  رثكأ  تاكحضّلاو ، تایركّذلاو ،

نّكل .ةھفاتو  ةّیرورض  ریغ  ربتعُتو  صّلقتت ، ةلیمجلا  تاقولأا  نّأ  لاغشنلاا  ةریثكلا  انتایح  رطاخم  دحأ 
دیفمُلا نم  انتیرّح ، نع  ریبعتلل  طیسب  لٌعف  يھو  لماكلاب ، انتایح  شیعنل  ةّیرورض  يھف  ً.احیحص  سیل  اذھ 
رومأ لعف  نع  فّقوتن  دق  ةدیفملا ، لامعلأا  يف  تقولا  نم  ریثكلا  يضمن  امدنع  .رارمتساب  ھسرامن  نأ  انل 

.طقف اھنمّؤت  يتلا  ةعتملا  لجأ  نم 
، مھبولق نع  جرفی  امّع  مھلأسأ  ءيشلا ، ضعب  مھتسامح  نودقفی  مھنأ  ظحلاأو  ينئابز  عم  لمعأ  امدنع 
، وّتلل اوظقیتسا  مھّنأ  رعشت  روملأا ، كلتب  ةحئلا  عضو  نورشابی  امدنع  ً.لاعف  هذیفنت  نوبحی  امّع 

.ةوشنلاب ًاروعش  مھحنمت  يتلا  روملأا  يل  نودّدعی  مھو  شھدم  وحن  ىلع  نیّیویح  نوحبصیف 
فاشكتساو تلافحلا ، يف  اقیسوملا  لیغشتو  ةقیدحلاب ، ءانتعلااو  مسرّلاو ، جّلزتلا ، حئاوللا : كلت  لمشت 

، اھركذت ىلع  مھدعاست  ةقیرطب  مولعلا  سورد  دلاولأا  نیقلتو  تاراّیسلا ، حیلصتو  ةّیخیراتلا ، عقاوملا 
كلتل ةسراممل  ھنوصصّخی  يذلا  تقولا  نع  مھلأسأ  امدنع  كلذ ، دعب  .خلإ  ...حرسملا  ىلإ  باھذلاو 
ًایفاك ًاتقو  نوصصّخی  ًاصاخشأ  دجأ  ام  ًاردان   ٪. ةبسنب 50 ضفخنتو  ًادّدجم ، مھتقاط  لوّحتت  روملأا ،

.اھنوّبحی يتلا  روملأل 



ةثداحم اھللاخ  تیرجأ  دقو  ىراكس ، عیمجلا  ناك  .صاخشلأا  تائم  اھیف  كراشی  ةلفح  يف  ةرّم  تُنك 
دارأ .ءيشلا  ضعب  ًاساسّح  حبصأو  ةّیفسلف  راكفأ  هدوارت  تأدب  دقو  ًلامث ، ناك  .ریثكب  ينربكی  صخش  عم 

ناك .نویزفلتلا  ةدھاشم  يف  ھتایح  رّذب  ھنأ  ةرسحب  ينربخأف  .ھتایح  يف  ھمّلعت  سرد  ربكأ  ينكراشی  نأ 
زافلتلا لیغشتو  ةریب  ةنیّنق  حتف  لزنملا  ىلإ  ھتدوع  ىدل  داتعاف  ّدكب ، لمعیو  لماك  ماودب  ًلامع  سرامی 
عتمتسی نأ  نم  ًلادب  ھنم ، ةدئاف  يذلا لا  ھیفرّتلاو  ھتكیرأ  ریسأ  حبصأ  .ھیلع  ضرَعُی  ناك  امّع  رظنلا  ضّغب 
تاكبشب نویزفلتلا  لادبتسا  ةلوھسب  انناكمإب  حبصأ  مویلا  .ةدیفمو  ةّینغ  براجتب  ھحور  لأمیو  ھتایحب 

.ةّینورتكللإا باعللأا  ةسرامم  وأ  يّعامتجلاا  لصاوتلا 
دایترا وأ  ةّینورتكللإا ، باعللأا  ةسرامم  وأ  نویزفلتلا ، ةدھاشم  ًادبأ  انیلع  بجی  لا  ھنإ  لوقأ  تسل 

، ًامئلام تقولا  نوكی  امدنع  روملأا  كلت  ةسراممو  يعوو ، ةّقدب  كلذ  رایتخا  انیلع  امنإ  لصاوتلا ، تاكبش 
.ةداع ھلعفن  امّم  ریثكب  لّقأ  ينعی  اذھو 

امدنع .عئار  وحن  ىلع  كلمع  ءادلأ  ةقاطلا  نم  دیزملا  كلذ  كحنمیسف  اھّبحت ، يتلا  روملأا  تَسرام  نإ 
دیزملا انیدل  قلخی  ذإ  انلمع ، يف  ةیرّحلاب  روعشلا  ىلع  كلذ  اندعاسی  لمعلا ، قاطن  جراخ  ءادعس  نوكن 
ةءارقلا نّأ  كرویوین  ةنیدم  يف  بّطلل  نیاتشنیآ  تربلأ  ةیّلك  اھترجأ  يتلا  ثاحبلأا  ترھظأ  .نزاوتلا  نم 
ةككّفملا روصلا  بیكرت  ةداعإ  نّأ  نیح  يف  ةبسنب ٪35 ، ةّیلقعلا  ضارملأاب  ةباصلإا  ةّیناكمإ  نم  فّفخت 

ربكأب اھضفخت  يتلا  لضفلأا  ةسرامملا  وھ  صقرلا  نّإ  يلإ ، ةبسنلاب   ٪. ةبسنب 47 اھقوفت  ( Puzzles)
٪. ىلإ 76 لصت  ةبسن 

نع مھضعب  ًاّدج ، نیفلتخمو  نیعئار  ًاصاخشأ  عمجأ  تنك  .ةلھذم  فیظوت  ةلوج  تُیرجأ  ةرّم ، تاذ 
ًارمأ كانھ  نّأ  ةأجف  تُكردأ  .ھیلع  مھیدیأ  عقت  ام  لّك  ىلع  ةقاطلا  ءافضإ  ىلع  نورداق  مھّنكل  ضعب ،

.صقرلا نوّبحی  مھنأ  وھ  مھنیب  ًاكرتشم 

يتلا لاكشلأاب  انسفنأ  نع  ریبعتلاو  اقیسوملاب ، انسفنلأ  نانعلا  قلاطإ  نّكل  ًافرتحم  ًاصقار  تُسل  انأ 



نانعلا قلاطإ  ىلع  لب  دّیج ، لكشب  صقرلا  ىلع  كلذ  رصتقی  .انل لا  ًاّدج  نادیفم  نارمأ  انداسجلأ ، اھحنمن 
.انسفنلأ

نم رخّأتم  تقو  ىّتح  يتجوز  عم  ثّدحتلاو  يدلاوأ ، عم  بعللا  حرفلاب  يتایح  لأمت  يتلا  روملأا  نم 
وأ ھیلع  وأ  رحبلا  نم  برقلاب  رومأ  لعفو  يبلك ، عم  هزّنتلاو  راتیغلا ، بعلو  عئارلا ، ماعطلا  دادعإو  لیللا ،

.ھلخاد
، يتیرّح سمّلت  يف  ربكأ  ةبوعص  دجأو  صّلقتی ، يجھوب  رعشأ  روملأا ، كلت  نم  ًاّیأ  سرامأ  امدنع لا 

ناك نإ  ةّینانأ  نع  مّنت  روملأا لا  كلت  ةسرامم  .مھجھول  نانعلا  قلاطإ  ىلع  نیرخلآا  ةدعاسم  مث  نمو 
.ةصاخلا مھتیرّح  داجیإ  ىلع  نیرخلآا  ةدعاسم  اھنم  فدھلا 

(www.happinessatworksurvey.com  ) لمعلا يف  ةداعسلا  لوح  ةّیئاصقتسا  ةسارد  نم  نّیبت 
اذل ًابیرقت ، ةبسنب ٪30  ةّیجاتنلإا  دیزت  امك  فاعضأ ، ةثلاث  ةبسنب  عادبلإا  ىوتسم  عفرت  ةداعسلا  نّأ 

.اھیف رامثتسلاا  ءانع  قّحتست 
جذامن نّأ  دقتعی  ناك  .هدلابل  يّلامجلإا  يّنطولا  ةداعسلا  رشّؤم  ناتوب  ءارزو  سیئر  قلطأ  يف 2008 ،

“. ًاّدج ةقّیضو  ةتحب ، ةّیدامو  ةمادتسلال ، ةلباق  ریغ   ” ةّیدیلقتلا ةیمنتلا 
عفرو ةیرشبلا ، ةراضحلل  لصاوتملا  زیزعتلا  ىلع  ةیمنتلا  رصتقت  نأ  بجی  ةیاھنلا ، يف   ” ھنأ حرش 

نع ًاضیأ  امّنإ  بسحف ، ةیسّحلا  ةداعسلا  نع  انھ  ثّدحتن  لا  .ةداعسلاو  يّرشبلا  ءانھلا  ةبسن  نیسحتو 
“. ةّیحورلاو ةّیسفنلاو  ةّیفطاعلاو  ةیّداملا  تاجاحلا 

ناك ول  اذام  .ةسایسلا  ھیجوتل  كلذ  مادختساو  ةمّھملا  روملأا  سایقم  دّدحت  نأ  مّھم ! راكتبا  نم  ھل  ای 
؟ ھیف اھقّقحت  يتلا  جئاتنلاب  ریرقت  نم  ًلادب  لمعلا  يف  ةداعسلل  يّلعف  رشّؤم  كیدل 





؟ ةّیرحلا عفن  ام 

ةّیفیك ىلإ  ةبسنلاب  انیلإ  دوعی  رایخلا  نّأ  امك  .كرایخ  رایخلاف  لمعلا ، ىلع  كمغری  دحأ  لا 

.ةّیدایتعا ریغ  رومأ  وأ  ةّیداع ، رومأ  لعف  اننكمی  .انشیع 

: يلی امب  ھبشأ  ةّیداعلا  ةایحلا  راسم  نّإ  .ھكلمن  ام  لّك  اذھ  نّأ  دقتعن  نحنو  ةّیداعلا  ةایحلا  شیعن 
ينبن ًلازنم ، يرتشنو  ءاقشب  لمعن  بّحلا ، يف  عقن  ةفیظو ، ىلع  لصحن  ةسردملا ، ىلإ  بھذن  دلون ،
يتلا ربكلأا  ةراّیسلا  ءارشو  اندلاولأ ، ملعلا  نیمأتو  ربكأ ، لزنم  ءارش  نم  نكّمتنل  رثكأ  لمعن  ةلئاع ،

ةجاحب انّنلأ  نیحومط  نوكن  نأ  بجی  .ةفلك  رثكأ  تحبصأ  يتلا  ةّیفیصلا  لطعلاو  اھیلإ ، ةجاحب  انحبصأ 
نأ وھ  كلذ  عم  لماعتلل  ةدیحولا  قیرطلاو  تاّیلوؤسملا ، مقافت  عم  قفارتی  يّداملا  طغضلا  نّلأ  دیزملا ، ىلإ 

حبصی شّعلا ، دلاولأا  رداغی  امدنع  .ربكأ  ًاحاجن  قّقحنو  دھجلا ، نم  دیزملا  لذبن  نأو  مّدقتلا ، يف  رّمتسن 
لضفلأا  ) ةأجف انل  ًاحاتمُ  حبصأ  يذلا  تقولا  اذھ  لّكو  دعاقتلا  تاونسب  عّتمتلاو  ءادعصلا ، سّفنت  انناكمإب 

.تومن اھدعبو  قلاطلا .) كریصم  نوكیس  لاّإو  تایاوھلا ، ضعب  ةسرامم  كل 
.اھرّمُو اھولحُ  نم  ھب  نوعّتمتی  امب  نوفتكیو  ةایحلا ، ةرود  يھ  هذھ  نّأ  صاخشلأا  نم  ریثكلا  ىری 

ضرتفُی يتلا  ةّیئانثتسلاا  ةایحلا  تسیل  هذھ  .اھلجأ  نم  شیعن  يتلا  روملأا  يھ  كلت  تسیل  يلإ ، ةبسنلاب 
: يلی امب  ھبشأ  يھ  ةایحلا  هذھ  ً.ارارحأ  اّنك  نإ  اھشیعن  نأ 

.لامجلا لجأ  نم  شیعن  .كحضلا  لجأ  نم  شیعن  .ةرماغملا  لجأ  نم  شیعن  .بّحلا  لجأ  نم  شیعن 
.ناك ببس  يّلأو  ءيش  يّأب  رّثأتلا  رّثأتلاب ، اھیف  رعشن  يتلا  تاظحللا  كلت  لجأ  نم  شیعن 

ھعون نم  دیرفلاو  صّاخلا  انحیرصتب  ءلادلإاو  انتاذ  نع  ریبعتلل  شیعن  .لصاوتنل  شیعن  .ومننل  شیعن 
.ةایحلا انل  ھینعت  ام  لوح 

.انتیرّح يھ  تاظحللا  كلت 
.كلذ نم  دْفتست  مل  نإ  كسفن  ریرحت  نم  ةدئاف  لا 

.مویلا كل  رایخلا 
، عقاولا يف  .كلذ  تلعف  نإ  ءوسلاب  دحأ  كمھّتی  نلو  ةایحلا ، ةرود  عبتتو  ًاّینحم  كسأر  يقبُت  نأ  كنكمی 

.كلذ ىلع  عمتجملا  كركشیس 



ءيشلا .ةنیمث  بكوكلا  اذھ  ىلع  اھشیعن  ةظحل  لّك  نّأ  فشتكتو  تاوامسّلا ، ىلإ  رظنت  نأ  كنكمی  وأ 
.ھلعف لمأت  ام  وأ  ھتلعف  ام  سیل  تاذلاب ، ةظحللا  هذھ  وھ  دوجوملا  دیحولا 

عْطَقا .ةظحللا  هذھ  يف  تنأ  نوكت  نأ  عئارلا  نم  مك  رعشت  قمعب ، سّفنتتو  ىلعلأا  ىلإ  رظنت  امدنع 
نوكت نأب  كتیرّح  نع  رّبعتو  ةّیقیقحلا ، كتاذ  عم  لصاوتلا  ًاّیموی  دواعُتس  كّنأب  كسفن  ىلع  ًاّیمسر  ًادھع 

.انأ نوكأ  امدنع  ةریبك  ةیرّحب  رعشأ  .تنأ 
، تنأ نْكُ  اذل 

.لماكلاب
.رْرّحت



رٌیدقتو رٌكش 

يننأ تُرعش  ةنیدملا ، هذھ  ىلإ  يلاقتنا  ذنم  .سیجیر  میلا  ىعدُی  میعن  يف  شیعأ  .معّنلاب  ةئیلم  يتایح 
.دیدج نم  تُدلو 

لّك ةیرّحلاب  روعشلا  اذھ  يحنم  يف  ًاّدج  ًاریبك  ًارود  بعل  ھّنلأ  انھ  شیعی  صخش  لّك  ركشأ  نأ  ّدوأ 
عفرأ انأ  اھو  نوعئار ، متنأ  .ةفیخس  ةایح  شیع  يدافت  ىلع  اھدارفأ  لماكب  يتلئاع  ةدعاسم  يفو  موی ،

ً.اعیمج مكتحّصل  ھبرشأو  فصاعلا ، راھنلا  اذھ  يف  حاّفتلا  ریصع  نم  ةدراب  ًاسأك 

قّلأتلا ىلع  صاخشلأا  ةدعاسم  يف  ًاعئار  ًلامع   Upping Your Elvis ةكرش زجنت 
ذإ كلذ ، قیقحت  نم  نكّمتلا  يف  ریبك  ظّح  انیدل  .ھنولعفی  املو  ھیلع  مھ  نمل  مھّبح  ربع  موی ، لّك  ربكأ  جھوب 

مھّنلأ مھركش ، بجّوتی  نیذلا  سانلا  نم  دیدعلا  كانھ  نكل  .كلذ  نم  رثكأ  ءافتكلاا  يسفن  يف  ثعبی  ءيش  لا 
ً.اعیمج مھل  نّتمم  انأو  انلمع ، معدل  ةّیباجیلإا  ةقاطلا  كلت  نوقلخی 

، يبلیك نوجو  تولك ، سمیاجو  تراوتس ، يدیاھو  رلاك ، نیلغو  نتیھ ، سكلأ  نم : ًلاّك  قیرفلا  لمشی 
لین ای  تَنأ  مھنیب  نم   ) مھیلإ جاتحن  امدنع  انتدجنل  نوّبھی  نیذلا  نیعئارلا  صاخشلأا  نم  مھریغ  ریثكلاو 

!(. ًاراركتو ًارارم  لزنملا  اھیف  ىعادتی  يتلا  عیباسلأا  ةیبلاغ  يف 
، انتبھوم نم  ریثكب  لضفأ  اھیلع  لصحن  يتلا  قابطلأا  ً.اّدج  نولّلدم  نحنف  بّحلا ، وھ  ماعطلا  ناك  نإ 

عیمجو لیجو ، فیتسو ، فلیجو ، زمادام ، میت  ًاصوصخ  خبطلا ، يف  نیناّنفلاو  ةاھطلا  يّیحأ  نأ  دیرأ  اذل 
وج ًاصوصخ  ھلمكأب  ھقیرفو  سكیھ  كرام  ًاضیأ  ركشأ  نأ  ّدوأ  .جداتوك  رفیر  قیرف  ىلإ  نومتنی  نیذلا 
يف ھُتقوّذت  يراكلا  نم  قبط  لضفأ  ّدعُِی  يذلا   ) سیارو سیابس  دّیسلاو  ریتسلاآ  ًاعبطو  نارفو ، سیراھ 

.يل قوری  اذھو  مكلضفب ، ةداعسو  ءلاتما  رثكأ  انأ  يتایح .)!
رفاو ردصمب  عّتمتأ  يننأ  ظّحلا  نسح  نم  .دودسم  طئاح  مامأ  اننأ  انعیمج  رعشن  يحولا ، بایغ  يف 

اذھ ةرماؤملا ، يف  يكیرش  لریب  دفیادو  نیمھلمُلا ، مھلمُ  يدیركام ، دفیاد  لكشب  ينیتأی  وھو  يحولل ،
يذلا عورشملا  ىلع  علاطّلال   www.streetwisdom.org عقوملا ةرایز  كنكمی   ) فّقثملا صخشلا 

ةظفاحملا ىلع  يندعاس  ھّنلأ  نسكاج  نفیكو  ةیذغتلاب ، يتایح  رّیغ  يذلا  دیلاكلوجم  لیدوبو  ًاعم ،) هانزجنأ 
.ركشلا لّك  يّنم  مكل  .يّعادبلإا  اھثَبعل  يلروم  يام  امیإو  يتھازن ،)!  ) يتھازن ىلع 

رّم ىلع   Upping Your Elvis قیبطت يف  تكراش  يتلا  ةعاجشلا  سوفنلا  كلت  ىلإ 
Coca–Colaو Rocheو Unileverو Diageoو Medicomو ITV تاكرش اھنیب  نم  تاونسلا ،



.ةّیعونلا ةزفقلا  كلت  ىلع  مكتأرجل  ًاركش  ، OMDو Gildو Nike Foundationو
، حئاصنلاب يئاقدصأ  يّلع  قدغأ  دقف  .ةّیعادبلإا  يعیراشم  قیبطت  يف  معّدلا  نم  ةلداع  ریغ  ةیمّكب  عّتمتأ 

تحمس يتلا  روملأا  كلت  لّك  ًامومع ، ةّدوملاو  كحضّلاو ، قانعلاو ، لعفلا ، دودرو  راكفلأاو ، تافرطلاو ،
تراوتسو نوتسلواف ، كرامو  تیاو ، نبو  لتاب ، نلیشو  رتسوف ، وجل  ًاركش  .رونلا  راصبإب  رَّْرحت  باتكل 

يدنآو دیار ، يدنآو  تسیب ، دفیادو  اغراف ، داربو  ينیتیب ، كیتسور  اینیجریفو  ملوكسیإ ، يغو  غوھ ،
ایرامو لاشرام ، ورثیجو  شلغاد ، نومیاسو  كیتیب ، لوبو  يرفیارب ، دراشتیرو  نیبود ، سكلأو  لینیف ،

، تكیر لیوجو  ردنسكلأ ، نایلوجو  دووروھ ، روفیرتو  (، Black Cow ةكرش نم   ) يشرآو لتیإ ،
.كرام ًاّدج ، بوھوملا  يقیقشو 

، ًاعئار باتكلا  اذھ  نوكیل  للك  لاب  تْلمع  يتلا  ولراب  اسیناف  ىلإ  دوعت  عورلأا  مھاسمُلا  ةزئاج  نّكل 
نم ریثكلا  ھیف  تِعضو  كّنلأ  كِل ، قوری  نأ  ًلاعف  لمآ  .يلقع  ةملاس  ىلع  ةظفاحملا  نم  نكمّتلأو 

.كتّیرقبع
ام يّبحاص ، ای  امكلاول  .نتلوب  تامو  يتسلا  میج  ، Elvis ةكرش يف  يّكیرش  ىلإ  دوعی  ریخلأا  يركش 

ىلع ًاصوصخ  ءيش ، لّك  ىلع  ًاركش  ّ.دحلا  اذھ  ىلإ  ةعئار  ةایح  شیعو  يملح ، قیقحت  نم  تُنكّمت 
.ةبعل درّجم  اھّنأب  رّمتسملا  يریكذت 

ىطّخت يذلا  بّحلا  نم  مّكلا  اذھ  يتكراشمو  يب ، كنامیإ  ىلع  ًاركش  .انآ  يتایح ، ةكیرش  ىلإ  ًاریخأو 

.ظوظحم ٌّيبصل  يننإ  .يتاعقوت  لّك 



باتكلا لوح 

ةذبن
.أزّجتت ةدحو لا  نلاكّشیو  قیثو  لكشب  ناطبترم  لمعلاو  ةایحلا 

.ھسفن ردقلاب  ًلاھذم  انلمع  لعجن  نأ  انیلع  ةلھذم ، ةایح  شیعن  نأ  اندرأ  نْإ 
.راھّنلا كل  اھلمحی  دق  يتلا  تلاامتحلال  ًاسمّحتم  حابص  لّك  ریرسلا  نم  زفقت  فدھ ، كلمعل  نوكی  امدنع 

.ریثكب ىوقأ  لكشب  كرون  عّشیو  كتایح  يف  جھّوتی  ءيش  لّك 
كل ًامئلام  كلمع  حبصی  نأو  موی ، لّك  روعشلا  اذھب  ساسحلإا  ىلع  كتدعاسم  ىلإ  باتكلا  اذھ  فدھی 

.يّلعف رُّرحتب  رعشتل 
: فوس باتكلا  اذھ  ةءارق 

.سكعلا كل لا  ٌدبع  وھ  لمعلا  نّأ  كل  نھربت  * 
.رھاب لبقتسم  قیقحتل  كقیرط  لمعلا  نم  لعجتل  كدعاست  * 

.ةلھذم رومأ  قیقحت  ىلع  ةردقلا  كلتمتو  عئار  صخش  كّنأب  كركّذت  * 
.ةیرّحلا ىلإ  ةیّدؤملا  قیرطلا  ىلع  كّلدتو  ةدایقلا  دعقم  يف  كعضت  * 

باتكلا يف  لیق 
" نوارب زیراب  سیرك  نم  كراكفأ  مْھلتسا  * "

Ken Blanchard, bestselling author of The One Minute Manager
Keith Wilmot, CEO, Leader cast لھذم " يحو  ردصم  * "

Maria Eitel, موی " لك  زّیمتلا  ىلع  باتكلا  اذھ  كدعاسیس  * "
president and CEO of Nike

فلؤملا نع 



يف ىّتحو  ةراجتلا  ملاع  ىلع  ةقلاّخ  ةّیدایق  تاراھم  ءافضإب  نوارب  زیراب  سیرك  ةمّھم  يضقت 
ةدعاسم ىلع   WPPو ، Diageoو ، Nikeو ، Coca-Cola تاكرش عم  لمعی  .كلذ  نم  دعبأ  تلااجم 

.لھذم ریثأت  زارحلإ  مھلمع  قرف 
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